Golda Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... [eeeens /2026 tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin  200.000.000 TL’den 250.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 50.000.000 TL nominal degerli 50.000.000 adet B Grubu
pay ve mevcut ortaklardan Bera Holding A.S.’ye ait 37.499.998 TL nominal degerli
37.499.998 adet B Grubu pay olmak iizere toplam 87.499.998 TL nominal degerli
87.499.998 adet B Grubu payin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin (www.golda.com.tr) ve halka arzda satisa aracilik edecek
Gedik Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (www.gedik.com) ve Misyon Yatirim
Bankas1 Anonim Sirketi’nin (www.misyon.com) adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢¢i sorumludur. Zararin ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1t hazirlayan Kkisi ve kurumlar da hazirladiklan1 raporlarda yer alan yanls,
yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.



http://www.golda.com.tr
http://www.gedik.com
http://www.misyon.com
http://www.kap.org.tr

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihraccinin  gelecege yonelik ac¢iklamalarimin ongoriilenden ¢ok daha farkh
sonuc¢lanmasina yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

TANIMLAR

5510 Sayih Kanun

16.06.2006 tarihli ve 26200 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu

4842 sayih Baz1 Kanunlarda

24.04.2003 tarihli ve 25088 sayili Resmi Gazete’de

Tahsil Usulii Hakkinda
Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Degisiklik Yapilmasi | yayimlanan 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
Hakkinda Kanun Yapilmas1 Hakkinda Kanun
7316 sayili Amme Alacaklar 22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de

yaymmlanan 7316 sayili Amme Alacaklart Tahsil Usulil
Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolar1, USD Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Adacal Adacal Endiistriyel Mineraller Sanayi ve Ticaret A.S.
Amme  Alacaklars Tahsil| o G L Aeeakdanmn Tabsi Ul
Usulii Hakkinda Kanun yay Y ! e

Hakkinda Kanun

Anadolu Rulman

Anadolu Rulman Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Ar-Ge

Arastirma Gelistirme

Aracilik Sozlesmesi

Sirket paylarmin halka arzina aracilik edilmesi, araciligin
tiirti ve kapsami, aracilik komisyonu ve masraflar1 ve halka
arza satis usulii ve dagitima iliskin hususlarin diizenlenmesi
amaciyla Sirket, Misyon Yatirim Bankas1 ve Gedik Yatirim
arasinda akdedilen s6zlesme

A.S. Anonim Sirketi
Avro/Euro Avrupa Birligi para birimi
Bera Holding Bera Holding Anonim Sirketi

Bera Turizm

Bera Turizm Ingaat Seyahat Ticaret A.S.

Beratek

Beratek Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

BIAS, BIST, Borsa, Borsa
Istanbul

Borsa Istanbul A.S.




KISALTMALAR TANIMLAR

Cad. Cadde

CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

CED Yonetmeligi 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Cevresel etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre Bakanh@ T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig

Cevre 1Izin ve Lisans | 10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Cevre Izin ve Lisans

Yonetmeligi Y onetmeligi

Cevre Kanunu 11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan 2872 sayil1 Cevre Kanunu

Covid-19 Koronaviriis hastalig1 2019

Denizbank DenizBank A.S.

Diarul SC Diarul Alpha SRL Barlad

Divapan Divapan Entegre Agag¢ Panel Sanayi Ticaret A.S.

EFT Elektronik Fon Transferi

Elektrik Piyasas1 Kanunu 30.03.2013 tarthli ve 28603 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6446 sayil1 Elektrik Piyasas1 Kanunu

Elektrik Piyasas1 Lisans | 02.11.2013 tarihli ve 28809 sayili Resmi Gazete’de

Yonetmeligi yaymmlanan Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi

Elektrik Piyasasinda | 12.05.2019 tarih ve 30772 sayili Resmi Gazete’de

Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi

yaymmlanan Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim
Y onetmeligi

Enerji Bakanhg

T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig1

EPDK

T.C. Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu

Esas Sozlesme

Sirket’in Esas Sozlesmesi

EYT

Emeklilikte Yasa Takilanlar

FAO

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (United Nations
Food and Agriculture Organization)

Karaman Fabrikasi

Sirket’in Eminettin Mahallesi Sanayi Bolgesi Kiime Evler
No: 1 Kazimkarabekir/Karaman adresinde bulunan ve halen
iiretim faaliyetlerinin gergeklestigi fabrikalar




KISALTMALAR

TANIMLAR

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazang

Gedik Yatirnm Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

GES Giines Enerjisi Santrali

Gida Hijyeni Yonetmeligi 17.12.2011 tarthli ve 28145 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Gida Hijyeni Yonetmeligi

Gida isletmelerini Kayit ve | 17.12.2011 tarihli ve 28145 sayili Resmi Gazete’de

Onay Yonetmeligi

yayimlanan Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine
Dair Yonetmelik

Giimriik Kanunu

04.11.1999 tarihli ve 23866 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 4458 sayili Glimriik Kanunu

06.01.1961 tarihli ve 10700 sayili Resmi Gazete’de

GVK yayimlanan 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

HACCP Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalar1 (Hazard
Analysis and Critical Control Point)

Halka Arza Aracilhik ve | 04.04.2024 tarihinde imzalanan Halka Arza Aracilik

Yetkilendirme Sozlesmesi

Yetkilendirme Sozlesmesi

Halka Arz Edenler

Ihragc1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Bera Holding

Halka Arz Edilen Paylar

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 200.000.000,00 TL’den
250.000.000,00 TL’ye ¢ikarilmas1 nedeniyle ihra¢ edilecek
50.000.000,00 TL nominal degerli 50.000.000 adet B Grubu
pay ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait 37.499.998,00 TL
nominal degerli 37.499.998 adet B Grubu pay olmak {izere
87.499.998,00 TL nominal degerli toplam 87.499. 998 adet
B Grubu pay

Hisar

Hisar Madencilik ve Yap1 Elemanlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.

Ihracat Rejimi Karan

06.01.1996 tarihli ve 22515 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan 95/7623 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1

Ihracat Yonetmeligi

06.06.2006 tarihli ve 26190 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan fhracat Yénetmeligi

iSG

Is Saglig1 ve Giivenligi

iSG Kanunu

30.06.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan 6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu




KISALTMALAR

TANIMLAR

Isyeri Ac¢ma ve Calisma
Ruhsatlarina Iliskin
Yonetmelik

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarma iliskin
Y 6netmelik

Is Saghg ve Giivenligine

26.12.2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete’de

Mliskin Isyeri Tehlike | yayimlanan Is Saghg1 ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike
Siniflar1 Tebligi Siniflar1 Tebligi
ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

Kamu Finansmanm ve Borg¢
Yonetiminin Diizenlenmesi

09.04.2002 tarihli 24721 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
4749 sayih Kamu Finansmam1 ve Bor¢ YoOnetiminin

Hakkinda Kanun Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Karsu Kar-Su Camlica Kdyii Su Isletmeleri A.S.

KDV Katma Deger Vergisi

Komal Komal Tiiketim Mallar1 Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret
AS.

Kompen Iz.osn'lpen Pvc Yap1 ve insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret

Komyap1 Komyapi Insaat A.S.

Koveka Koveka Konya ve Karaman Tekstil Sanayi Dis Ticaret A.S.

Konya Kagit Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

Konya Petrol Konya Petrol Sanayi ve Ticaret A.S.

Kurul, SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurul’'un Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan I1-17.1 sayilt Kurumsal Y6netim Tebligi

KVK 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 07.04.2016 tarihli ve 29677 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

kWh / kWs Kilowatt saat




KISALTMALAR TANIMLAR
Ltd. Limited
Lotus Lotus Gii¢ Aktarma Sistemleri Anonim Sirketi
m? Metrekare

Misyon Yatirim Bankasi

Misyon Yatirim Bankas1 A.S.

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MPG Makine MPG Makine Prodiiksiyon Grubu Makine Imalat Sanayi
Ticaret A.S.

Murath Karton Murath Karton Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

MW Megawatt

New MGM New Mgm Zrt

OSB Organize sanayi bolgesi

Ozel Giivenlik Hizmetlerine
Dair Kanun

26.06.2004 tarihli ve 25504 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair
Kanun

Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan VII-128.1 sayili Pay Tebligi

PLC Programmable Logic Controller-Programlanabilir Lojik
Kontrolor

Rulmenti SC Rulmenti SA Barlad

SGK T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu

Smai Miilkiyet Kanunu 10.01.2017 tarihli ve 29944 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6769 sayili Siai Miilkiyet Kanunu

SPKn 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu

Sirket, Thracci, Golda Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Tachan Tachan Turizm Hizmetleri ve Ticaret A.S.

T.C. Tirkiye Cumhuriyeti

TCMB Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas1

Tarmm ve Orman Bakanhg:

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi




KISALTMALAR TANIMLAR
TEIAS Tiirkiye Elektrik Tletim A.S.
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
TL Tiirk Lirast
TPE Tiirk Patent ve Marka Kurumu
TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
Tiiketicinin Korunmasi | 28.11.2013 tarihli ve 28835 sayili Resmi Gazete’de
Hakkinda Kanun yaymmlanan 6502 sayili Tiiketicinin Korunmasi1 Hakkinda
Kanun
TURIB Tiirkiye Uriin ve Ihtisas Borsas1 A.S.

Tirk Gida Kodeksi Bugday
Unu Tebligi

02.04.2013 tarihli ve 28606 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Tiirk Gida Kodeksi Bugday Unu Tebligi (Teblg
No: 2013/9)

Tirk Gida Kodeksi Gida
Etiketleme ve Tiiketicileri
Bilgilendirme Yonetmeligi

26.01.2017 tarithli ve 29960 sayili 1. Mikerrer Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirk Gida Kodeksi Gida Etiketleme
ve Tiiketicileri Bilgilendirme Y 6netmeligi

Tiirk Gida Kodeksi Gida

30.06.2013 tarihli ve 28693 sayili Resmi Gazete’de

Katki Maddeleri | yayimlanan Tirk Gida Kodeksi Gida Katki Maddeleri
Yonetmeligi Y 6netmeligi

Tiirk Gida Kodeksi Ozel | 22.04.2002 tarihli ve 24734 sayili Resmi Gazete’de
Beslenme Amach Gidalar | yayimlanan 2002/34 sayili Tiirk Gida Kodeksi Ozel
Tebligi Beslenme Amacli Gidalar Tebligi

Tiirk Gida Kodeksi | 19.02.2020 tarihli ve 31044 sayili Resmi Gazete’de
Yonetmeligi yayimlanan Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi

URB A.S. URB Sanayi Rulman A.S.

Uriin Giivenligi ve Teknik
Diizenlemeler Kanunu

12.03.2020 tarihli ve 31066 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan 7223 sayili Uriin Giivenligi ve Teknik
Diizenlemeler Kanunu

VERBIS

Veri Sorumlulan Sicili

Vergi Usul Kanunu

213 Sayili Vergi Usul Kanunu




I. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 06.03.2026 tarih ve E-18454353-
100.06-45148 sayil1 yazisinda;

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriisii olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz
izahnamesinin onaylanmasi durumunda;

1) Yonerge'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki "Halka
arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye orami" sartlarini halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket paylarinin Ana
Pazar'da islem gérebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukuk¢u raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

3) Tiirkive Katilim Bankalar: Birligi Danisma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi
Thract ve AlmSatim Standardi” ile "Katiim Finans Ilkelerine Uygun Faaliyet Gosteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber" dayanak alinarak olusturulmus olan ve
Sirket tarafindan finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katilim Finans Ilkeleri Bilgi
Formu'"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda, Sirketin BIST
Katilim Tiim Endeksinde yer alma sartlarint sagladiginin degerlendirildiginin, Sirket islem
gormeye baslamadan once degerlendirmenin dayandigi mali tablolarda, Form'da degisiklik
olmasi veya yeni mali tablo, Form yayimlanmasi durumunda ve endeks degerleme
donemlerinde de soz konusu sartlart saglamas: halinde ilgili katilim endekslerine dahil
edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde yayimlanmasi

4) Borsa gériisiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Gériisii, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin goriis
talebine cevap vermek amactyla sinirli olmak tizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmustir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayanilarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'min herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almast

hususlarinin Kurulunuza iletilmesine karar verilmistir.”
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarinin birincil halka arz1 icin Kurul ve Borsa Istanbul A.S. disinda herhangi bir
kurum/kurulustan goriis veya onay alinmasi gerekmemektedir.

11



1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thraca
Sorumlu Oldugu Kisim:
Golda Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Tarih: 15/06/2026

Ad1 Soyad/Unvani: Konya Kagit Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi (Adina Hareket Eden Gercek Kisi:
Cemalettin Tung Efe)

Gérevi: Yonetim Kurulu Uyesi

IZAHNAMENIN TAMAMI

Tarih: 15/06/2026

Adi Soyadi/Unvani: Komyapi insaat Anonim Sirketi
(Adina Hareket Eden Ger¢ek Kisi: Fatih Dogan)

Gérevi: Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Bera Holding Anonim Sirketi Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 15/06/2026

Ad1 Soyadi/Unvani: Divapan Entegre Agac Panel
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (Adina Hareket
Eden Gerg¢ek Kisi: Hasim Sahin)

Gorevi: Yonetim Kurulu Baskam

iZAHNAMENIN TAMAMI

Tarih: 15/06/2026

Adi Soyadi/Unvani: Konya Kagit Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi (Adina Hareket Eden Gerc¢ek Kisi:
Telat Seher)
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Gorevi: Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 15/06/2026
Ad1 Soyadi: Ersan Akpinar

Gorevi: Genel Midiir

Tarih: 15/06/2026
Adi Soyadi: M. Baris Urkiin

Gorevi: Kurumsal Finansman Midiirii

iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Misyon Yatirnm Bankasi A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 15/06/2026
Adi Soyadi: Galip Erdem Sezgin

Gorevi: Direktor

Tarih: 15/06/2026
Adi Soyadi: Yusuf Uzun

Gorevi: Genel Miidiir Yardimecisi

IZAHNAMENIN TAMAMI
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Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz. Imzal

sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan
Kurulus

Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad1 Soyadi: Hamza UZUN

Gorevi: Sorumlu Ortak Basdenetgi

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024,
31.12.2025 tarihlerinde sona eren
finansal donemlere iliskin o6zel
bagimsiz denetim raporlar

flgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan
Kurulus

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Giil SAHIN

Gorevi: Sorumlu Ortak Basdenetgi

Sirket’in  31.03.2026 tarihinde
sona eren finansal donemlere
iliskin 6zel bagmsiz denetim
raporu

Tigili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan
Kurulus

24 Tasinmaz Gayrimenkul Degerleme ve
Damismanhik A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:
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Adi Soyadi: Harun Umit YASAR

EK 7°de yer alan Gayrimenkul

Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam Degerleme Raporlari
2. OZET
A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliilugii

. e Bu izet izahname’ye giris olarak okunmaldir.
A.1 | Giris ve . Lo, . .

¢ Sermaye piyasasi araglarina iliskin yatirnm kararlar1 Izahname’nin
uyarilar N o . . . . . 1
bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

¢ Jzahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmasi1 durumunda, davaci yatirnmci, halka arzin gerceklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri c¢ercevesinde, Izahname’nin cevirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan o6nce katlanmak
zorunda kalabilir.

e QOzete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere), ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak 6zetin Izahname’nin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmcillarin yatirom kararm vermesine yardimci olacak énemli
bilgileri saglamamasi1 durumunda gidilir.

A2 |lizah ni .
Zafiname i Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki
kullanimina
iligkin bilgi
B—iHRACCI
B.1 | ihragcimin Golda Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
ticaret unvam
ve isletme adi
B.2 | ihraccmm Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hlﬂfukl statusvu, Tabi Olunan Mevzuat: Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlar
tabi oldugu .
mevzuat, Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu iilke | Adresi: Nisantag Mah. Dr. Mehmet Hulusi Baybal Cad. No:12/4 Selguklu
ve adresi Konya
B.3 | Ana Sirket, Esas Sozlesme’nin “Amag¢ ve Konu” baslikli 3. maddesi uyarinca
iiriin/hizmet her tiirlii un, irmik, makarna, biskiivi, gofret, bakliyat iirlinleri ile bu iirlinlere
kategorilerini ait yan lirlinlerin imalatini, ticaretini, ithalat ve ihracatini, her tiirlii bakkaliye
de icerecek | emtia cesitlerinin toptan ve perakende olarak alim satimini, imalat, ithalat
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sekilde
Ihraccr’nin
mevcut
faaliyetlerinin
ve faaliyetlerine
etki eden
onemli
faktorlerin
tanimi
faaliyet
gosterilen
sektorler/
pazarlar
hakkinda bilgi

ile

ve ihracatin1 yapmaktadir.

Sirket’in ana {iriin gruplar (i) makarna, (i1) un, (ii1) irmik, (iv) bakliyat ve
(v) biskiivi ile gofret olarak ayrilirken Sirket, bu {irlinlerin iiretiminden elde
ettigl yan iirlinlerden bazilarinin da (basta kepek ve kepek c¢esitleri olmak
lizere) satigini gerceklestirmektedir.

Sirket, makarna tliretimi kapsaminda uzun makarna, kisa makarna, sehriye
makarna, kuskus makarna, sal¢ali ve sebzeli makarna {iretimi yapmakta
olup iirettigi tirtinleri 200, 250, 350, 450, 500, 5000 gram o6l¢iilerde piyasaya
arz etmektedir.

Sirket, un iiretimi kapsaminda on iki ayr1 ¢esitte (pastalik, boreklik, glutensiz
vb..) islevsel un iiretmekte olup bu iirlinleri 1, 2, 5, 10, 25 ve 50 kilogramlik
paketler icerisinde piyasaya arz etmektedir.

Sirket, irmik {iretimi faaliyetleri ¢ercevesinde makarnalik ve helvalik irmik
iretmekte olup bu iirlinleri 500 gramlik, 1 kilogramlik ve 15 kilogramlik
paketler icerisinde piyasaya arz etmektedir.

Sirket, bakliyat iiretim faaliyetleri ¢ercevesinde nohut, toz seker, bulgur,
kuru fasiilye, piring, asurelik bugday, misir ve kirmizi mercimek iiretmekte
olup bunlar1 ayr1 ayr1 1, 2.5, 5, 10 ve 25 kilogramlik paketlerde piyasaya arz
etmektedir.

Sirketin biskiivi-gofret iiretimi faaliyetleri kapsaminda sade, kakaolu, sade
kremal1, kakao kremali, marshmallow ve kraker biskiivileri bulunmakta
olup gofret olarak ise sade, kakaolu, muzlu, ¢ilekli, kaplamali1 ve gofret
aromal1 gofretler piyasaya arz edilmektedir.

Entegre bir gida iiretim tesisine gelen bugday kirilarak/6giitiilerek
ayristirtlmaktadir.  (Giinlik 565 ton bugday kirma kapasitesi
bulunmaktadir.) Ogiitiilen bugday ile o6ncelikle un ve irmik iretimi
yapilmaktadir. Farkli tiirlerde un iiretilmekte ve ¢esitli ambalajlarda satis
gerceklesmektedir. Ayrica asagida bilgisi verilen diger iiretim hatlarina
sevk edilmektedir (Gilinliik 250 ton makarnalik bugday, giinliikk 312 ton
unluk bugday kirim kapasitesi bulunmaktadir).

Bugdaydan ikincil olarak irmik tiretimi yapilmaktadir. Cesitli ambalajlarda
satisa hazir hale gelmekte ve makarna iiretim hattina sevk edilmektedir.
(Yillik 1560 ton helvalik irmik tiretim kapasitesi bulunmaktadir.)

Irmigin su ile karistirilmasi, sekil verilmesi ve kurutulmasiyla ve
pisirilmesiyle makarna iiretimi yapilmaktadir. Uretim sonrasinda makarna
irlinleri farkli sekil ve ebatlarda ve cesitli paketlerde satisa hazir hale
gelmektedir. 31.03.2026 itibartyla Sirket ihracatinin yaklagik %76’lik
kismini makarna ihracati olusturmaktadir.

Kendi tesislerinde {iretilen un ve diger yardimci malzemeler ile beraber
biskiivi, gofret, kaplamali gofret iiretimi yapilmaktadir.

Bakliyat iirlinlerinin (piring, musir, fasulye, nohut, bulgur, mercimek)
ayiklama-temizleme ve eleme igslemlerinden sonra kendi markasi ile ¢esitli
ambalajlarda satis1 yapilmaktadir.

Sirket {retimlerini miilkiyeti kendisine ait olan ve Karaman Kazim
Karabekir’de yer alan 1.078.000 m? arsada, 76.082 m? kapali alanda
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gergeklestirmektedir.

Sirket Merkezi Konya’da yer almakta ve yonetim faaliyetleri Konya ve
Karaman’da esanli ve senkronize bir sekilde yonetilmektedir.

1996 yilinda kurulan Sirket, 1997 yilinda Karaman Fabrikasi’nda yer alan
tesislerin ingaatina baglamistir. 1999 yilinda ise 18.000 m? kapali alanda 8
cesit un iiretimine baslanmistir. Bakliyat tesisi 7.200 m? alana kurulmus
olup, nohut fasulye gibi {irlinlerin temizleme, eleme ve boylama
islemlerinden sonra sortex teknolojisi yani son temizligin yapilmasi,
paketleme ve ¢cuvallama islemleri i¢in kullanilan islemlere baglanmaktadir.

2000 PLC kontrollii olarak kurulan 500 ton/giin kapasiteli irmik degirmeni
ve 225 ton/giin kapasiteli makarna {iretim hatlar1 ile Golda markasi ile
iiretilmeye baglanmstir.

Biskiivi fabrikas1 2008 yilinda 13.000 m? kapali alana kurulmus olup 1 adet
biskiivi hatti, 3 adet gofret hatt1 ve 2 adet kaplamal1 hatt1 ile yillik 11.669
ton kapasite ile tiretimlere baglanmistir.

2011 yilinda bakliyat fabrikasina ek olarak kara mercimekten kirim yaparak
kirmizi1 i¢ mercimek iiretimi ve paketlenmesine baslanmistir.

2017 yilinda un fabrikasinda valsler yenilenip, temizleme makinalar1 ve
diyagramda degisiklige gidilerek 260 ton/giin olan kapasite 312 ton/giine
artirilmis ve un kalitesi ylikseltilmistir.

Sirket, 2019 yilinda 2 megavat (2.000 kW) kapasiteli kojenerasyon sistemi
kurarak, dogalgaz yakitindan kendi elektrigini iretmeye baslamistir.

TUIK verilerine gore iilkemizde son dort yilda ortalama 2,15 milyon ton
makarna {iretimi gerceklesmistir. Uretilen makarnanin 1,50 milyon tonu
ithra¢ edilirken, i¢ piyasada tiiketilen makarna miktart 650 bin ton
seviyesindedir. Bununla birlikte, Tiirkiye {iretim agisindan makarna
iiretiminde Italya ve ABD’den sonra 3. sirada bulunmaktadir. Ihracat olarak
ise Italya’dan sonra en biiyiik 2. ihracat¢i iilke konumundadir. Thracat lideri
Italya’nin miktar bazinda makarna ticaretindeki pay1 %48 olup, Tiirkiye nin
payt %27°dir (MUSAD 2024 Yilh Ekim Ayr Sektér Raporu:
https://musad.org/wp-content/uploads/2024/12/Makarna-Sektor-Raporu-
Ekim-2024.pdf, sayfa 32; Uluslararas1 Makarna Orgiitii, 2023 Yillik
Raporu, sayfa 15).

Tiirkiye makarna sektoriinde 25 fabrika faaliyet gostermektedir (2024 yili
Tiirkiye =~ Makarnalik ~ Bugday  Uretimi ve  Degerlendirmesi:
https://www.hubuder.org.tr/wp-
content/uploads/2024/05/AykutGoymen.pdf, sayfa 4). Uretim kapasitesi
yillik yaklagitk 2,9 milyon ton olup 2,15 milyon ton ile kapasite
kullanim1 %74’tiir. Sektdriin islem hacmi yaklastk 25 milyar TL
civarindadir. Sektorde yaklasik 5 bin kisi istihdam edilmektedir.

Ulkemizde, toplam iiretim kapasitesi 30 milyon ton olan 598 adet un
fabrikas1 bulunmaktadir (https://www.tusaf.org/Eklenti/1323.tusaf-tobb-alt-
sektor-

raporupdf.pdf?0& tagl=86E0E2345B7166A7622ED2F3DA658196321DB
D93). Bu fabrikalarin 4401 faal durumda olup, iiretilen un miktar1 14,5
milyon tondur. Un sektdriinde kapasite kullanim orani yaklasik %50'dir.
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Uretimin %21'ini olusturan 3 milyon ton ihra¢ edilirken, %79'u olan 11,5
milyon ton yurt i¢inde tliketilmektedir. Tiirkiye, diinya un ihracatinda lider
konumdadir (http://www.turktarim.gov.tr/Haber/823/turkiye-un-
ihracatinda-lider-ulke). Ayrica, yillik 1.350.000 ton biskiivi {iretimiyle
Tiirkiye, 550.000 ton ihracat yaparak diinya ihracat siralamasinda ilk sekiz
iilke arasinda yer almaktadir.

B.4 | Ihraccyr ve | Izahname tarihi itibartyla tiim diinyada yasanan enflasyonist baski ve maliyet
faaliyet artiglar, etkisini gostermeye devam etmektedir. Kiiresel Olgekte ise
gosterdigi jeopolitik ve siyasi dalgalanmalar emtia fiyatlari, enerji maliyetleri ve doviz
sektorii kurlar1 lizerinde volatilite yaratmaktadir. Diinyanin en énemli tarla bitkileri
etkileyen iireticilerinden olan Ukrayna ve Rusya arasindaki krizin bugday fiyatlar
onemli en son | lizerindeki baskis1 buna karsin, Ortadogu cografyasinda ABD destegiyle
egilimler hareket eden Israil ile iran arasindaki askeri ve siyasi gerilimin sicak ¢atisma
hakkinda bilgi | riski barindirmasi; petrol, lojistik ve gida iiretim maliyetlerini dogrudan

artiric bir bask1 unsuru olusturmaktadir.

Bu gerilimin deniz ticaret yollarina yansiyan bir uzantis1 olarak,
Kizildeniz’de Husilerin faaliyetleri nedeniyle teslimat siireleri uzamakta,
sigorta ve navlun maliyetleri yiikselmektedir. Ayrica, ABD’nin Cin’e
yonelik ticari yaptirnmlarinin artmasi kiiresel bir ticaret savasi riskini
tetiklerken; Suriye'de yakin zamanda yasanan yonetim degisikligi, makarna,
un, irmik ve bakliyat gibi temel gida maddelerinde Tiirkiye ve Sirket icin
yeni bir pazar ve 6nemli bir ihracat firsat1 yaratmistir.

Tiim bu makroekonomik ve jeopolitik risklere ragmen, makarna, un, irmik
ve bakliyat gibi temel gida maddelerine yonelik talep giiglii ve kesintisiz bir
sekilde devam etmektedir. Ayrica, tiiketici egilimlerinde saglikli
beslenmeye, katkisiz ve dogal iirlinlere yonelme trendinin artmasi, Sirket’in
dogal ve katkisiz iiretim stratejisiyle tam bir uyum gostererek sektordeki
siirdiiriilebilir biiylime potansiyelini desteklemektedir.

B.5 | ihraccimin Sirket, Bera Holding Grubu’na bagli olmakla birlikte Bera Holding ve Konya
dahil  oldugu | Kagit’in istiraki olup dahil oldugu gruba iliskin bilgiler soyledir:
grup ve grup . .o
icindeki yeri Bera Holding A.S (Bera Holding):

1995 yilinda kurulan ve 683.200.000 TL sermayesi bulunan Bera Holding’in
hisseleri “BERA” kisa kodu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem
gormektedir. Sirket, bir holding olarak kiiclik tasarruflarin ve sermayenin
birlesmesine, biiylik tesebbiislere girisebilecek sirketlerin kurulmasina
boylece derinligi olan ve giivenli bir sermaye piyasasinin olusmasina
yardimcr olmak, sirketlerin biinyelerinde meydana gelebilecek finans
organizasyon ve yonetime iligkin sorunlarin ¢6ziimiine yarayan bir sistem
entegrasyonu saglayip bu c¢oziimleri daha ucuz ve az riskli olarak
gerceklestirmek amaci giitmekte ve biinyesinde ¢ok sayida farkli faaliyet
konusu barindiran sirket bulundurarak bir sirketler grubu olusturmaktadir.

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. (Konya Kagit):

1995 yilinda Konya’da kurulan Konya Kagit, Konya merkezde bulunan
iiretim tesisinde 1. hamur kagit iiretimi gerceklestirmektedir. Istanbul
Giinesli subesi matbaa-ambalaj tesislerinde ise ambalaj {iretimi alaninda
faaliyet gostermektedir. Sirketin paylart 26.11.2021 tarihinden itibaren
“KONKA” kisa kodu ve siirekli islem yontemiyle Borsa Istanbul Ana
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Pazar’da islem gormektedir.

Bera Holding Grubu’na bagli olup Sirket’in hissedar1 olmayan sirketlere

iliskin bilgiler ise asagidaki tabloda verilmektedir:

q q Bera Holding’in
Unvan Faaliyet Konusu Merkezi istirak Oram
Ingaat ve sanayide kullanilan ¢oktiiriilmiis
Adagal Endiistriyel Mineraller | kalsiyum karbonat, sondiiriilmiis kireg, . o
Sanayi ve Ticaret A.S. (Adagal) ambalajlanmis kire¢ hamuru ve diger insaat Afyonkarahisar 76100
malzemeleri {iretimi
Anadolu Rulman Imalat Sanayi ve T o
Ticaret A.S. (Anadolu Rulman) Rulman iretimi, alim ve satimi Konya %100
iega Turizm Ingaat Seyahat Ticaret Otel isletmecilii Konya %100
Beratek Makine Sanayi ve Ticaret | Her tiirli sanayi makinelerinin ve is o
A.S. (Beratek) makinelerinin alim, satimi Konya %6100
Divapan Entegre Aga¢ Panel P . . o
Sanayi ve Ticaret A.S. (Divapan) Mdf ve mdf lam tiretimleri Diizce %100
Hisar ~ Madencilik ve  Yapi . . o
Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S. Gayrifaal Diizce %100
Kar-Su  Camlica Koyt  Su | Her tiirlii paket su, sise su ve damacana su o
isletmeleri A.S. (Karsu) iretimi ve satigini Sakarya 76100
Komal Tiiketim Mallar1 Uretim
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.§. | Biiyiikbas hayvancilik ve siit tiretimi Karaman %100
(Komal)
Kompen Pvc Yapt ve Insaat e . o .
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret H:rl iﬁi?&ilﬂ?iﬁg ?%‘:Isﬁlplmﬁuen ve Konya %100
A.S. (Kompen) yap 5
. Her tiirlii ingaat, ingaat taahhiit, hazir beton- o
Komyapr Ingaat A.S. (Komyap1) prefabrik imalat ve satisi Konya %100
Likit petrol gazi, kimyasal ve tabii gazlarin
M . islenmesi, elde edilmesi, dolum tesislerinin
Kongaz Petrol Uriinleri Pazarlama . L P o
Sanayi Ticaret A.S. (Kongaz) kurulmasi, sanayi ev tipi ve piknik tipi Konya %100
Y s & tiplerin  dolum  yapilarak  dagitiminin
yapilmasi alanlari
Lotus Giig Aktarma Sistemleri Reduktor'basta (?h{lak‘ lizere gesitli glig .
. aktarim sistemleri liretim ve pazarlamasi Diizce %100
Anonim Sirketi (Lotus) alam
Kombassan Giyim Gida Turizm . o
Sanayi ¢ ve Dis Tic. A.S. Gayrifaal Konya %100
Her tiirlii tekstil ve konfeksiyon alaninda
Koveka Konya ve Karaman Tekstil O{mak lizere, sentetik E}krlllk ipliklerden ve )
R g yiinden 6rme kumasgin imalati, pazarlamasi, Istanbul %100
Sanayi Dis Ticaret A.S. S L
fason veya kendi imalat1 igin 6rme kumas
boyamasi ve/veya baskisi
Her tiirlii hidrolik ving hidrolik pros, ¢esitli
MPG Makine Prodiiksiyon Grubu | makine aparatlari, demir gelik sanayi
Makine Imalat Sanayi Ticaret A.S. | mamulleri, donerli donersiz agag sokme, Konya %90,71
(MPG Makine) dikme makinesi ve her tiirli agir ving,
cekici ving vb. Ving cesitlerinin iiretimi
Murath Karton Kagit Sanayi ve | Her tiirlii baskili-baskisiz ambalaj karton . o
Ticaret A.S. (Murath Karton) iretimi Tekirdag 7649
MZK Shopping Complex Co. Ltd. | Perakende marketcilik alaninda faaliyet o
(MZK) gostermektedir. Sudan %22,52
URB Sanayi Rulman A.S. (URB | Her tiirlii rulman ve tiirevlerini alim-satim, . o
AS.) ihracat ve ithalat faaliyeti Diizee 76100
Konya Petrol Sanayi ve Ticaret L o
A.S. (Konya Petrol) Petrol iirtinlerinin satigt Konya %100
Taghan Turizm Hizmetleri ve Heniiz faalivetlerine basl " K %100
Ticaret A.S. (Tahan) eniiz faaliyetlerine baglamamugtir. onya o
New Mgm Zrt (New MGM) Rulman iiretimi Macaristan %100
SC Rulmenti SA Barlad (Rulmenti) | Julman = retimi  ve diger rulman Romanya %90,70
iireticilerine tezgah {iretimi
SC. Diarul - Alpha SRL - Barlad Rulman pazarlama Romanya %24,62
(Diarul)
B.6 | Sermayedeki Sirket’in ortaklik yapisina asagidaki tabloda yer verilmektedir.
veya toplam oy Sirket’in Pay Sahipligi Yapis1 |
o e . ihi o
hakki icindeki Pay Sahibi Grubu Tutan (TL) Orani (%)
. e A 33.000.000 16,50
paylar Bera Holding Anonim Sirketi 2
dogrudan veya B 99.000.000 49,50
dolayh Konya Kéagit Sanayi ve Ticaret Anonim A 17.000.000 8,50
olarak %5 ve Sirketi B 51.000.000 25,50
0
TOPLAM 200.000.000 100,00
fazlasi olan
o e . : 22 s 1iw - o s
Kisilerin Sirket’in  dolayli pay sahipligine bakildiginda, Konya Kagit’in
isimleri/unvanl | paylarinin %72,98’inin Bera Holding’e ait oldugu goriilmektedir.

19




her
pay

art ile
birinin
sahipligi
hakkinda bilgi
Ihraccinin
hakim
ortaklarmin
farkh oy
haklarna sahip
olup
olmadiklari
hakkinda bilgi

Varsa
dogrudan veya
dolaylh olarak
Ihrager’nin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin
ya da Thracer’yr
kontrol

Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Genel Kurul Toplantilarna iliskin Esaslar”
baslikli 14. maddesi uyarinca, olagan ve olaganiisti genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her
bir pay i¢in 5 (bes) oy hakki, B Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her
bir pay i¢in 1 (bir) oy hakk: vardir.

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibarryla sermayedeki veya toplam oy hakki

icindeki paylar1 dolayli %5 ve fazlasi olan nihai gergek kisi ve tiizel kisi pay
sahiplerinin bilgilerine ise asagidaki tabloda yer verilmektedir.

- Sermaye Pay1 Oy Hakki
Ortagin Unvani (TL) %) Oy Adedi (%)
Bera Holding Anonim Sirketi 132.000.000 66 264.000.000 66
Konya Kagit Sanayi ve Ticaret | o2 500 000 | 34 136.000.000 34
Anonim Sirketi
TOPLAM 200.000.000 100 430.000.000 100

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulunun Olusumu, Sirket’in Idaresi
ve Temsili” baslikli 7. maddesi uyarinca, asgari 5 ve azami 8 liyeden olusan
Yonetim Kurulu iiyelerinin yarisi (5 tiyeden olusan yonetim kurulunun 2
iiyesi, 6 veya 7 liyeden olusan yonetim kurulunun 3 iiyesi, 8 iiyeden olusan
yonetim kurulunun 4 iiyesi) A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan secilir. Dolayisiyla A Grubu pay sahiplerine yalnizca yonetim
kuruluna aday gosterme imtiyazi taninmis olmast A Grubu pay sahiplerinin
Sirket’in iizerinde yonetim kontroliinii elde etmesi i¢in yeterli olmamaktadir.

edenlerin
isimleri/unvanl | isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in %66 oraminda oy ve sermaye
ar1  ile  bu | hakkina sahip olan Bera Holding, Sirket’in kontroliinii tek basina elinde
kontroliin tutmaktadir.
kaynag
hakkinda bilgi

B.7 | Secilmis Sirket’in Izahname’ye konu finansal dénemler itibariyla Ozel Bagimsiz

finansal bilgiler
ile Thrager’min
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

Denetimden Gegmis Ozet Finansal Durum Tablosu’na asagida yer

verilmistir:

Dzeii s Al 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Tablosu (TL)

Dénen Varliklar 1.908.219.154 | 1.298.364.791 | 1.313.985.480 | 1.229.642.408
Duran Varhklar 3.492.400.861 | 3.395.911.849 | 3.817.516.321 | 3.761.123.426
Toplam Varhklar 5.400.620.015 | 4.694.276.640 | 5.131.501.801 | 4.990.765.834
Ezisl?ﬁ\r/nal(iiiiililkler 975.647.801 |  458.630.125 |  297.902.730 239.991.465
gi‘l‘(‘l‘l X;‘iﬂg‘l‘der 644.595.748 |  569.675.439 |  743.400.970 751.749.829
Ozkaynaklar 3.780.376.466 | 3.665.971.076 | 4.090.198.101 | 3.999.024.540

Sirket’in donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve diger donen varliklardan
olugsmaktadir. Sirket'in toplam doénen varliklar hesabi 31.12.2023'ten
31.12.2024'e %32 azalmis, 31.12.2024’ten 31.12.2025’¢ %1 artmis ve
31.12.2025°den 31.03.2026’a ise %6,4 oraninda azalmistir..  Ddnen
varliklarin aktif biiytikliigli i¢indeki pay1 2023, 2024, 2025 ve 2026 ilk
ceyrek donemlerinde sirasiyla, % %35, %28, %26 ve %25 olarak
gergeklesmistir.

31.03.2026 itibartyla donen varliklarin %43’ nakit ve nakit
benzerleri, %20’si ticari alacaklar, %10’u diger alacaklar, %22’si stoklar,
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geriye kalan %5°lik kisim ise diger donen varliklar ve pesin 6denmis giderler
ile ilgili varliklardan olugmaktadir.

Sirket'in toplam duran varliklar hesabir 31.12.2023'ten 31.12.2024'e %3
azalmis, 31.12.2024’ten 31.12.2025’¢ %13 artmis ve 31.12.2025’den
31.03.2026’a ise %1,5 azalmistir.

31.03.2026 itibartyla duran varliklarin %71°1 maddi duran varliklar, %20’s1
yatirim amagli gayrimenkuller, %5°1 finansal yatirimlar, geriye kalan %4’ liik
kistm ise maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakki varliklar1 ve
ertelenmis vergi varligindan olugsmaktadir.

Sirket'in toplam varliklar hesab1 31.12.2023'ten 31.12.2024'e %13 azalmas,
31.12.2024°ten 31.12.2025’¢ %9 artmis ve 31.12.2025’ten 31.03.2026’a
ise %3 oraninda azalmistir.

Sirket'in kisa vadeli yilikimliiliikler hesab1 31.12.2023'ten 31.12.2024'e %53,
31.12.2024°ten 31.12.2025’e %35 ve 31.12.2025’ten 31.03.2026’a %19,4
oraninda azalmigtir. 31.03.2026 itibariyla %63°1 ticari borglardan, %14’
diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden, %10’u, ¢alisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglardan ve kalan %13’ii ise diger finansal yiikiimliiliikler,
calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar ve kisa vadeli
bor¢lanmalardan olusmaktadir.

Sirket'in ~ uzun  vadeli  yiikiimliilikler = hesabi1  31.12.2023'ten
31.12.2024'e %12 azalmis, 31.12.2024’ten 31.12.2025’¢ %31 ve
31.12.2025°ten 31.03.2026’a ise %1 artmustir.

31.03.2026 itibartyla uzun vadeli yilikiimliiliikklerin %95°1 ertelenmis vergi
yukiimliliigiinden %3’ calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli
karsiliklar, %1°1 ise uzun vadeli bor¢lanmalardan ve kalan %1 uzun vadeli
diger borglar ve diger finansal bor¢lardan olusmaktadir.

Ozkaynaklar toplami 31.12.2023 tarihinde 3.780.376.466 TL olarak
gergeklesirken. 31.12.2024 tarihinde 6nceki doneme gore %3’liik azalmayla
3.665.971.076TL, 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024°e gore ise %12 artarak
4.090.198.101 TL ve 31.03.2026’da ise 31.12.2025’e gore %2 azalarak
3.999.024.540 TL olmustur.

(TL)

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025

31.03.2026

Odenmis Sermaye

200.000.000

200.000.000

200.000.000

200.000.000

Sirket’in izahname’ye konu finansal dénemler itibariyla Ozel Bagimsiz
Denetimden Ge¢gmis Ozet Kar veya Zarar Tablosu’na asagida yer verilmistir:

Ozet Kir veya Zatar 01.01.2023- 01.01.2024- |  01.01.2025- oaors. | otoranms.
Tablosu (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Hasilat 3363929312 | 2.986.992.246 | 2.568.021.468 | 661.638.697 |  685.467.659
Briit Kar 489.806.180 411.878.266 |  362.606.684 82.793.117 90.945.638
Esas Faaliyet Kar 170.039.838 120.553.373 76.996.593 9.591.775 33.439.143
f)‘l‘l‘c"e“;';::lg::%n (3.417.783) 120.553373 |  275.505.743 9.591.775 33.439.143
Vergi Oncesi Kar (115.436.242) (35.289.355) | 212.348.014 (6.520.144) |  (30.225.950)
Dénem Net Kari 72.029.330 7.601.414 19412560 | (26.843.772) | (82.459.214)

Sirket'in net satislar hesabi

31.12.2023’ten 31.12.2024°¢ %11 ve 2025
yilinda 2024 yilina gore %14 azalmistir. 2026 ilk {i¢ aylik donemde ise 2025
yilinin ilk ii¢ ayina gore %3 oraninda artis géstermistir.
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Sirket'in briit kar1 31.12.2023’ten 31.12.2024°¢ %16 ve 2025 yilinda 2024
yilia gore %12 oraninda azalmistir. 2026 ilk ¢ceyrek sonunda briit kar tutar
2025 ayni doneme gore %10 oraninda artmaistir.

Sirket’in briit kar marjlar1 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 tarihlerinde
sona eren finansal yillarda sirasiyla %14,6, %13,8, %14,1 olarak
gergeklesmistir. 2024 yilinda briit kar marj1 2023°e gére %35 oraninda azalis
gostermistir. Briit karlilik oran1 2025 yilinda 2024 yilina goére yaklasik %2
artmigtir. 2025 ilk {ic aylik donemde briit kar marji %12,5 olarak
gergeklesirken 2026 ilk {i¢ aylik donemde ise %13,7 olarak gerceklesmistir.

Esas faaliyet kar1 2023 yilinda 170.039.838 TL ve 2024 yilinda bir 6nceki
yila gore %29 oraninda azalis gostererek 120.553.373 TL ve 2025 yilinda
2024’e gore %36 oraninda azalma gostererek 76.996.593 TL olarak
gergeklesmistir. Esas faaliyet kar1 2025 ilk ¢eyrekte 9.591.775 TL ve 2026
ilk ceyrekte 33.439.143 TL olmustur.

Esas faaliyet kar marj1 31.12.2023, 31.12.2024,31.12.2025, 31.03.2025 ve
31.03.2026 tarihlerinde sirasiyla %5, %4, %3, %1 ve %S5 olarak
gergeklesmistir.

Donem net kar1 2023, 2024 ve 2025 donemlerinde sirasiyla, 72.029.330 TL
ve 7.601.414 TL ve 19.412.560 TL olmus, ilgili dénemlerde kar marjlar
sirastyla, %2, %0,3 ve %0,8 olarak gergeklesmistir. 2025 ilk ¢ceyrek sonunda
donem net zarar1 (26.843.772) TL ve 2026 ilk ¢eyrek sonunda (82.459.214)
TL olarak ger¢eklesmistir.

B.8

Secilmis onemli
proforma
finansal bilgiler

Y oktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B.10

Izahname’de
yer alan
finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin
icerigi

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 donemlerine
ait 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarina olumlu goris
verilmistir.
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B.11 | ihragcimin Sirket'in Izahname'nin imza tarihini miiteakip en az on iki ay icinde ortaya
isletme cikacak ihtiyaclar i¢in yeterli isletme sermayesi vardir.
serma)t'esmln Sirket'in 31.03.2026 tarihli finansal tablolar1 uyarinca donen varliklari, kisa
me l:c u liliikleri vadeli yiikiimliiliikklerinin lizerindedir. Asagidaki tablolardan da goriilecegi
yukuminlwilert | i ere Sirket'in yeterli isletme sermayesi mevcuttur.
n (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
karsllayamama | o5 v 1.908.219.154 | 1.298.364.791 | 1.313.985.480 | 1229.642.408
s .
' I;:flfu}/nﬁi];kler 975.647.801 | 458.630.125 | 207.902.730 | 237-991:46
Net isletme Sermayesi 932.571.353 | 839.734.666 | 1.016.082.750 | 989.650.943
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 |Ihra¢ edilecek | Sirket’in sermayesini temsil eden A Grubu nama yazili, B Grubu hamiline
ve/veya borsada | yazili olmak iizere iki pay grubu bulunmaktadir.
islem  gorecek Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gdrecek sermaye piyasasi araci
sermaye Sirket’in B Grubu paylaridir. S6z konusu paylarin ISIN numarast isbu
piyasasi Izahname tarihi itibariyla belirlenmemistir. Borsa Istanbul’da islem gorecek
aracinin B Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.
menkul kiymet
tanimlama
numarasi
(ISIN) dabhil tiir
ve gruplarina
iliskin bilgi
C.2 | Sermaye Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.
piyasasi
aracimin  ihrag
edilecegi para
birimi
C.3 | Ihrac edilmis ve | Sirket’in kayitli sermaye tavan1 600.000.000 TL olup, her biri 1 (bir) Tiirk
bedelleri Lirasi itibari degerde 600.000.000 adet paya boliinmiistiir. [zahname tarihi
tamamen itibartyla, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 200.000.000 TL olup, s6z konusu
O0denmis pay | ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.
;a{l‘sl‘, ile V*:"sa Sirket’in 200.000.000 TL sermayesinin 50.000.000 adedi A Grubu nama,
pedell M 154 000.000 adedi B Grubu hamiline yazili paylardan olusur.
odenmemis pay
sayis1
Her bir paymn
nominal degeri
C.4 | Sermaye Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine (i) Kar
piyasasi Pay1 Hakkai, (i1) Oy Hakk, (iii) Yeni Pay Alma Hakki, (iv) Tasfiye Halinde
aracinin Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki, (v) Bilgi Alma ve Inceleme Hakki, (vi)
sagladig1 haklar | Bedelsiz Pay Edinme Hakki, (vii) Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki,
hakkinda bilgi | (viii) Iptal Davasi A¢ma Hakki, (ix) Ortakliktan Ayrilma Hakki, (x)

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki, (xi) Azmlik Haklari (xii) Ozel
Denetim Isteme Hakki
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C.5 | Sermaye Halka Arz Edilen Paylar {izerinde, paylarin devir ve tedaviiliini kisitlayici
piyasasi veya pay sahibinin haklarmi kullanmasina engel olacak kayit
aracinin  devir | bulunmamaktadir.
ve tedaviiliinii
kisitlayicl
hususlar
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gdrmesi
edilen sermaye | icin 03.05.2024 tarihinde basvuru yapilmistir.
piyasasi Borsa Istanbul’un gériisii isbu Izahname’nin “I-Borsa Goriisii” kisminda yer
araclarimin

i almaktadr.
borsada islem
gormesi icin
basvuru yapilip
yapilmadigi
veya yapilip
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek
pazara iliskin
bilgi

C.7 | Kar dagitim | Sirket’in halka agik ortaklik statiisiinii kazanmasindan sonra, kar dagitimi
politikasi yapilip yapilmayacag1 ve yapilacak ise hangi miktarda yapilacagi hususu
hakkinda bilgi | Esas Sozlesme’nin “Karmm Tespiti ve Dagitimi” baslikli 20. maddesi

dogrultusunda genel kurul tarafindan karara baglanacaktir. Sirket tarafindan
Kar Dagitim Politikasi’nin belirlenmesine iligkin 27.02.2026 tarih ve 1 sayili
yonetim kurulu karari alinmis olup ilgili karar halihazirda genel kurul
onayina sunulmamustir.
Sirket yonetim kurulu tarafindan alinan karar dogrultusunda Genel Kurul
onayima sunulmasi planlanan kar dagitim politikasinda, ilke olarak, ilgili
diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri,
uzun vadeli strateji, Sirket’in sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalari, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler,
borg¢luluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da
dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak {izere birtakim unsurlar dikkate
almarak sermaye piyasasi mevzuati ¢er¢evesinde hesaplanan dagitilabilir
donem karinin asgari %20’si nakden pay sahiplerine dagitilir. Kar payzi,
dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in
kar pay1 imtiyazina sahip pay1 bulunmamaktadir.
D—RISKLER
D.1 | ihracciya, Sirkete, faaliyetlerine ve i¢inde bulundugu sektorlere iliskin 6nemli riskler

faaliyetlerine ve
icinde
bulundugu

asagida siralanmistir. Bu riskler 6nemlilik sirasina gore belirtilmemistir.

Ihragc ve Faaliyetlerine iliskin Riskler
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sektore iliskin

onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Sirket, faaliyet alanlarinin her birinde 6nemli kiiresel, ulusal, bolgesel
ve yerel rekabetle kars1 karstyadir.

Uretim  sektoriinde  faaliyet gosteren Sirket’in  fabrikalarinda
beklenmedik teknik arizalar, iiretimde kesintiler meydana getirebilir.
Yedek parga tedariginde sorunlar yasanabilir. Yenileme ve iyilestirme
projeleri basarisiz olabilir.

Sirket’in faaliyetlerinde kullandig1 makine ve ekipmanlarin teknolojik
gelismeler sonucu verimsiz kalmasi, Sirket’in iiretim, satis, pazarlama
gibi c¢esitli alanlarda sektorde olan etkinligini azaltabilir, Sirket
rakiplerinin gerisine diisebilir.

Sirket’in faaliyetleri ham madde tedarikinin devamliligina baghdir.
Tedarik zincirinde yasanacak aksakliklar, bu konuda fglincii taraf
lojistik sirketlerinden alinan hizmetlerdeki aksakliklar, nakliye ve
navlun fiyatlarindaki artiglar, Sirket’in tedarik¢ilerle iliskilerin
sirdliriilememesine neden olabilir ve bu sekilde Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket hammaddelerin ve yan maddelerin bir kismint yurt disindan
tedarik etmektedir. ithalata yonelik ek ya da artan giimriik vergileri,
tarifeler, vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetler Sirket’in ithalat
siirecini olumsuz yénde etkileyebilir. Ithalat politikalarmdaki olasi
degisiklikler, tedarik yapilan {ilkelerdeki iklimsel, makroekonomik,
cevresel ve c¢esitli demografik degisiklikler, Sirket’in ithalat
faaliyetlerini ve dolayisiyla hammadde teminini olumsuz etkileyebilir.

Cesitli sebeplerle tiretim maliyetlerinin artmasi, doviz kurlarina iligkin
dalgalanmalar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerini devam ettirmesi i¢in yogun bir isletme sermayesi
gerektirmektedir. Sirket isletme sermayesini karsilayacak finansmani
bulamayabilir. Sirket’in yatirimlarini yapabilmesi, satin alimlarini
finanse etmesi i¢in finansman bulmas1 gerekebilir, Sirket yeni
yatirimlarina iliskin finansman bulma sikintis1 ¢ekebilir.

Sirket’in iiretim siire¢lerinde yasanabilecek aksakliklar, Sirket’in bazi
onemli miisterilerine vermis oldugu satis ve liretim miktarlarina iliskin
taahhiitlerine uyamamasina ve bu sebeple sozlesmelerde Ongoriilen
cezai sartlari1 Odemekle yiikiimlii olmasma, s6z konusu Onemli
miisterileri ile is iliskisinde bozulmalara, ilgili sozlesmelerin sona
ermesine veya yenilenmemesine sebep olabilir. Sirket’in miisterileriyle
devam etmekte olan sdzlesmelerinin sair sebeplerle yenilenmemesi veya
stirekli sozlesmelerin feshi Sirket’in faaliyetlerinin ve/veya karliliginin
stirdiiriilebilirligi tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Stoklarin etkin sekilde yonetilememesi Sirket’in karliligini azaltabilir.

Cesitli sebeplerle miisterilerin ve tiiketicilerin {iriin tercihlerinde
degisiklik olabilir ve tiiketici tercihlerinin Sirket’in portfoyiinde yer
almayan tirlinlere dogru kaymasi durumunda Sirket’in satis hasilat1 ve
karlilig1 azalabilir.

Sirket’in vadeli satislar1 nedeniyle ticari alacaklarinda tahsilat riski
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bulunmaktadir. Sirket miisterilerinin 6deme giicliigiine girmesi ve
tahsilat problemleri yasanmasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Uriin kalitesinde sorun yasanmas, kalite belgelerinin yenilenmemesi ve
tiriinlerin piyasadan geri c¢ekilmesi durumu Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyette bulundugu iiriinlerde dis kaynakli kontaminasyon
veya bulasan risk olabilir.

Uriinlerin hijyen standartlarii saglayamamasi, tiiketici giiveninin
sarsilmasina ve dolayisiyla Sirket’in gelirlerinin ve karliliginin olumsuz
etkilenmesine sebep olabilir.

Kamuoyunda cikan Sirket’in marka imajin1 zedeleyici asilsiz haberler
ve haksiz rekabet uygulamalar1 gibi hususlar tiiketici giiveninde bir
azalmaya neden olabilir ve bu Sirket’in gelirlerini ve karliligini
etkileyebilir.

Sirket’in yurt i¢i satiglarinin bir kismi1 bolgesel distribiitorler aracilif ile
gerceklestirilmektedir. Bolgesel distribiitorler ile is iliskisinin sona
ermesi halinde Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz yonde
etkilenebilir.

Cesitli  sebeplerle  Sirket’in  stratejik  plan  ve  hedefleri
gerceklesmeyebilir.

Sirket’in performansi iist diizey yoneticilerin Sirket’te devamliligina ve
performansina baglidir. Kilit ve nitelikli personel kayb1 veya yerine kilit
personel bulamamak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in yararlandig1 ¢esitli tesvik, siibvansiyon ve desteklerin sona
ermesi ve/veya azaltilmasi sonucu Sirket’in finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak olasi para cezalari, cezai yaptirim ve
yiikiimliiliiklerinde yol acabilecek hijyen, saglik, is ve is¢i giivenligi,
cevre, rekabet ve kisisel verilerin korunmasi gibi ¢esitli mevzuatlara
tabidir.

Sirket’in ithalat ihracat faaliyetleri, iirettigi Uiriinler cok genis mevzuat
kurallarina tabidir. Sirket’in tabi oldugu mevzuatta meydana gelebilecek
degisiklikler Sirket’in ilave harcama yapmasina veya faaliyetlerinin
kisitlanmasina neden olabilir, mevzuata uyumsuzluk Sirket’in
yaptirimlara maruz kalmasina neden olabilir.

Istihdam maliyetleri yiikseldiginde, Sirket karlili§1 ve satis hacmi
azalabilir.

Mubhasebe standartlarindaki degisiklikler, karmasik muhasebe konular1
hakkinda ve finansal kaynak tercihleri yonetim tarafindan yapilan 6znel
tahmin ve yargilar Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini
onemli 6l¢iide etkileyebilir.

Savas, teror saldirilari, siyasi ve sosyal huzursuzluk, grev lokavt gibi
nedenlerle yasanabilecek is kesintileri veya depremler, diger dogal
afetler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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Bilgi islem kaynakli riskler ortaya ¢ikabilir.

Sirket’in karsilasacagi tiim riskler sigortalanamayabilir, karsilasilan
hasar sigorta kapsaminda olmayabilir, Sirket tazminati tahsil
edemeyebilir. Bir kaza veya hasar durumunda veya bagkaca bir sekilde
olusabilecek tiim riskleri kapsayacak sekilde sigorta yaptiriimasi
miimkiin degildir.

Cevre ile ilgili kanun ve diizenlemeler Sirket faaliyetlerini etkileyebilir.

Sirket’in fikri miilkiyet haklar1 isletmesini korumak i¢in yetersiz
kalabilir.

Sirket, finansal yiikiimliiliikleri nedeniyle faiz oran1 ve doviz kuru
dalgalanmalariyla baglantil risklere maruz kalabilir.

Sektore yeni tireticilerin girmesi, yeni yatirimlarin hayata gecirilmesi ve
rekabetin artmasi Sirket’in finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in is siire¢lerinin kayba sebebiyet verebilecek sekilde aksamasi,
personel hatalari, teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar ve siireg
degisikliklerinin basarili bir sekilde uygulamaya konulamamas: gibi
operasyonel riskler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Kamu saglig1 ile ilgili endiselerin dogurdugu aksakliklar, Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuc¢larini, gelecege yonelik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Boyle bir pandemi
nedeniyle alinabilecek 6nlemlerin getirdigi maliyet artis riski s6z konusu
olabilir.

Sirket’in kullandig1 kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali
sebebiyle kredileri vadesinden once geri cagirmalar1 durumunda, Sirket
nakit akis1 sorunu yasayabilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e kars1 yasal islemler
baslatilarak davalar agilabilir, ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim
kararlarina konu olabilir. S6z konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket
aleyhine sonuglanmasi neticesinde, Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli
ve cezai sorumluluklar1 dogabilir, Sirket para cezasi alabilir, tazminat
O0demek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin
olumsuz yonde sonuclanmasi neticesinde Sirket’in isleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuglar1 ve itibar1 olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi
oranlarindaki artiglar veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket, ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin veya diger {iciincii kisilerin olasi
etik olmayan davranislar1 veya hukuka aykir1 davraniglar veya cevresel
ve sosyal uyum prosediirlerine aykir1 davranislar1 dolayisiyla risklere
maruz kalabilir; bu tiir ihlaller kredi s6zlesmeleri tahtinda temerriit
hallerinin meydana gelmesine sebep olabilir.

Sirket’in faaliyetleri esnasinda is kazalar1 meydana gelebilir, bunun
neticesinde Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve
hiikiimler ¢ercevesinde yiikiimliiliik altina girebilir.

Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in faaliyetlerinden
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kaynaklandiginin ileri siiriilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem,
uyumluluk calismalar1 ve/veya faaliyetlerin durdurulmasi gibi
senaryolarin gelecekte gerceklesmesi, maliyetlerin artmasimna yol
acgabilecektir.

Sirket’in planlanan yatirimlart dngoriildiigii sekilde tamamlanmayabilir,
Sirket planlanan yatirimlar1 sonrasinda da yeni yatinm firsatlar
bulamayabilir, buldugu firsatlar1 yatirima ceviremeyebilir, yatirimlari
dogru tespit edilmemis olabilir ve beklenen yarar1 gostermeyebilir.

Thraccimin icinde Bulundugu Sektore iliskin Riskler

Sirket’in faaliyet gosterdigi tiretim sektorii, bugday ziraatina tabi olup,
bugday ziraati iklimden ve diger doga kosullarindan etkilenebilir. Dogal
kaynaklara dayali iiretim yapildigindan hava kosullarinin asir1 sicak ya
da soguk olmas1 kuraklik, deprem, sel, dolu ve siddetli yagmur gibi
dogal afetler rekolteyi diisiirerek iiretim faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Tirkiye’nin tarimsal liretiminin diismesi ve disa bagimliligin artmasi
s6z konusu olabilir.

Farkli nedenlerle sektorde yasanabilecek hammadde fiyatlarindaki
artiglarin  Sirket’in {rettigi {irlin fiyatlarina yansitilmasi tiiketici
tercihlerinde degisiklik yaratabilir ve tliketici tercihlerini olumsuz
etkileyebilir.

Enflasyon, igsizlik oranlari, bor¢lanma seviyeleri, yerel para birimlerinin
yabanci para birimlerine kars1 deger kayb1 gibi makroekonomik sebepler
veya salgin hastaliklar gibi tiiketici davranislarini etkileyebilecek
degisiklikler sektoriin karliliginm etkileyebilir.

Sirket, faaliyet alanlarinin her birinde 6nemli ulusal, bolgesel ve yerel
rekabetle kars1 karsiyadir.

Gida standartlarinda ve kodekslerinde degisiklik olmasi durumunda
Sirket’in  {rlinlerinin ~ satildigr  tilkelerde  gerekli  uyumun
gerceklestirilmesi zaman alacaktir.

Diger iilkelerin tarim ve ihracat desteklerini artirmalari, giimriik
politikalarmi degistirmeleri Tiirkiye’de iiretimin rekabet¢i yapisini
olumsuz etkileyebilir.

Degisen tiiketici tercihleri, glinden giine artan toplum bilinglenmesiyle
glutenli iiriinlerin beslenmede azaltilmasi, beyaz un iceren iiriinler yerine
organik triinlere yoOnelinmesi ve Saglik Bakanligi’nin c¢ocuklarin
beslenmesine iligkin alabilecegi tedbirler Sirket i¢in zamanli 6ngorii ve
tepki vermeyi zorlagtirabilir.

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin {iriinleri, Tiirk Gida Kodeksine ve
ilgili diizenlemelere tabidir. Firmalarin s6z konusu diizenlemelere uyum
saglayamamas1 veya uyum saglamak i¢in ortaya cikabilecek ilave
maliyetler sektorde yer alan firmalarin faaliyetleri ve finansal durumlari
olumsuz etkilenebilir.

Diger Riskler

Deprem ve diger dogal afet riski.
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e Savas, Teror olaylar ve terdr veya savag tehditlerine iliskin riskler.

e fran Islam Cumhuriyeti’nin dahil oldugu veya taraf olabilecegi bdlgesel
askeri gerilimler ya da olasi1 bir savas durumunun tirmanmasi, Sirket’in
faaliyet sonuglari lizerinde dolayli olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

e Ukrayna-Rusya savas hali nedeniyle iiriin arzinda ve fiyatlarinda sorun
yasanabilir.

e Ozel Bagimsiz Denetimden Gec¢mis Finansal Tablolar’da yer verilen
diger riskler.

D.3

Sermaye piyasasi
aracina iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

e Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa’da igslem gormesi
planlanan paylar fiyat ve islem hacmi bakimindan dalgalanmalara maruz
kalabilir.

¢ Sirket’in halka ag¢iklik oran1 sinirhidir ve paylarin likiditesi ve pay fiyati
tizerinde bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

e Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir.

e Halka arz sonrasinda, Sirket’in mevcuttaki hakim ortaklarinin Sirket
tizerindeki kontrolii etkin olarak devam edecektir. S6z konusu pay
sahiplerinin menfaatleri Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle ortiismeyebilir.

e Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket
paylarinin gelecekte biiyiik miktarlarda satilmasi veya bu tiir satiglarin
gerceklesebilecegi olasiligi, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa fiyati
tizerinde 6nemli olumsuz etkiye neden olabilir.

e TL’nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden
kaynaklanan riskler Halka Arz Edilen Paylar’in degerini 6nemli dlgiide
etkileyebilir.

e Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kar olusamayabilir
veya dagitilabilir kar olussa bile Sirket gelecekte pay sahiplerine kar
pay1 O6demeyebilir veya pay sahiplerinin kar pay1 beklentilerini
karsilayamayabilir.

* Halka arz edilecek paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir
piyasa gelismeyebilir.

e Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen varsayimlarin gergeklestirilmemesi,
Sirket paylarinin fiyatini olumsuz etkileyebilir.

® Sermayenin sulanma riski bulunmaktadir.

e Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimcilar i¢in uygun bir yatirim
olmayabilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihra¢cimin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir

Halka arz; sermaye artirimi ve ortak satisi yoluyla gerceklestirilecektir.

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla gerceklestirecegi halka arzdan 531.000.000 TL
briit; 492.311.507 TL net halka arz geliri elde etmesi beklenmektedir. Halka Arz
Eden Pay Sahibi’nin halka arzdan 398.249.979 TL briit; 381.640.485 TL net halka

29




ile  katlanaca@
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan

arz geliri elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin yaklagik 53.671.799 TL, halka arz edilecek pay
basina maliyetin ise 0,61 TL olacag1 tahmin edilmektedir. Sirket’in toplam halka
arz maliyetinin 38.688.493 TL sine; Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin ise 16.609.494

yatirnmcilardan TL’sine katlanmas1 beklenmektedir.
talep .. edilecek Tahmini halka arz maliyetleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.
tahmini Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Sirket Ortak Toplam
mallyetler SPK Kurul Ucreti (Sermayenin Nominal 500.000 ) 500.000
hakkinda bilgi Degeri Uzerinden) : :
SPK Kurul Ucreti (Arz Edilen Paylarm
Nominal Degeri ile Halka Arz Degeri 481.000 360.750 841.750
Arasindaki Fark Uzerinden)
Borsa Kotasyon Ucreti (BSMV Dahil) 93.600 70.200 163.800
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 262.500 - 262.500
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 19.514.250 14.635.687 32.523.749
Bag{ms1z Denetim Giderleri (KDV 780.000 ) 780.000
Dahil)
Reklam Pazarlama Halkla iliskiler
Giderleri (KDV Dahil) 15.000.000 - 15.000.000
Hukuki Danigmanlik (KDV Dabhil) 2.057.143 1.542.857 3.600.000
Toplam Maliyet 38.688.493 16.609.494 53.671.799
Halka Arz Biiyiikliigii 531.000.000 398.249.979 929.249.979
Halka Arz Geliri (Net) 492.311.507 381.640.485 875.578.180
Halka Arz Edilen Pay Adedi 50.000.000 37.499.998 87.499.998
Pay Basina Maliyet 0,77 0,44 0,61
Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklar1 aracit kurumlarin komisyonlari, masraf
ve hizmet iicreti gibi licretlendirme politikalarina tabi olacaktir.
E.2 | Halka arzin | Sirket’in halka arzi1 ile kaynak elde edilmesi, kurumsallasmaya hiz
gerekcesi, halka | kazandirilmasi, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve taninirligin
arz gelirlerinin | pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiclii bir

kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

sekilde uygulanmasi,
hedeflenmektedir.

Sirket’in  kurumsal kimliginin gili¢lendirilmesi

Sirket halka arzdan maliyetler arindirilmamis haliyle 531.000.000 TL nakit
kaynak elde etmeyi planlamaktadir.

Halka arz sermaye artirimi ve ortak satisi yolu ile gergeklestirilecektir. Ortak
satis1 ile elde edilecek kaynagin kullanimi Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin
tasarrufunda olacaktir. Bu dogrultuda, sermaye artirimi yolu ile elde edilen
fonun kullanim yerleri asagida detaylandirilmistir:

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 200.000.000,00 TL’den 250.000.000,00
TL’ye c¢ikarilmasi nedeniyle ihrag edilecek 50.000.000,00 TL nominal
degerli 50.000.000 adet B Grubu pay ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait
37.499.998,00 TL nominal degerli 37.499.998 adet B Grubu pay olmak
tizere 87.499.998,00 TL nominal degerli toplam 87.499.998 adet B Grubu
pay halka arz kapsaminda satilacaktir. Sirket ortak satisi yoluyla halka arz
edilen paylardan herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

Sirket’in sermaye artirimindan elde edilecek gelirlerin kullanim yerlerine
iligkin olarak aldigi 10.03.2026 tarih ve 2026/02 sayili Yonetim Kurulu
Karar1 ve bu kararin eki Sermaye Artirmindan Elde Edilecek Fonun
Kullanimina Iliskin Yénetim Kurulu Raporu uyarinca sermaye artirimi
dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde edecegi
briit halka arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler diisiildiikten sonra kalan

30




fonun, asagida gosterilen oranlarda ve amagclarla kullanilmasi
planlanmaktadir.
Kullanim
Kullanim Alani .. .
Yiizdesi

Kapasite Artisi- Modernizasyon %350- %60

Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi %40- %50

E.3

Halka arza iliskin

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in Kurul’un onay1 haricinde Halka Arz
Edilen Paylar’in borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun
gOriistinlin alinmas1 gerekmektedir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayina
gerek bulunmamaktadir.

Halka arz, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 200.000.000,00 TL’den
250.000.000,00 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek 50.000.000,00
TL nominal degerli 50.000.000 adet B Grubu pay ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi’ne ait 37.499.998,00 TL nominal degerli 37.499.998 adet B Grubu
pay olmak tizere 8§7.499.998,00 TL nominal degerli toplam 87.499.998 adet
B Grubu pay halka arz kapsaminda satilacaktir.

Sermaye artirnmi yoluyla halka arz edilecek B Grubu paylarin nominal
degeri 50.000.000,00 TL olup Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis
sermayesine orani %20 dir.

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek B Grubu paylarin nominal degeri
37.499.998,00 TL olup Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine
orani %15°tir.

Halka arz, Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da Misyon Yatirrm Bankasi ve
Gedik Yatirim tarafindan en iy1 gayret araciligiyla “Borsada Satis — Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile gergeklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in 2 (iki) is glinii boyunca talep toplanacaktir.
Talep toplamanin kesin baslangic ve bitis tarihleri Ihrac¢i’nin
(www.golda.com.tr) ve halka arzda satisa aracilik edecek Misyon Yatirim
Bankasi A.S.’nin (www.misyon.com) ve Gedik Yatirim Menkul Degerler
A.S.’nin (www.gedik.com), internet sitelerinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) (www.kap.org.tr) ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satig duyurusunda belirtilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar kesinlestiginin araci kurumlara
bildirimini takip eden 2 (iki) is giinii i¢erisinde ve pay bedellerinin 6denmesi
sartiyla araci kurumlarin MKK nezdindeki hesaplarina kaydi olarak teslim
edecektir.

Halka arz sonuclari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ercevesinde dagitim listelerinin
kesinlestigi giinli takip eden 2 (iki) is gilinli igerisinde Kurul’un o&zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulacaktir.

E.4

bilgiler ve
kosullar

Catisan
menfaatler de

Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar {izerinden halka
arz geliri elde edecektir. Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylari
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dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kisilerin onemli
menfaatleri

satan Halka Arz Eden Pay Sahibi pay satis geliri elde edecektir. Halka arz
sirasinda, halka arza aracilik eden yatirim kuruluslarinin halka arza aracilik
komisyonu, hukuki danigmanlik biirolarinin danismanlik iicreti ve bagimsiz
denetim Sirket’inin denetim iicreti elde etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket ile halka arzda aracilik gérevi yapan Misyon Yatirim Bankasi arasinda
cikar catigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir.
Misyon Yatirnm Bankasi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Misyon Yatirnm Bankasi’nin halka arz nedeniyle elde edecegi
aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Misyon Yatirim
Bankast Sirket’in dogrudan %35’ine veya daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, Halka Arza Aracilik S6zlesmesi disinda herhangi bir
anlasmasi bulunmamaktadir.

Sirket ile halka arzda aracilik gorevi yapan Gedik Yatirim arasinda ¢ikar
catismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Gedik
Yatirim ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Gedik
Yatirim’in halka arz nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
c¢ikar1 bulunmamaktadir. Gedik Yatirim’in, Sirket’in dogrudan %5’ine veya
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Halka Arza Aracilik
Sozlesmesi disinda herhangi bir anlagsmasi1 bulunmamaktadir.

Sirket ile halka arzda aracilik gérevi yapan Misyon Yatirim Bankasi ve
Gedik Yatirim’a halka arz siireci ile ilgili danigmanlik hizmeti sunan ve
hukukcu raporunu hazirlayan Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig: arasinda
cikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir.
Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Ozmen Yalgm Avukatlik Ortakligi'min dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Ozmen Yal¢in Avukatlik Ortakligi’nin  Sirket’in
dogrudan %5’ine veya daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka
arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri disinda bir hukuki
danismanlik iliskisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi,
halka arz caligmalar1 kapsaminda, Misyon Yatirim Bankasi ve Gedik
Yatirim’in hukuki danismani olarak gorev almis olup; halka arza iliskin SPK
mevzuati tahtinda Sirket, pay sahipleri ve/veya Misyon Yatirim Bankas1 ve
Gedik Yatirim tarafindan imzalanarak Kurul inceleme ve onayina sunulan
bilgi ve belgeler ile halka arz siireglerine iligskin olarak hukuki danigsmanlik
hizmetleri vermistir.

Sirket ile finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz
Denetim A.S. ile arasinda c¢ikar c¢atismasi veya herhangi bir menfaat
catismasi bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.S.’nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
¢ikart bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S. ile Sirket arasinda
bagimsiz denetim calismalarinin yiiriitiilmesine iliskin yapilmis anlagsmalar
haricinde herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim
A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde
etmektedir.
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Sirket ile finansal tablolarnin bagimsiz denetimini yapan Irfan Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ile arasinda ¢ikar catismasi veya
herhangi bir menfaat gatismas1 bulunmamaktadir. irfan Bagimsiz Denetim
ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
¢ikart bulunmamaktadir. Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. ile Sirket arasinda bagimsiz denetim c¢alismalarinin
yiriitiilmesine iligskin yapilmis anlagsmalar haricinde herhangi bir anlagsma
bulunmamaktadir. Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde
etmektedir.

Sirket ile gayrimenkul degerleme ve makine ve ekipman degerleme hizmeti
aldig1 24 Tasinmaz Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhik A.S., ile
arasinda ¢ikar catigmas1 veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir. 24 Tasinmaz Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S. ile Sirket arasinda dogrudan ya da dolayl1 olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. 24 Tasinmaz Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.S. ile Sirket arasinda gayrimenkul degerleme
ve makine ve ekipman degerleme hizmeti ¢aligmalarinin yiiriitiilmesine
iligkin ~ yapilmis  anlagmalar  haricinde  herhangi  bir anlasma
bulunmamaktadir. 24 Tasinmaz Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S., Sirket’e sundugu gayrimenkul degerleme ve makine ve ekipman
degerleme hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

E.S

Sermaye piyasasi
aracim halka arz
eden
kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarini
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarmin
artirilmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Ihracci: Golda Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Halka Arz Eden Pay Sahibi: Bera Holding Anonim Sirketi

Sirket, 10.10.2025 tarih ve 2025/10 sayili yonetim kurulu kararina istinaden
verdigi 10.10.2025 tarihli taahhiidii ile, Sirket tarafindan halka arz edilen
paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 1 yil
boyunca, Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak
sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlar1 da dahil olmak iizere) satisa
veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine basvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag (Stipheye
mahal vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig
tarihten itibaren gerceklestirilecek olan fiyat istikrar1 islemleri neticesinde
Sirket’in halka arz edilen paylardan edinebilecegi paylar harigtir.)
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in mevcut pay sahipleri, Bera Holding 13.03.2026 tarih ve ETDS-
2026-05 sayili yonetim kurulu kararina ve Konya Kagit 13.03.2026 tarih ve
ETDS-2026-05 sayili yonetim kurulu kararmna istinaden ayri ayri vermis
olduklar1 13.03.2026 tarihli taahhiitleri ile, Sirket sermayesinde sahip oldugu
paylardan halka arza konu olmayan Sirket paylarina yonelik olarak, Sirket
paylarmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasindan itibaren 1 yil
stireyle, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak, bu paylarin hi¢bir sekilde
Borsa Istanbul’da satisa veya halka arza konu edilmemesine, bu dogrultuda
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bir karar alinmamasima, Borsa Istanbul veya SPK’ya veya yurtdigindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmamasina, bu siire boyunca ileride
yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmamasina,
bu suretle dolasimdaki pay miktarinin artirlmamasima, Borsa Istanbul
disinda yapilacak satiglarda, satisa konu paylarin da bu smirlamaya tabi
olacaginin alicilara bildirilecegine (Stipheye mahal vermemek adina,
paylarin  Borsa’da islem gOérmeye basladig1i tarihten itibaren
gergeklestirilebilecek olan fiyat istikrar1 islemleri neticesinde halka arz
edilen paylardan edinilecek paylar harictir.) dair taahhiitte bulunmustur.

E.6 | Halka arzdan | Sermaye artirim1 yoOntemiyle yapilacak halka arz neticesinde, sermaye
kaynaklanan artisina katilmayan mevcut ortaklar i¢cin mevcut pay oranlarinda sulanma
sulanma etkisinin | etkisi olacaktir. Buna goére sulanma etkisinin miktar1 ve ylizdesine iliskin
miktari ve | hesaplama asagidaki tabloda sunulmaktadir.
yiizdesi
Yeni pay alma Sulanma Etkisi Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
hakki Halka Arz Fiyati 10,62

. Halka Arz Edilecek Pay Adedi
Kullaninminin  s6z (Sermaye Artirimi) 50.000.000
konusu  olmas | | Sirket i¢in Halka Arz Maliyeti 38.688.493
durumunda Halka Arz Briit Geliri 531.000.000
¢ i Halka Arz Net Geliri 492.311.507
mevcu Ozkaynak (31.03.2026) 3.999.024.540 4.491.336.047
hissedarlarin Cikarilmis Sermaye 200.000.000 250.000.000
halka arzdan pay Pay Basina Deftgr Degeri 19,9951 17,9653
Mevcut Ortaklar I¢in Pay Basina
almamalar Sulanma Etkisi (TL) -2,0298
durumunda Mevecut Ortaklar I¢in Pay Basina
sulanma etkisinin | | Sulanma Etkisi (%) -10,15%
miktar: ve || Yeni Ortaklar I¢in Pay Basina
iizdesi Sulanma Etkisi (TL) 7,3453
yuzdesi Yeni Ortaklar I¢in Pay Basina
Sulanma Etkisi (%) 69,17%

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak icin 6zel bir {cret
yatirnmcilardan | alinmayacaktir. Ancak yatirimcinin bu amagla hesap agmak, hakkettigi
talep edilecek | paylar1 bagka yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine
tahmini iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, aract kurulus olan yetkili
maliyetler kuruluglar arasinda farklilik gosteren cesitli maliyetlere katlanmak zorunda
hakkinda bilgi kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla ihraccinin bagimsiz denetim

kuruluslarinin ticaret
kuruluslar ile birlikte):

unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 ve tarihinde sona eren mali dénemi finansal
tablolar1 ise Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
denetlenmistir. Bu kapsamda, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihinde sona eren mali
hesap donemlerinin denetimlerini gerceklestiren bagimsiz denetim kurulusunun bilgileri

asagida verilmistir.

Unvan : | Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Denetlenen .[31.12.2023,31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihinde sona eren mali hesap
Finansal Tablo | * | donemleri
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Donemleri

Sorumlu Ortak .| Hamza UZUN

Bas Denetgi

Uyesi Oldugu

Meslek : | Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi

Kuruluslan

Adresi Kisikl1 Mahallesi Alemdag Cad. Masaldan s Merkezi, D:46/A D:7,

* 134692 Uskiidar

Sirket’in 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren donemlere ait finansal tablolar1 ve
0zel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz denetim kurulusuna iligkin bilgiler
asagidaki tablo ile verilmistir:

Unvam : | Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Denetlenen 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihinde sona
Finansal Tablo | : . N .
. . eren mali hesap donemleri
Donemleri

Sorumlu Ortak | Gil S AHIN

Bas Denetci

Uyesi Oldugu | |

Meslek : | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Kuruluslar:

Adresi .| Resitpasa Mahallesi, Eski Biiytikdere Caddesi, Park Plaza, No: 14,

" | Kat: 10, Maslak-Sartyer, Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihinde sona eren solo finansal
tablolart Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan denetlenmistir. Diger taraftan,
Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 mali donemlerine iliskin finansal tablolar1
Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan da denetlenmis
olup, daha sonra bagimsiz denetim kurulusu degisikligine gidilmistir. S6z konusu denetci
degisikligi Sirket'in finansal raporlama siireglerinin optimizasyonu, operasyonel verimliligin
artirlmas1 ve kurumsal yonetim ilkeleri cergevesinde rotasyon politikasinin gozetilmesi
amaciyla gerceklestirilmistir.

Gegmis donemlerde gorev yapan bagimsiz denetim kuruluglari ile Sirket yonetimi arasinda
finansal tablolarin igerigi, muhasebe ilkelerinin uygulamasi veya denetim kapsami hususlarinda
herhangi bir goriis ayriligi, gérevden alinma ya da gorevden cekilme durumuna sebebiyet
verecek bir uyusmazlik yasanmamuistir.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Ozel Bagimsiz Denetimden Geg¢mis Finansal Durum Tablosu
Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
VARLIKLAR
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Ozel Bagimsiz Denetimden Geg¢mis Finansal Durum Tablosu

Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Nakit ve Nakit Benzerleri 460.944.665 | 167.114.807 | 565.723.750 | 533.225.751
Ticari Alacaklar 324.114.762 | 281.339.356 | 292.199.271| 246.380.420

- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 651.250 46.266 387.554 316.620
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 323.463.512| 281.293.090| 291.811.717| 246.606.590
Diger Alacaklar 669.656.655| 468.608.738 | 127.407.285| 118.948.094
- Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 622.133.448 | 442.794.547 | 109.629.543 97.798.292
- Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 47.523.207 25.814.191 17.777.742 21.149.802
Stoklar 364.149.285| 303.005.220 | 283.946.587 | 269.664.882
Pesin Odenmis Giderler 26.144.081 42.297.937 23.100.572 28.169.891
Diger Donen Varliklar 63.209.706 35.998.733 21.608.015 32.710.580

DONEN VARLIKLAR 1.908.219.154 | 1.298.364.791 | 1.313.985.480 | 1.229.642.408
Finansal Yatirimlar 447.561.634 | 315.135.730| 181.957.185| 170.338.054
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 547.420.981 | 547.824.038 | 746.333.188| 746.333.188
Maddi Duran Varliklar 2.250.532.201 | 2.192.613.670 | 2.682.713.833 | 2.664.848.569
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.973.222 7.399.214 7.148.801 7.077.094
Kullanim Hakk: Varliklari 5.037.140 4.722.046 11.925.374 11.209.431
Ertelenmis Vergi Varligi 231.875.683 | 328.217.151 187.437.940| 161.317.090

DURAN VARLIKLAR 3.492.400.861 | 3.395.911.849 | 3.817.516.321 | 3.761.123.426

TOPLAM VARLIKLAR 5.400.620.015 | 4.694.276.640 | 5.131.501.801 | 4.990.765.834

KAYNAKIAR
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 643.347.305 | 194.692.382 812.793 480.139

KIISJIZIE?aXadeIi Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 31.698.713 _ _ _
Diger Finansal Yikiimliliikler 610.271 1.270.619 6.797.317 6.743.105
Ticari Borglar 193.834.986 | 197.214.324| 209.010.472| 150.970.437

- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 2.363.154 813.375 1.853.663 1.411.210
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 191.471.832| 196.400.949 | 207.156.809| 149.559.227
Bgrzllfranlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 18.686.612|  24.126.005|  23.198.253|  23.570.070
Diger Borglar 324.785 485.605 647.474 646.875
- Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 324.785 485.605 647.474 646.875
Doénem Kar1 Vergi Yiikimliiligi 25.304.018 2.479.727 3.979.985 12.778.133
Kisa Vadeli Karsiliklar 5.646.335 7.459.024 11.405.051 11.518.200
Vo dgﬁf:f;ﬁfilii‘glanan Faydalara [liskin Kisa 4.538.388 6.424.788 | 10.198.424|  10.351.124
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.107.947 1.034.236 1.206.627 1.167.076
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 56.194.776 30.902.439 42.051.385 33.284.506

KISA VADELI YUKUMLULUKLER 975.647.801 | 458.630.125 | 297.902.730 | 239.991.465
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 112.067.812 1.742.089 -- --
Diger Finansal Yikimlilikler 2.833.893 210.291 4.013.409 2.684.061
Diger Borglar 1.695.199 6.622.313 7.375.966 6.910.278

- [liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 1.695.199 6.622.313 7.375.966 6.910.278
Uzun Vadeli Karsiliklar 14.468.046 22.944.319 25.477.636 25.576.953

Va&g??:gi?fgai"gla”“” Faydalara fligkin Uzun 14.468.046 |  22.944.319|  25477.636|  25.576.953
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 513.530.798 | 538.156.427 | 706.533.959 | 716.578.537

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 644.595.748 | 569.675.439 | 743.400.970 | 751.749.829
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Ozel Bagimsiz Denetimden Geg¢mis Finansal Durum Tablosu

Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Odenmis Sermaye 200.000.000 | 200.000.000 | 200.000.000 [ 200.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 4.448.592.351 | 4.448.592.351 | 4.448.592.351 | 4.448.592.351
Paylara Iliskin Primler/iskontolar 199.458.482 | 199.458.482 | 199.458.482| 199.458.482

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

1.066.560.392

1.046.953.690

1.471.979.014

1.471.979.014

- Yeniden Degerleme ve Olgiim

1.087.600.594

1.070.759.502

1.501.077.069

1.501.077.069

Kazanc¢/Kayiplar
- Diger Kazang¢/Kayiplar (21.040.202) | (23.805.812) | (29.098.055) | (29.098.055)
B ﬁ‘fm";yglzggagi;ﬁfﬁé‘éﬁ?;ﬁjﬁ:&?ﬁgﬁer (484.626.944) | (587.027.046) | (437.332.762) | (446.047.109)
Kc-tzlc/z i’%ggyg jgfl’leme ve Siniflandirma (484.626.944) | (587.027.046) | (437.332.762) | (446.047.109)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 61.759.031 61.759.031 61.759.031 61.759.031
Geomis Yillar Karlary/Zararlar (1.783.396.167) (1.71 1.366.864; (1.873.670.55; (1.854.258.%1)
Net Dénem Kari/Zarari 72.029.330 7.601.414 19.412.560 | (82.459.214)
OZKAYNAKLAR 3.780.376.466 | 3.665.971.076 | 4.090.198.101 | 3.999.024.540
TOPLAM KAYNAKLAR 5.400.620.015 | 4.694.276.640 | 5.131.501.801 | 4.990.765.834

Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis Gelir Tablosu

Gelir Tablosu (TL) | sube|  sunss|  sumams| s
Hasilat 3.363.929.312 | 2.986.992.246 | 2.568.021.468 661.638.697 685.467.659
Satislarin Maliyeti (-) (2.874.123.132) | (2.575.113.980) | (2.205.414.784) | (578.845.580) | (594.522.021)
Briit kar/ (zarar) 489.806.180 411.878.266 362.606.684 82.793.117 90.945.638
Genel Yonetim Giderleri (-) (77.267.697) (89.192.536) (84.669.300) | (21.067.175) | (22.027.423)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) | (242.632.502) | (242.349.253) | (218.885.911)| (56.039.190) | (47.213.997)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 114.059.975 62.274.669 50.033.270 18.637.386 18.715.103
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (113.926.118) | (22.057.773) | (32.088.150) | (14.732.363)|  (6.980.178)
Esas faaliyet kar1 / (zarari) 170.039.838 120.553.373 76.996.593 9.591.775 33.439.143
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 95.027.333 -- 198.509.150 -- --
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (268.484.954) -- -- -- --
Finansman gideri dncesi faaliyet kar1 (3.417.783) 120.553.373 275.505.743 9.591.775 33.439.143
Finansman Giderleri (-) (167.778.603) |  (138.099.196) |  (21.924.702) | (17.804.222)|  (1.052.759)
Finansman Gelirleri 184.036.764 191.820.820 225.500.540 65.055.543 20.905.361
Parasal Kazang/(Kay1p), net (128.276.620) | (209.564.352) | (266.733.567) | (63.363.240) | (83.517.695)
Vergi oncesi kar / (zarar) (115.436.242) (35.289.355) 212.348.014 (6.520.144) | (30.225.950)
- Dénem Vergi Gelir/Gideri (70.695.615) (14.588.862) (56.566.884) - | (13.163.053)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 258.161.187 57.479.631 (136.368.570) | (20.323.628) | (39.070.211)
Dénem Kar1/ Zarari 72.029.330 7.601.414 19.412.560 | (26.843.772) | (82.459.214)

Yatinmcilar yatirim kararlarint vermeden once ihragcinin finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrmtili bilgilerin yer aldigi Isbu Izahname’nin 10 ve 23 numarali

bolumlerini de dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
kararit alinmadan once asagida ele alinan risk faktérlerinin isbu Izahname’nin biitiinii
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kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin isbu Izahname nin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi esash bicimde etkileyebilecegini ongérdiigii
risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen
Paylar’in degeri diisebilir ve yatirimin tamamimin veya bir kisminin kaybedilmesi soz konusu
olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadr. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasl olarak addetmedigi ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonu¢larina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum siwralamasi, Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya
onemi agisindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmemis bir siralama olarak
diistintilmemelidir.

5.1. Thraccr’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket, faaliyet alanlarinin her birinde onemli kiiresel, ulusal, bolgesel ve yerel rekabetle
karst karstyadir.

Sirket, hizmet verdigi pazarlarda ¢ok sayida kiiresel Sirket’in yani sira ulusal, bolgesel ve yerel
sirketlerle 6nemli bir rekabet igindedir. Beklenen karlilik seviyelerine ulasmak i¢in, Sirket,
mevcut miisterileri ve tiiketicileri elde tutmak ve yeni miisteri ve tiiketicileri cekmek i¢in gerekli
olan marka bilinirliligini, hizmet seviyelerini, {iriin kalitesini ve performansini ve rekabetci
fiyatlandirmay1 siirdiirmeli, ayrica yeni lriinler gelistirmeye ve sunmaya devam etmelidir.
Bununla birlikte Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor icerisindeki iirlin gamlar ile ilgili tiiketici
egilimlerindeki degisimlere uygun iirlin gelistirememesi, gelisen iiretim teknolojilerine ve
pazarlama trendlerine yatirim yapmamasi durumunda, Sirket verimliligini kaybedebilir ve
rakiplerine gore rekabet agisindan dezavantajli duruma gelebilir. Sirket piyasada basarili bir
sekilde rekabet edemezse, isi, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve nakit akislar1 énemli
Olciide ve olumsuz etkilenebilir.

Uretim sektoriinde faaliyet gosteren Sirket’in fabrikalarinda beklenmedik teknik arizalar,
iiretimde kesintiler meydana getirebilir. Yedek parca tedariginde sorunlar yasanabilir.
Yenileme ve iyilestirme projeleri basarisiz olabilir.

Sirket’in Karaman Fabrikasi’'nda kullandig1 alt yapi, sistemler, iiretim hatlari, makine ve
ekipmanlarin eskimesi s6z konusu olabilir ve bu eskimeye bagli olarak teknik arizalar
gerceklesebilir. Bu teknik arizalar makine ve ekipmanlarin olagan yipranmasindan, bakim
eksikliginden, isletme hatalarindan kaynaklanabilir. Bu arizalarin bakim ve onarim iglemleri
teknik miidahaleler ile giderilemeyebilir, yedek parca temini gerekli olabilir. Gerekli yedek
pargalarin temininde aksakliklar veya gecikmeler yasanabilir. Netice olarak {iretimde
aksakliklar meydana gelebilir.

Entegre bir iiretim tesisine sahip olan Sirket’in ana faaliyet konularindan olan un fabrikasinda
iiretilen iirlinler; irmik iiretimi ve dolayisiyla da makarna fabrikasina sevk edilmekte, ana girdisi
un olan biskiivi, gofret liretim fabrikalarina da sevki gerceklesmektedir.

Un fabrikasinin ihtiya¢ duymus oldugu bugday ve yukarida yer alan sektorlere ilave Bakliyat
tesisinde de kullanilan {iriinlerin tarima dayali iiriinlerdir. Ham madde ihtiyaci tamamen tarima
dayal1 {iriinler olan Sirket’in, tarim sektdriinde yasanan olumsuz gelismelerden direkt olarak
etkilenmektedir. Kuraklik, iklim degisikligi, dogal afetler, diger tarimsal hastaliklar vb. basta
bugday olmak iizere misir, piring, nohut, bulgur, fasulye ve mercimek gibi liriinlerin zamaninda
ve hedeflenen diizeyde iiretimi gerceklesmeyebilir.
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Uretim tesislerinde kullanilan elektrik ihtiyacinin bir kismimi kendi kojenerasyon tesisi ve
giines enerjisi sistemleri panellerinden elde edilen elektrikle karsilayan Sirket’in elektrik
tiretimi ¢gogunlukla dogal gaza baglidir. Dogalgaz hattinda ve ithalatinda yasanacak sorunlar
iiretim hattin1 sekteye ugratabilir. Dogalgazin ithal edilmesinden dolayr ABD Dolar1 kur artisi
maliyetleri artirabilir.

Degisen cevre, 15 saglig1 ve giivenligi mevzuati, kaza, sel, deprem, yangin firtina gibi kisa ya
da uzun siireli dogal ve beseri afetler nedeniyle, Sirket’in Karaman Fabrikasi’nda tamaminin
veya bir kisminin kullaniminda meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik, tiretimde durma ve
kesintilere sebep olabilir, Sirket’in faaliyetlerini yiirlitmesini dnemli dl¢iide engelleyebilir,
beklenmedik yatirim harcamalarina sebep olabilir. Makine ve ekipmanlarin garanti siiresinin
sona ermesinden sonra arizalanmasi veya gereken sekilde performans gostermemesi
durumunda Sirket, ilgili onarim veya yenileme maliyetlerini kargilamak zorunda kalabilir.

Uretim faaliyetlerindeki kesintiler veya verim diisiikliigii, Sirket’in gelirlerini azaltabilir,
fiyatlara yansitilamayan isletme bakim giderlerini artirmak suretiyle birim maliyetlerinin
artmasina yol acgabilir, karliligin1 azaltabilir. Sirket meydana gelebilecek bu tip zarar riskini
yonetmek icin c¢esitli sigortalara sahip olmasina ragmen, bu sigortalar, meydana gelen tiim
zararlar1 karsilamak i¢in yeterli olmayabilir. Sirket’in gelirlerinde de 6nemli bir azalmaya veya
sigorta policeleriyle karsilanabilecek diizeyleri asan yeniden yapim veya iyilestirme
maliyetlerinin dogmasina neden olabilir.

Uretim tesisleri, duruma gore; isyeri agma ve calistirma ruhsati, sanayi sicil belgesi, yapi
kullanma izinleri, gevre izinleri veya cevre izin kapsam dis1 goriisleri, is¢i sagligina iliskin
izinler, su baglant1 izinleri gibi c¢esitli elzem 1izin ve ruhsatlar ile faaliyetlerini
stirdiirebilmektedir. Gelecekte, Sirket’in Karaman Fabrikasi’nda ait bir izin veya ruhsatin eksik
olmasi, yenilenmemesi, muhafaza edilememesi/kaybedilmesi gibi durumlar Sirket’in
faaliyetlerinde, iiretim hatlarinda ve siparislerin tesliminde aksakliklara, Sirket’in cezalara
maruz kalmasina sebep olabilir. Tiim bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuclarini ve ileriye yonelik beklentilerini 6nemli 6l¢lide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinde kullandigi makine ve ekipmanlarin teknolojik gelismeler sonucu
verimsiz kalmasi Sirket’in iiretim, sang, pazarlama gibi cesitli alanlarda sektorde olan
etkinligini azaltabilir, Sirket rakiplerinin gerisine diisebilir.

Sirket, sektorde genel kabul gérmiis birinci sinif makine ve ekipman {ireticileri ile calismasina
ve bu sayede faaliyetlerinde teknolojik agidan gelismis makine ve ekipmanlar kullanmasina
ragmen, hizli teknolojik gelismeler Sirket’in kurulu makine parkin1 olumsuz etkileyebilir.
Sirket teknolojik gelismeleri yakalayamayabilir, Sirket’in liretim, satis, pazarlama gibi cesitli
alanlarda sektorde olan etkinligi azalabilir ve dolayisiyla Sirket rakiplerinin gerisinde kalabilir.
Bu durum Sirket’in mali durumunu ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri ham madde tedarikinin devamhligina baghdir. Tedarik Zzincirinde
yasanacak aksakliklar, bu konuda iigiincii taraf lojistik sirketlerinden alinan hizmetlerdeki
aksakliklar, nakliye ve navlun fiyatlarindaki artglar, Sirket’in tedarikcilerle iliskilerin
siirdiiriilememesine neden olabilir ve bu sekilde Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in {riinlerinin {iretimi i¢in ana ham madde olarak bugday kullanilmaktadir. Bu ham
madde, ¢ogunlukla yerli iiretim ve bugday ithalati yapan Tiirkiye’de yerlesik tedarik¢ilerden
elde edilmektedir. Ham maddenin tasinmasinda Sirket, iliskili taraflartyla tiglincii taraf lojistik
firmalartyla is birligi yapmaktadir. Lojistik firmalarinin karsilasabilecegi cesitli alt yap1
sorunlar1, petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar, lojistik zincirinde meydana gelebilecek
kirilmalar, olumsuz hava kosullar1 veya lojistik hizmetlerini etkileyebilecek diger olaylar ham
maddenin Sirket’e iletilmesini geciktirebilir veya imkansiz hale getirebilir.
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Sirket’in hammadde tedarikinde, tasima ve teslimat hizmetleri; pandemi, kotii hava kosullari,
dogal afetler, teknolojik sorunlar, is kesintileri, isin yavaslamasi, grev ve lokavtin yan sira
lojistik zincirindeki kanallarin kapanmasi, uluslararasi nakliye mevzuatindan kaynaklanan
engeller, petrol fiyatlarindaki artis, nakliye ve navlun fiyatlarindaki artis gibi c¢esitli risklere
maruz kalabilir.

Bu sekilde, tigiincii taraf lojistik firmalarindan destek alan Sirket, bu hizmetleri almakta
zorlanabilir ya da bu hizmetlerin maliyetinde artiglar goriilebilir, ham madde elde etmek veya
bitmis iirlinii sevk etmek i¢in verimli alternatifler bulamayabilir.

Sirket’in hizmet aldig1 uluslararasi ¢alisan lojistik firma ve acentelerin Sirket’e lojistik konular
ile ilgili, zamaninda ve dogru bilgi iletmemeleri, miisterilerin siparislerini zamaninda teslim
etmemeleri, onemli hizmet verilerini sunmamalar1 s6z konusu olabilir ve bu durum bazi gider
kalemlerinin dogru ve zamaninda finansal raporlara yansitilamamasina da sebep olabilir.

Bu gibi durumlar Sirket’in miisterilerinin Sirket ile olan iliskilerini ve/veya ¢alisma tercihlerini
etkileyerek miisteri kayiplarina yol agabilir ve Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket ham madde temin edilebilirligindeki dalgalanma risklerine ve ham madde fiyatlarindaki
dalgalanma riskine maruz kalabilir. Enerji ve navlun fiyatlarinin artis1 tedarik imkanlarin
azaltabilirken; ham madde talebinin artmasi ise Sirket’in arz edecegi ham madde miktarinin ve
toplam talebi dogru bir sekilde ongdérememesine; yol agabilir. Ayrica, tedarik sartlarinin
agirlasmasi ve tedarik zincirinde yasanabilecek kirilmalar, 6zellikle yeni hasat doneminde
yapilacak mahsul alimlarinin dogru sekilde planlanamamasina sebep olabilir. Idari otoriteler
tarafindan getirilen 6nlemler, olas1 giimriik vergi artiglari, dogal afetler, savaslar ve Sirket’in
kontroliinde olmayan diger Ongoriilemeyen faktorler de riskleri artirabilir. Yeterli satis
gerceklestiremedigi durumlarda Sirket’in ham madde stoklari artabilir, depolama ve lojistik
maliyetleri artabilir, ham madde bozulabilir ve kullanilamaz hale gelebilir.

Ham madde tedarikgileri; Sirket yerine bagka kuruluslara satis yapmaya karar verirse Sirket,
kabul edebilir seviyede kalite ve ticari hiikiim ve kosullarina sahip alternatif tedarikgileri kendi
iretiminde gecikme meydana gelmeden bulmakta zorlanabilir. Sirket’in  mevcut
tedarikgilerinin gelecekte talebi karsilayamamasi veya bu tedarikgiler ile uygun kosullar
iizerinde anlagmaya varamamasi, tedarikgilerin vaktinde veya onerilen kalitede ve/veya bedelde
iirlin tedarik edememesi iiriinlerde ayiplarin bulunmasi teslimatta gecikmeler meydana gelmesi
gibi durumlar s6z konusu olabilir. Sirket’in faaliyetlerinin devamlilig1 i¢in iirlin tedariginin
diizenli olarak devam etmesi gerektiginden, tedarik sorunlari ve yetersizlikleri, Sirket’in liretim
tesislerinin  gereken kapasite ¢aligmasina engel olabilir ve Sirket’in biiylimesini
sinirlandirabilir. Bu durumun maliyelerde artis yasatabilecegi i¢in veya iiriin kalitesini olumsuz
olarak etkileyeceginden, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumu, faaliyet sonuglar ileriye yonelik
beklentileri iizerinden énemli derecede olumsuz etki birakabilir. Bugday ve bakliyat cesitleri
birer tarim {irilinii olmasi hasebiyle tarim sektoriiniin yasadigi belirsizlikler de bakliyat ve
bugday arzini dogrudan etkilemektedir. Yerli iiretim, kuraklik iklim degisiklikleri, dogal afetler,
bu tiriinleri etkileyen ¢esitli hataliklar gibi etkenlerle talebi karsilayacak diizeyde olmayabilir.

Tiirkiye'nin ithal ettigi iilkelerde yasanan savaslar, uluslararasi siyasi krizler ve benzeri
nedenlerle bakliyat ve bugday gibi {riinlerin ithalati zorlasabilir veya azalabilir.
Makroekonomik faktorler, idari otoriteler ve resmi kurumlar tarafindan uygulanan 6nlemler ve
kisitlamalar, dogal afetler ve sirketin kontrolii disinda kalan ve dngoriilmesi zor olan diger
nedenler de tedarik zincirini etkileyebilir. Bu durumlar, tedarikgilerin yeterli hacimde bu
iiriinleri ithal edememelerine yol acabilir. Sirket, istenilen miktar ve fiyatlarla bakliyat ve
bugday temin edememesi halinde, liretimini, faaliyet sonuclarini, karliligini ve gelecege yonelik
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beklentilerini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir. Bu tiir sorunlarin ortaya ¢ikmasi, sirketin
finansal durumunu, faaliyet sonuclarini ve ileriye doniik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket ham maddelerin ve yan maddelerin bir kismini yurt disindan tedarik etmektedir.
Ithalata yonelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger
miikellefiyetler ~ Sirket’in  ithalat siirecini olumsuz yonde etkileyebilir. Ithalat
politikalarindaki olas1 degisiklikler, tedarik yapilan iilkelerdeki iklimsel, makroekonomik,
cevresel ve cesitli demografik degisiklikler, Sirket’in ithalat faaliyetlerini ve dolayisiyla ham
madde teminini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, tirlinlerinin iiretiminde kullandig1 bugdayin bir kismini yurti¢inden bir kismini da yurt
disindan tedarik etmektedir. Ham madde arzini etkileyen faktorler arasinda pandemi, savaslar,
kiiresel iklim krizi, gida arz giivenligi énemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle Covid-19 sonrasi
donemde gidanin “stratejik bir giivenlik konusu” olarak algilamaya baslamasi sebebiyle iilkeler
yurt i¢i stoklarmi artirmaya yonelik eylemlerde bulunmakta ve korumaci politikalar
izlemektedir. Iklim degisikligi ile yasanan kurakliklar ve ani hava olaylari tarim iiriinleri
{iretiminde belirsizlikleri artirmaktadir. Ulkeler bu nedenle kritik tarim ve gida iiriinleri
stoklarini yiikseltmekte, gida arz giivenligini 6n plana almaktadir. Bu cercevede, Tiirkiye’ nin
ithalat politikasinda yapilacak olas1 degisiklikler, tedarik yapilan iilkelerdeki politik, ticari,
iklimsel, makroekonomik, ¢evresel ve ¢esitli demografik degisiklikler Sirket’in yurt i¢inden
ikame edemeyecegi ham maddeler kapsaminda ham madde temininde sikint1 yasamasina sebep
olabilir. Sirket’in ham madde tedariki pahalilagabilir, istenilen nitelikte ve/veya nicelikte ham
madde tedarik edilemeyebilir. Sirket’in ham madde ithalat1 yaptig1 iilkelerin korumaci ticaret
politikalarini sertlestirmeleri ve/veya ek giimriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger
miikellefiyetler uygulamasi Sirket’in ham madde ithalat faaliyetlerini olumsuz yo6nde
etkileyebilir, Sirket’in iiriin maliyetlerini arttirabilir, artan maliyetlerin {iriin fiyatlarina
yansitilamamasi1 briit karliligi diistirebilir, artan maliyetin {riin fiyatlarina yansitilmasi
durumunda ise {iriin satislarinin diismesine sebep olabilir. Ilaveten, Sirket’in her iiriin gami igin
hem yurt i¢i hem yurt disinda sinirl sayida tedarikei ile calismast durumunda ham maddeye
ulagimi sekteye ugrayabilir. Bu durum Sirket’in Pazar ve kar kaybina neden olabilir.

Cesitli sebeplerle iiretim maliyetlerin artmasi, doviz kurlarina iligkin dalgalanmalar Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

Sirket’in tiretim maliyetleri, dogrudan ve dolayli olarak ham maddenin uygun sartlarda
depolanmasi, ithal ham maddeye olan bagimlilik, istihdam, enerji, petrokimya ve petrol fiyatlar
ile birlikte doviz kurlarinda gergeklesecek yiikselmeler sebebi ile artabilir. Belirtildigi {izere
doviz kurundaki ytlikselmeler sonucunda Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda yurt disindan
temin ettigi hammaddelerin masraflari artabilir ve Sirket’in dovizle olan bor¢ ve alacaklarinda
kur yonilinde dalgalanma sebebiyle dngoriilemeyen artis ve kayiplar olabilir, Sirket’in karlilik
seviyesi bu nedenle etkilenebilir. Ayrica yurt i¢i ve yurt disi tedarik¢ilerden temin edilen
yardimc1 malzemelerin tedariklerinde yasanabilecek sikintilar nedeniyle, liretim ve satislar
olumsuz etkilenebilir. S6z konusu durumlar, Sirket’in iiretimini, faaliyetlerini ve karliligini
olumsuz etkileyebilir. Uriin maliyetlerindeki artis neticesinde satis fiyatlarmin yiikselmesi,
tiiketicilerin taleplerinde degisiklige sebep olabilir. Bu durum ise, Sirket’in hedefledigi satis
miktarlaria ulagsmasini engelleyebilir

Sirket’in faaliyetlerini devam ettirmesi icin yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir.
Sirket igletme sermayesini karsilayacak finansmani bulamayabilir. Sirket’in yatirimlarini
yapabilmesi, satin alimlarini finanse etmesi icin finansman bulmasi gerekebilir, Sirket yeni
yatirumlarina iligkin finansman bulma sikintisi ¢ekebilir.

Sirket’in faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi ve nakit akist yonetimi gerektirmektedir.
Sirket {iretim, satis ve pazarlama faaliyetleri ile ihtiyag duydugu ham madde, sarf ve yatirim
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malzemeleri, is¢ilik, enerji, lojistik, makine, techizat ve satin aldig1 hizmetler dahil girdilerde
maliyet artislarina maruz kalmaktadir. Ozellikle {iretim ve operasyon girdilerinin fiyatlarindaki
dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur dalgalanmalar1 Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacini
artirabilir. Sirket her ne kadar artan maliyetleri 6ngérmek i¢in ¢aligmalar yapsa da gerceklesen
maliyetler 6ngordiiglinden fazla olabilir ya da dngoriilenlere ek maliyetler ortaya cikarabilir.
Ongoriillemeyen maliyet artiglari, girdi fiyatlarinda ani degisiklikler, asir1 dalgalanmalar
meydana gelmesi, Sirket’in maliyetleri etkin bir bicimde dngdrememesi ya da bu maliyetler
icin ayirdigr kaynagin yetersiz olmasi gibi faktorler Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacin
artirarak ek finansman ihtiyacini dogurabilir. Sirket’in nakit akislarini iyi yonetememesi isletme
sermayesi acigina sebep olabilir. Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmesi ve isini biiyilitmesi i¢in
kredi ve sermaye piyasalarindan finansman bulmasi gerekebilir.

Sirket’in yatirimlar1 sadece 6zkaynaklar araciligiyla karsilanamabilir ve bu nedenle Sirket’in
ilgili yatirnmlar finanse edebilmesi i¢in digaridan finansman kaynagi temin etmesi gerekebilir.
Sirket, hem bu finansman kaynagini temin edemeyebilir, etmis oldugu senaryoda ise Sirket’in
isletme sermayesi ihtiyacinda ve finansal bor¢lulugunda artig goriilebilir. Yatirim harcamalari
icin ihtiya¢ duyulan ekipmanlarin ve malzemelerin maliyetindeki ve isgiicli maliyetindeki
artiglar, Sirket’in yatirim tutarlarini artirabilir, faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, diizenleyici pozisyonundaki kurum
ve kuruluslarin regiilasyon ve kisitlamalari, Sirket’in kontrolii disindaki ekonomik kosullar,
mevzuattaki gelismeler ve finansmanin mevcut olmamasi gibi faktorler Sirket’in finansman
bulma kabiliyetini etkileyebilir. Isletme sermayesi yetersizligi ve Sirket’in ihtiya¢ duydugu
finansmani saglayamamasi halinde, Sirket’in faaliyetlerini 6ngordiigii sekilde stirdiirememesi,
yiikiimliiliiklerini kismen veya tamamen yerine getirememesine veya gecikmeli olarak yerine
getirmesi, tazminat talepleriyle karsilasmasi durumunu ortaya ¢ikarabilir, Sirket itibar kaybi
yasayabilir ve tim bunlarin Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve ileriye
yonelik beklentilerini iizerinde 6nemli bir olumsuz etkisi olabilir.

Sirket’in iiretim siireclerinde yasanabilecek aksakliklar, Sirket’in bazi 6nemli miisterilerine
vermis oldugu sans ve iiretim miktarlarina iligkin taahhiitlerine uyamamasina ve bu sebeple
sozlesmelerde ongoriilen cezai sartlart édemekle yiikiimlii olmasina, séz konusu énemli
miisterileri ile is iliskisinde bozulmalara, ilgili sozlesmelerin sona ermesine veya
yenilenmemesine sebep olabilir. Sirket’in miisterileriyle devam etmekte olan sozlesmelerinin
sair sebeplerle yenilenmemesi veya siirekli sozlesmelerin feshi Sirket’in faaliyetlerinin
ve/veya karlihginin siirdiiriilebilirligi iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in tiretim siireglerinde hatalar ve arizalar gibi sebeplerle yasanabilecek olan aksakliklar
ve Sirket faaliyetlerinin bu ¢ercevede kesintiye ugramasi, Sirket’in dnemli miisterileri ile
akdettigi s6z konusu sozlesmelerdeki taahhiitlerini de yerine getirememesine ve cezai sart
O0demeleri yapmakla yiikiimlii olmasina sebep olabilir. Bu tiir gecikmelerin sikligi, s6z konusu
onemli miisteriler ile is iliskilerini ve giliven seviyesini zedeleyebilir; bu miisteriler bu tiir
sebeplerle mevcut sozlesmeleri hakli sebeple sona erdirebilir veya siiresi sona eren sdzlesmeleri
yenilememeyi tercih edebilir. Sirket’in miisterileri, tedarikc¢ileri ve hizmet aldig1 firmalarla
devam etmekte olan sdzlesmelerini yenileyememesi veya stirekli sozlesmelerin sair sebeplerle
feshedilmesi de s6z konusu olabilir. Bu durumlarin herhangi biri Sirket’in faaliyetini, mali
durumunu ve faaliyetini sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Stoklarin etkin gekilde yonetilememesi Sirket’in karliligint azaltabilir.

Sirket faaliyetleri ¢ergevesinde biiyiik oranda ham madde olarak bugday stoklamakta, tirettigi
iriinleri ise hemen hemen hi¢ stoklamamaktadir. Sirket ham madde fiyatinin degisim
egilimlerini goz Oniinde bulundurarak, ham madde fiyatlarinin artmasmin beklendigi
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donemlerde diisiik maliyetle ham madde stoklayabilmesinin avantajlarindan faydalanmaktadir.
Ham madde fiyatlarindaki degisiklik beklentileri dogrultusunda, bugdayin iirline g¢evrilerek
degerlendirilmesi ya da emtia olarak satilmasi s6z konusu olabilmektedir. Bu c¢ergevede,
Sirket’in temel olarak ham madde stoklarini etkin sekilde yonetmesi gerekmektedir.

Sirket’in ham madde stoklarin etkin yonetememesi, 6zellikle yeni bugday hasadinin yapildigi
donemlerde devir stoklarinin dogru ongoriilememesi Sirket’in iiretim faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Sirket hali hazirda ham madde olarak bugday:1 yaklasik azami 3 ay siire ile
stoklamaktadir. Her ne kadar stoklanan bugdayin bozulma riski diisiik olsa da Sirket’in ham
madde stoklarinin artt1ig1 donemlerde ham maddenin bozulmasi, zayi olmasi veya kullanilamaz
hale gelmesi s6z konusu olabilir. Ayrica, stokta bulundurulan bugday fiyatlarinin diismesi
durumunda Sirket’in zarar etmesi s6z konusu olabilir. Her ne kadar Sirket’in depolama
maliyetleri yiliksek olmasa da Sirket’in stoklariin etkin yonetilememesi durumunda depolama
ve lojistik giderleri artabilir, Sirket’in karlilig1 ve nakit akis1 olumsuz etkilenebilir. Sirket’in
depolarinin kapasitesi stoklanan {iriinler ve ham maddeler agisindan yetersiz kalabilir, Sirket
yeni depolama alanlar1 bulmak zorunda kalabilir.

Cesitli sebeplerle miisterilerin ve tiiketicilerin iiriin tercihlerinde degisiklik olabilir ve tiiketici
tercihlerinin Sirket’in portfoyiinde yer almayan iiriinlere dogru kaymas: durumunda
Sirket’in satis hasilati ve karlilig1 azalabilir.

Glutensiz ve organik iriinlere yonelik artan talep, daha saglikli bir beslenme diizeni
olusturulmas: yoniinde tiiketicilerin takip ettigi trendler, etiket okur yazarligi ve bilingli
tilketimdeki artig, rakip tiriinlerde fiyatlarin diigmesi, ambalaj tercihlerinin degismesi, liretim
yapilan iilkeyle ilgili olumsuz algilarin ilgili iilkede iiretilen iiriinlere olan talebi de etkilemesi,
dretim kisitlar1 gibi nedenlerle tiiketici tercihleri degisebilir. Tiiketici tercihlerinin Sirket’in
portfoylinde yer almayan iriinlere dogru kaymasi ve Sirket’in iirlin portfyiinii degisen ve
gelisen miisteri ve tiiketici talep ve tercihlerine uyumlayamamasi durumunda Sirket’in satis
hasilat1 ve karlilig1 azalabilir.

Sirket’in vadeli satiglart nedeniyle ticari alacaklarinda tahsilat riski bulunmaktadir. Sirket
miigsterilerinin odeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri yaganmasi Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, satiglarinin bir kismin1 vadeli satislar olarak gerceklestirmektedir. Vadeli satig yapilan
miisterilerden tahsilatta yasanan sikint1 ve vade, nakit akis1 uyusmazliklar1 Sirket’in ileriye
yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari iizerinde olumsuz etki
yaratabilir. Sirket’in miisterilerine az da olsa vadeli satis yapmasi nedeni ile zaman zaman
tahsilat riski s6z konusu olabilir. Sirket’in s6z konusu miisterilerinin bir kism1 6deme gii¢lerini
kaybedebilir. Boylelikle, Sirket’in alacaklarinin bir kismi siipheli hale doniisebilir ya da Sirket
alacaklarinin tamamini miisterilerinden tahsil edilemeyebilir ve Sirket’in faaliyetleri ve mali
durumu bu durumdan olumsuz yonde etkilenebilir.

Misterilerin, basta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik
gelismelere bagli olarak yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu 6deme yiikiimliiliikklerini
zamaninda yerine getirememesi halinde, Sirket’in nakit akimlar1 ve buna bagli olarak finansal
durumu olumsuz etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci ortaya ¢ikabilir, Sirket artan isletme
sermayesi ihtiyacini finansal bor¢lanma yoluyla karsilamak durumunda kalabilir. Bu tiir
durumlar, Sirket’in nakit akisinda ve karliliginda olumsuz etkiye sebep olabilir.

Uriin kalitesinde sorun yasanmasi, kalite belgelerinin yenilenmemesi ve iiriinlerin piyasadan
geri ¢cekilmesi durumu Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in tirettigi cok ¢esitli tirlinler i¢in ¢esitli kalite belgeleri alinmis bulunmaktadir. Sirket’in
iirlin kalitesinde sorun yasamasi durumunda kalite belgelerinin yenilenmemesi, yetkinliklerini
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etkin bir sekilde kullanamamasindan kaynakli gida normlarina uygun {iriin iiretilememesi, buna
bagl olarak tiriinlerin toplatilmasi (geri ¢ekilmesi) zorunlulugunun giindeme gelmesi miisteri
kaybina sebep olabilir, Sirket’in faaliyetleri ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyette bulundugu iiriinlerde dis kaynakli kontaminasyon veya bulasan risk
olabilir.

Sirket’in tedarik ettigi veya trettigi tiim tirlinlerde; tedarik, tiretim, imalat, isleme, hazirlama,
isleme tabi tutma, ambalajlama, paketleme, nakliye veya muhafaza sirasinda ya da gevresel
faktorler 1ile teknik olarak engellenemeyen, Onlenemeyen veya tesadiifi olarak
gerceklesebilecek kontaminasyon veya bulasan gibi riskler ortaya ¢ikabilir. Kontamine veya
bulasan bir {irliniin insan sagligini etkileyebilecek ispat edilmis onemli bir tespiti olmamakla
beraber, iilke ilgili idareleri konuyla ilgili ¢esitli yaptirimlarda bulunabilir, Sirket {iriinlerini
piyasadan geri ¢ekmek durumunda kalabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini ve karliligini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Uriinlerin  hijyen standartlarini  saglayamamasi, tiiketici giiveninin sarsilmasina ve
dolayisiyla Sirket’in gelirlerinin ve karliiginin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Covid-19 pandemisi sonrasinda tiiketici egilimlerinde degisiklikler olmus ve tiiketiciler bir
tirtinii satin alirken hijyen faktoriine her zamankinden daha ¢ok dikkat etmeye baslamislardir.
Bu sebeple Sirket’in liretim sirasinda hijyen kurallarina uygun olarak hareket etmedigine dair
kaygilarin olugsmasi, Covid-19 dncesi doneme kiyasla, daha biiyiik bir risk teskil edebilecektir.
Sirket’in drettigi tirlinlerin hijyen standartlarin1 saglayamamasi, Sirket’in tabi oldugu
yiikiimliiliiklerin ve mevzuatin doguracagi yasal sonuglarin ve yaptirimlarin yani sira, tiiketici
giiveninin sarsilmasina sebep olabilir, Sirket’in iirlinlerine olan talebi azaltacak olan bu durum
Sirket’in gelirlerinin ve karliliginin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Kamuoyunda c¢ikan Sirket’in marka imajini zedeleyici asilsiz haberler ve haksiz rekabet
uygulamalar: gibi hususlar tiiketici giiveninde bir azalmaya neden olabilir ve bu Sirket’in
gelirlerini ve karliligin etkileyebilir.

Sirket’in “Golda’” markasi belirli bir taniirliga sahiptir ve bagsar1 marka imaj ile itibarini
muhafaza etmeye, gelistirmeye, miisteriler ve tiiketiciler ile marka arasinda kurulan giiclii
iliskiye baghdir. Sirket hem tiiketiciler hem de miisterileri ile arasindan iyi iliskiyi koruyamazsa
Sirket’in itibar1 zarar gorebilir ve satiglar1 azalabilir.

Yanlis bilgilendirme veya bilgi kirliligi nedeniyle Sirket’e yonelik olumsuz bir kamuoyu
olusturulmasi durumunda, Sirket tirlinlerine yonelik tliketici gliveninin azalmasi s6z konusu
olabilir. Markalagsma caligsmalarina agirlik verilecegi donemde Sirket’in hizla degisen medya
ortamina uyum saglama kapasitesi 6n planda olacaktir. Sosyal medyada ve internet ortaminda
Sirket ve markalar hakkindaki olumsuz paylasim ya da yorumlara gerektigi sekilde ve hizda
cevap verilse bile miisteriler nezdinde Sirket’in itibar1 konusunda olumsuz bir alg1 olusabilir.

Sirket’in  yurt i¢ci satiglarvmin  bir kismi  bolgesel distribiitorler araciligi ile
gergeklestirilmektedir. Bolgesel distribiitorler ile is iliskisinin sona ermesi halinde Sirket’in
Jfaaliyetleri ve mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket bolgesel distribiitorler araciligiyla Tirkiye genelinde iriinlerinin yerel zincirlere ve
kiigiik marketlere satisin1 gergeklestirmektedir. Sirket’in bolgesel distribiitorler ile arasindaki
is iliskisinin herhangi bir sebeple herhangi bir zamanda sona ermesi miimkiindiir. Bu durum
Sirket’in dagitim agmi kismen veya tamamen kaybetmesine, dolayis1 ile miisterilerini
kaybetmesine yol agabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket ayrica yurt dis1 pazarlarda da iriinlerinin satisin1 bir kismi distribiitérler araciligi ile
gerceklestirmektedir. Sirket genellikle belirli bir pazarda {iriinlerinin satigin1 yapan distribiitor
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icin bir marka belirlemekte ve o marka iizerinden satislarin1 gergeklestirmektedir. Sirket’in yurt
disinda tirtinlerinin satigin1 yapan bolgesel distribiitorler ile arasindaki is iligkisinin herhangi
bir sebeple herhangi bir zamanda sona ermesi miimkiindiir. Bu durum Sirket’in dagitim agini
kismen veya tamamen kaybetmesine, dolayist ile miisterilerini kaybetmesine yol agabilir,
Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Cesitli sebeplerle Sirket’in stratejik plan ve hedefleri gerceklesmeyebilir.

Sirket stratejik planlarinin basarisinda asagida Ozetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in
kontrolii disinda olan etkenlerin de 6nemi bulunmaktadir.

e Satis yaptig1 piyasalarda mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,

¢ Nitelikli personelin varligi ve Sirket’in bunlari istihdam edebilme ve elinde tutabilme
kabiliyeti,

e Sirket’in ihtiya¢ duyabilecegi ek finansman ihtiyacinin temini,

¢ Finansal piyasalarin durumu,

e Politik gelismeler,

e Satis yaptig1 piyasalarda rekabetin durumu,

e  Makroekonomik olumsuzluklar,

® Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi,

¢ (Calisanlarin egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elde tutulmasi,

* Yeterli liretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi,

e Marka ve itibarin1 koruyabilmesi,

e Miisterilerin Sirket lirlinlerini satmaktan vazge¢mesi, finansal durumlarinin kotiilesmesi
sonucu Sirketten {iriin satin alamamasi.

Thracata yonelik o6zellikle vergilerin ve tarifelerin artmasi, kotalarin azaltilmasi gibi
yiikiimliiliikler Sirket’in ihracat faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir. Sirket planladig:
satis rakamlarina ulasamayabilir, dogru pazar yerini bulamayabilir.

Sirket stratejik adimlari/islemleri etkin bi¢imde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlar
basarili bir sekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya
beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Sirket, bliylime stratejisini dogru uygulasa
bile yatirimcilara, iirlinlerine olan talebi arttirmakla basarili olacagini garanti edemez. Biiylime
stratejisinin sonucunda, Sirket’in {irlinlerine olan talebin artmamasi durumunda Sirket’in
Karaman Fabrikasi’nda kapasitelerinin kullanilamamasina veya diisiik seviyede kullanilmasina
veya o tarihe kadar yapilan yatirnmlarin getirisinin alinamamasina sebep olabilir. S6z konusu
durumlarda Sirket’in genisleme, bilyiime girisimlerine iliskin olarak yapilan iiretim, dagitim,
tanitim, pazarlama ile ilgili giderler ile genel yonetim giderlerinin geri doniisiiniin alinmasi
miimkiin olmayabilir. Bu durumun ise Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve mali
durumu tizerinde olumsuz etkisi olabilir.

Sirket’in performans iist diizey yoneticilerin Sirket’te devamliligina ve performansina
baghdir. Kilit ve nitelikli personel kaybi veya yerine kilit personel bulamamak Sirket’in
Jfaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerini bagarili bir sekilde yliriitiilmesi i¢in insan kaynaklari, {iriin gelistirme,
tedarik zinciri yonetimi, operasyonlar, finans, bilisim teknolojileri, teknik, pazarlama ve egitim
alanlarinda kapsamli deneyime sahip giiclii bir yonetim ekibine sahip olmasi gerekmektedir.
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Sirket’in basaris1 iist diizey yonetim ekibi ve kilit calisanlarinin Sirket’te c¢aligmalarin
stirdiirmelerine ve performansina baglidir. Sirket’in basarisinin biiyiik 6l¢iide bagl oldugu tist
diizey yoOnetim ekibi ve kilit ¢alisanlarda halka arz sonrasi degisiklik meydana gelmesi,
Sirket’in nitelikli ¢alisanlarini elinde tutmada veya ayni diizeyde nitelikli personel ile ikamede
bagarili olamamasi Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarimni
olumsuz etkileyerek karliligin azalmasina veya zarar olusmasina sebep olabilir.

Kilit personelin 6zellikle rakip firmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve nitelikli
calisanlarin ise alinamamasi, Sirket merkezinin Istanbul’da olmamas1 sebebiyle, nitelikli is
giiciine erisimin Istanbul merkezli rakiplerine gére daha zor olmasi, galisanlarmin motive
edilememesi ve muhafaza edilememesi (6zellikle Sirket’in faaliyetlerinin genisletilmesi i¢in
gereken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir.
Bu nedenler, Sirket’in mevcut faaliyetlerini genisletme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu
durumlardan her biri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonug¢larin1 olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in yararlandigr cesitli tegvik, siibvansiyon ve desteklerin sona ermesi ve/veya
azaltilmasit sonucu Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak c¢esitli mevzuata tabi tesvik ve siibvansiyonlardan
yararlanmaktadir. S6z konusu destekler sadece Sirket’e sektorel olarak taninmis tesvikler
olmayip tilke genelinde yaygin olarak yararlanilan tesviklerdir ve kamu tarafindan yillik olarak
belirlenmektedir. Idarenin takdirinde olarak, bu tesvik ve destekleme 6demelerinden
vazgecilmesi, destek tutarlarinin azaltilmasi veya ge¢ 6denmesi Sirket’in finansal durumunda
olumsuz etkilere ve Sirket agisindan gelirlerde kismen azalisa neden olabilir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak olasi para cezalar, cezai yaptirum ve yiikiimliiliiklerinde
yol agabilecek hijyen, saglk, is ve isci giivenligi, cevre, rekabet ve kisisel verilerin korunmasi
gibi cesitli mevzuatlara tabidir.

Sirket’in Karaman Fabrikasi’nda ¢esitli hijyen, ¢evre, saglik, is ve is¢i glivenligi, is kanunu,
rekabet mevzuat1 ve kisisel verilerin korunmas1 mevzuati ve benzeri mevzuatlar kapsaminda
hukuki ve idari yaptirimlara tabi olabilir. Tarim ve Orman Bakanlig1 basta olmak iizere idari
kurumlar s6z konusu mevzuata uyumda aykiriliklar, eksiklikler, Sirket’in faaliyetleri i¢in
gerekli izin ve ruhsatlara sahip olmamasi, faaliyetlerine iliskin mevzuata aykiriliklar nedeniyle
faaliyetlerinin durdurulmasina, uyumun saglanmasi icin c¢esitli tedbirler alinmasina ve cezai
yaptirimlarin uygulanmasina karar verilmesi gibi durumlari bertaraf edebilmek icin gerekli
adimlar atmadig1 takdirde para cezasi ve diger idari cezai yaptirimlara maruz kalabilir. Bu gibi
hallere iliskin sosyal medya ve basinda yer alacak haberler Sirket’in marka imajini ve itibarini
da olumsuz etkileyebilir. Sirket’in aykiriliklarin 6nlenmesi ve giderilmesi i¢in ek masraflar
istlenmesi gerekebilir. Bu tip durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir

Sirket’in ithalat ihracat faaliyetleri, iirettigi iiriinler ¢ok genis mevzuat kurallarina tabidir.
Sirket’in tabi oldugu mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler Sirket’in ilave harcama
yapmasina veya faaliyetlerinin kisitlanmasina neden olabilir, mevzuata uyumsuzluk
Sirket’in yaptirimlara maruz kalmasina neden olabilir.

Sirket, 2026 ilk ii¢ aylik dénemde 38 iilkeye ve 2025 yilinda 61 iilkeye ihracat yapmustir. [hracat
yaptig1 lilkelerde gayrimenkul, istihdam, nakliye ve lojistik, izin ve ruhsatlar, ¢evre hukuku,
tiiketici hukuku, glimriik vergileri gibi alanlar1 ilgilendiren diizenlemelere tabidir. S6z konusu
kanun ve diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler
ya da s0z konusu kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi sonucu Sirket’in maruz
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kalabilecegi yaptirimlar, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 lizerinde
olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket’in ihracat yapilan iilkelerdeki ilgili mevzuat ve diizenlemelerde yapilabilecek muhtemel
tadil ve degisikliklere uyum saglamak iizere ilgili mevzuat ve diizenlemeleri takip etmesi,
gerekmesi halinde s6z konusu tadil ve degisikliklere uyum i¢in ilave kontroller ve is siirecleri
dizayn etmesi, yeni sertifikalar almasi ve yeni yatirimlar yapmasi veya danismanlik hizmeti
almak i¢in biitce ayirmasi gerekebilir. Bu gibi sebepler maliyet artiglarina sebep olabilir ve
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglari izerinde olumsuz etki dogurabilir.

Istihdam maliyetleri yiikseldiginde, Sirket karliigi ve satis hacmi azalabilir.

31.03.2026 itibariyla Sirket’in donem icerisindeki ortalama calisan sayis1 336 kisidir. Isgiicii
masraflarinin kontrol altina alinmasi Sirket’in faaliyet sonuglari i¢in hayati 6nem tagimaktadir
ve Sirket bu masraflar1 yakindan takip etmektedir.

Sirket mavi yaka ¢alisanlarinin 6nemli bir kismi asgari ticretin lizerinde maas almaktadir. Sirket
faaliyet gosterdigi bolgelerde enflasyonun maas tlizerindeki etkisi, asgari licret artigi veya
caligma diizenlemelerinde degisiklikler meydana geldigi takdirde, Sirket’in istihdam giderleri
artabilir. Asgari ticret artislari, Sirket’in sadece asgari licret alan ¢alisanlarinin maaslarini degil,
asgari tlcret seviyesinin iizerinde maas alan c¢alisanlarinin da maaslarinin artirilmasini
gerektirebilir ve bu da Sirket’in masraflarim1 artirarak faaliyet sonuglarini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Yiiksek enflasyon nedeniyle asgari licrette meydana gelecek 6nemli artislar, Sirket’in istthdam
giderlerini artirarak faaliyet sonuglarii 6nemli dlciide ve olumsuz yonde etkileyebilir.

Muhasebe standartlarindaki degisiklikler, karmasik muhasebe konulari hakkinda ve
finansal kaynak tercihleri yonetim tarafindan yapilan oznel tahmin ve yargilar Sirket’in
finansal durumunu ve faaliyet sonuclarini onemli olciide etkileyebilir.

Sirket, mali tablolarint UFRS ve TFRS’e uygun olarak hazirlamaktadir. UFRS ve TFRS
kapsamasindaki finansal raporlama standartlar1 ve bunlara iliskin yorumlar, yonetimin Sirket’in
faaliyetlerine iliskin olarak hasilatin tanimlanmasi, kira sézlesmeleri, stok deger diistikliigi,
duran varlik deger disiikliigii, diger maddi olmayan varliklarin deger kaybetmesi gibi ¢ok
cesitli konularda subjektif olarak tahminde bulunmasini ve karar alinmasini gerekli kilmakla
birlikte, olduk¢a karmasik olan bu tahmin ve kararlar bir ¢ok 6zel varsayim ve tahminlerde
bulunulmasini gerektirmektedir. Bu kurallarin veya yorumlamalarin ada bunlarin altinda yatan
varsayimlarin, tahminlerin veya kararlarin degismesi, Sirket’in raporlarin1 veya beklenen
finansal performansini veya durumu 6nemli 6l¢iide degistirebilir.

Savas, teror saldirilari, siyasi ve sosyal huzursuzluk, grev lokavt gibi nedenlerle
yasanabilecek is kesintileri veya depremler, diger dogal afetler Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Deprem gibi dogal afetler dahil olmak iizere, savas, teror faaliyetleri, siyasi ve sosyal
huzursuzluklar gibi 6ngoériilemeyen ve Sirket’in kontroliiniin disinda gelisen olaylar, Sirket’in
tedarikcilerin ve miisterilerin faaliyetlerini kesintiye ugratabilir, tliketici harcamalarinin
azalmasina ya da siyasi veya ekonomik istikrarsizliga yol agabilir. Bu olaylar Sirket’in
iirlinlerine yonelik talebi diisiirebilir veya dagitim kanallar1 vasitasiyla diizenli iiriin tedarikini
giiclestirebilir.

Ilaveten, Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bdlgesi olup, Tiirkiye
niifusunun biiylik bir kismi ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogu birinci derece deprem riski
bolgelerinde yer almaktadir. Gelecekte meydana gelebilecek siddetli bir deprem, Tiirkiye nin
makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir; Sirket’in tiretim tesisleri, ham madde
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tedarikine iligkin yiiriittiigii faaliyetleri, depolar1 ve biitlin faaliyetleri zarar gorebilir, tiiketici
harcamalarinda ani diisiise neden olabilir. Deprem sigortalar1 zarar telafide yetersiz kalabilir.
Bu durumlar Sirket’in faaliyetleri, mali durumu, faaliyet sonuglari, nakit akisi ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket ozellikle lojistik ortaklari tarafindan iirlinlerinin hizli teslim edilmesine ve giivenilir
sekilde tasinmas1 gerek duymaktadir. Olumsuz ava kosullari, dogal afetler, ciddi trafik kazalari
ve gecikmeleri, lojistik ortaklarin is birliginde bulunmasina veya teslimatin hi¢ yapilmamasina
neden olabilir bu durumlar hasilat kaybina yol agabilir.

Bilgi islem kaynakl riskler ortaya ¢ikabilir.

Sirket’in liretim, ham madde alim, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama, veri giivenligi ve
benzeri alanlarda kullandigi bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek cesitli arizalar Sirket
faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligin
ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri; elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlari, verilerin
bozulmasi, sistemlerin ¢alismamasi, dogal afetler, ii¢lincii kisilerin miidahalesi veya sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir. Ko6tli amagh yazilimlarla
Sirket’in bilgi islem donanim ve yazilimlarinin fonksiyonlarini yerine getirmesi engellenebilir.
Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini basarili bir sekilde isletemezse kesinti veya yavaslamalar,
bazi bilgilerin kaybedilmesine veya bu bilgilerin saglanmasinda gecikmelerin yasanmasina
neden olabilir ve bu Sirket’in faaliyetlerini aksatabilir. Bu gibi durumlarda Sirket’in yasal
kayitlar1 zarar gorebilir; iletisim kanallarinda kopukluk olabilir, miisteri bilgileri kaybolabilir,
finansal varliklar1 kaybolabilir; iiretim siirecleri aksayabilir ve iirlin tesliminde gecikmeler
yasanabilir; miisteri memnuniyetsizligi olusabilir, fikri miilkiyet haklar1 calinabilir ve is
stireglerinin igletilmesi zorlagabilir. Ayrica bilgi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar
muhasebe sistemini de etkileyebilecek olup, mali verilerin islemesini ve raporlanmasindaki
aksakliklar firmanin mali verilerinin takip edilmesinde sorunlara yol acgabilir. Bu tiir olaylar
Sirket’in itibarina zarar verebilir. Bu durumlarin herhangi biri Sirket’in faaliyetini, mali
durumunu ve faaliyetini sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in karsilasacag tiim riskler sigortalanamayabilir, karsilasilan hasar sigorta
kapsaminda olmayabilir, Sirket tazminati tahsil edemeyebilir. Bir kaza veya hasar
durumunda veya baskaca bir sekilde olusabilecek tiim riskleri kapsayacak sekilde sigorta
yaptirdmast miimkiin degildir.

Sirket, faaliyet alaninda etki yaratacagimi diisiindiigii sigortalar1 yaptirmaktadir. Ancak,
potansiyel iiretim tehlikelerinden ve risklerinden bazilar1 sigortalanabilir olmayabilir. Sirket
varliklar1 ve faaliyetleri i¢in gerekli olan sigortalar1 yaptirmasina ragmen yeterli sigorta
kapsamini elde edemeyebilir. Bu durum, piyasa kosullarindan veya Sirket’in sigorta tazminat
talebi ge¢cmisinden kaynaklanabilir.

Bu sigorta policelerinin her biri, endiistri standartlar1 ve uygulamalarina uygun olarak
geleneksel istisnalara, muafiyetlere ve teminat limitlerine tabidir. Piyasa kosullarinin bir sonucu
olarak, belirli sigorta policeleri i¢in primler ve kesintiler énemli 6l¢iide artabilir ve bazi
durumlarda, belirli sigortalar yalnizca azaltilmis teminat tutarlariyla kullanilabilir hale gelebilir.
Odenecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket, sigorta kapsaminin mevcut haliyle
gecerliligini koruyamayabilir veya Sirket, mevcut durumu muhafaza edebilmek i¢cin 6nemli
derecede yliksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir artis,
Sirket’in faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuclari, gelecekteki biiylime beklentileri ve ayrica
yatirimcilara saglanacak getiri iizerinde olumsuz etkiye yol agabilir. Ayrica, Sirket’in makul
kontroliiniin Gtesinde, bir sigorta Sirket’inin sigortalanabilir bir zarar1 karsilayacak mali

48



kaynaklara sahip olmama riski de vardir. Sonug olarak, bu olaylardan herhangi birinin meydana
gelmesi, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve nakit akislar tizerinde 6nemli bir olumsuz
etkiye sahip olabilir.

Sirket’in dogrudan zararina ek olarak, herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu
anlagmalar1 feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket’in ilgili anlagmalarin karsi taraflarina karsi
sorumlulugu dogabilir.

Sigortalanmamig veya sigortalarin kapsamini asan zarar veya sorumluluklarin meydana
gelmesi, Sirket’in itibaria zarar verebilir ve 6nemli 6l¢lide iiretim kapasitesi kaybina neden
olabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglar1 iizerinde olumsuz
etkiye yol acabilir.

Cevre ile ilgili kanun ve diizenlemeler Sirket faaliyetlerini etkileyebilir.

Sirket, cevreyle ilgili ¢esitli kanun ve diizenlemelere tabidir. Bu kanun ve diizenlemeler, diger
hususlarin yani sira, kirlilige yol agan maddelerin havaya, suya ve sehir drenaj sistemlerine
salinmasini, tehlikeli maddelerin bulundurulmasini, idare edilmesini, salinmasi ile imhasini ve
tehlikeli maddelere maruz kalinmasini diizenlemektedir. Bu kanun ve diizenlemeler ihlal
halinde ¢evreyi kirletenler ve bazi durumlarda onlarin yonetim kurulu iiyeleri i¢in ciddi cezalar
ve para cezalar1 ongormektedir. Bu kanun ve diizenlemelere uymamak; ruhsatlarin iptaline,
faaliyetlerin askiya alinmasina ve/veya yaptirim para cezasi ve cezai islemlerin uygulanmasina
yol agabilir. S6z konusu durumlarin her biri Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumu ve faaliyet
sonuglarii 6nemli 6l¢lide olumsuz yonde etkileyebilir.

Cevre kanunlarina uyulmamasi, idari makamlar veya mahkemeler tarafindan ciddi cezalar
yliklenmesine ve faaliyetin ciddi sekilde kisitlanmasi yol agabilir ve bu da Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket’in sahip oldugu veya kiraladigi
gayrimenkullerin kirlilige maruz kalmasi halinde Sirket biiylik para cezalarina ¢arptirilabilir
veya c¢evre 1slah anlagmalarindan sorumlu tutulabilir. S6z konu para cezalari da Sirket’in
faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in fikri miilkiyet haklari isletmesini korumak icin yetersiz kalabilir.

Sirket ticari sirlarini ve diger gizli bilgilerini korumak i¢in, ¢calisanlarindan, danigmanlarindan,
miisavirlerinden ve is ortaklarindan bircogunun gizlilik s6zlesmesi imzalamalarini talep
etmektedir.

Sirket, bu tiir ticari sirlarin, know-how’in veya diger gizli bilgilerin izinsiz ve kotiiye
kullanilmas1 veya ifsast halinde, bu sozlesmelerin Sirket’in ticari sirlarini, know-how’in ve
diger gizli bilgilerini anlamli bir sekilde koruyacagini gilivencesini verememektedir. Sirket,
teknolojilerinin sirkete 6zgii niteligini koruyamadigi takdirde 6nemli 6l¢iide ve olumsuz olarak
etkilenebilir.

Sirket’in sahip oldugu ve bagkalarindan lisansim1 aldigi baska fikri miilkiyet haklar1 da
bulunmaktadir. Sirket’in veya Sirket’e lisans verenlerin herhangi bir nedenle bu fikri miilkiyet
haklarin1 elde edememesi, tescil ettirememesi veya geregince koruyamamasi, Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuclarin1 ve finansal durumunu 6nemli Slgiide ve olumsuz Onde
etkileyebilir. Sirket’e veya lisans verenlere karsi yapilacak ihlal iddialarinin basarili olmasi da
Sirket’in ciddi tazminat 6demesini, ¢cok masrafli lisans ve telif haklar1 s6zlesmeleri yapmasini
ya da belirli tirlinleri satisin1 durdurmasini zorunlu kilabilir ve bu durumlardan her biri Sirket’in
faaliyet karlarin1 olumsuz yonde etkileyebilir, gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilir
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Sirket, finansal yiikiimliiliikleri nedeniyle faiz orami ve doviz kuru dalgalanmalariyla
baglantili risklere maruz kalabilir.

Sirket’in ¢esitli banka ve leasing sirketlerinden kullandig1 krediler bulunmaktadir. 31.03.2026
itibartyla almis oldugu kredilerin i¢inde degisken faizli kredi bulunmamaktadir. Gerek yatirim
gerekse de isletme sermayesi i¢in krediler kullanilmistir. Kullanilan kredilerin tamami sabit
faizli kredilerden olusmaktadir (TCMB Reeskont, taksitli ticari, spot krediler). Sirket, sabit
faizli kredi kullanmas1 nedeniyle, faiz orani i¢in herhangi bir riskten korunma diizenlemesine
sahip degildir. Bu durum Sirket’in 6zellikle isletme sermayesi ihtiyact i¢in kullanilan ve roll
edilmesi gereken krediler icin- faaliyetlerinin, faiz oranlarindaki dalgalanmalardan
kaynaklanan risklere maruz kalmasina yol agabilir.

31.03.2026 itibariyla Sirket’in yabanci para cinsinden kredi yiikiimliiliigli bulunmamakta olup
Sirket’in tiim kredi riskleri Tiirk Lirasi cinsindendir. Sirket, her ne kadar diisiik faizli ve Tiirk
Liras1 cinsinden kullanilan krediler ile isletme sermayesi ve yatirim kredilerini kullanmis olsa
da iilkemizin mevcut ekonomi kosullarinda bu kredilerinin yenilenmesi talep edilmesi
durumunda ¢ok daha yiiksek maliyetler ile bor¢lanmak zorunda kalabilir.

Sektore yeni iireticilerin girmesi, yeni yatirimlarin hayata gecirilmesi ve rekabetin artmast
Sirket’in finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorler, rekabetin yiiksek oldugu sektorlerdir. Bu nedenle Sirket
zaman zaman fiyatlama politikasinda agresif bir tutum sergilemek zorunda kalabilir bu nedenle
Sirket karlilig1 etkilenebilir. Rakiplerin rekabet¢i fiyat politikalar1 nedeniyle pazar kaybi
yasanabilir. Sirket’in iirettigi tirtinler i¢in, global piyasada talep artabilir. Bliylime oranlari, yeni
yatirimlar1 ve yeni oyunculari beraberinde getirmektedir. Sektordeki rekabetin yiiksek olmast
ile birlikte, yeni yatirimlar ve yeni oyuncular nedeniyle arz ve rekabet dengesi bozulabilir. Bu
durum Sirket’in gelecekteki pazar payi hedeflerine ulasmasina engel olabilir. Sirket ileriye
doniik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglar1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in iy siireclerinin kayba sebebiyet verebilecek sekilde aksamasi, personel hatalari,
teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar ve siire¢ degisikliklerinin basarili bir sekilde
uygulamaya konulamamast gibi operasyonel riskler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in is siireclerinin herhangi bir kayba ugramadan yerine getirilemeyecek sekilde
aksamasi, personel hatalari, teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar, siire¢ degisikliklerinin
basarili bir sekilde uygulamaya konulamamasi, kendi kontrolii disinda ya da kontroliiniin
Otesinde ortaya cikabilecek afet, kaza ve yikimlar gibi unsurlar nedeniyle Sirket’in faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir. Thraggmin operasyonel risk yaratan unsurlari dngdrememesi veya
ongorse bile bu riskler i¢in yeterli tedbirlerinin alinmamasi hélinde Sirket faaliyetleri ve
dolayistyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Kamu saghg ile ilgili endiselerin dogurdugu aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.
Boyle bir pandemi nedeniyle alinabilecek onlemlerin getirdigi maliyet artis riski s07 konusu
olabilir.

Kamu saglig: ile ilgili endiselerin dogurdugu aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuclarini, gelecege yonelik beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Olas1 bir pandemi salgini nedeniyle hiikiimet tarafindan salgini kontrol amagli olarak sokaga
¢ikma kisitlamalari, bazi igyerlerinin kapatilmasi ve seyahat sinirlamalari da dahil olmak {izere
onemli tedbirlerin alinmas1 miimkiin olabilecektir Bu gibi kisitlamalar ile baglantili olarak
alinabilecek Onleyici tedbirlerinin veya kamu saghgi ile ilgili yaygin endiselerin ekonomi
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lizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt i¢i hem de yurt diginda ticari gliveni ve
tiikketici giivenini ve harcama aligkanliklarini etkilemesi muhtemeldir.

Sirket’in biyogiivenlik harcamalari (maske, temizlik malzemeleri, dezenfeksiyon vb.) bir salgin
sebebiyle artabilecek olup s6z konusu artis Sirket’in maliyetlerinde de artisa neden
olabilecektir.

Sirket’in kullandig1 kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali sebebiyle kredileri
vadesinden once geri cagirmalart durumunda, Sirket nakit akist sorunu yasayabilir.

Sirket’in genel kredi sozlesmeleri tahtinda bankalardan kullandigi ¢esitli kredileri soz
konusudur. Bahsi gecen genel kredi sozlesmeleri bankalar tarafindan kullanilan standart
metinler olup, bankalar lehine hiikiimler icermektedir. Bu hiikiimler, Sirket’in finansal
durumunun olumsuz yonde degismesi, Sirket’in 6nemli 6l¢iide bor¢lanmasi, borglarini geg
O0demesi, yaniltict beyanlarda bulunmasi, bankanin onay1 olmaksizin ortaklik yapisinin
degismesi gibi durumlarda krediyi muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme, temerriit faizi
isletme veya sozlesmeyi feshetme gibi haklar tanimaktadir. Sirket ortaklik yapisinin halka arz
nedeniyle degisecek olmasi nedeniyle bankalardan gerekli izinleri almak tizere gerekli siirecleri
ylriitmektedir.

Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi s6zlesmelerinin hiikiimlerine gore temerriit hallerinin
meydana gelmesi sebebiyle zaman zaman vadesinden Once geri ¢agirabilmektedir. Boyle bir
durumda, Sirket bankalardan almis oldugu kredilerini erken 6demek durumunda kalabilir,
faaliyetleri i¢in gerekli finansmani temin edemeyebilir, s6z konusu temerrtit halleri iizerine, bu
kredileri teminat altina almak tizere (varsa) tesis edilmis olan teminatlar paraya c¢evrilebilir ve
bu durum Sirket’in nakit akisini olumsuz yonde etkileyebilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuglari tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e karst yasal iglemler baslatilarak davalar
acilabilir, ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. S6z7 konusu
talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuclanmast neticesinde, Sirket ve Sirket
yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar: dogabilir, Sirket para cezast alabilir, tazminat
odemek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz yonde
sonuglanmasi neticesinde Sirket’in isleri, finansal durumu ve faaliyet sonuclar: ve itibar
olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e karsi yasal islemler baslatilarak davalar
acilabilir, ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Dava ve talep
konulart is¢i uyusmazliklari, ticari uyusmazliklar, yasal veya idari islemler gibi konular
olabilmektedir. Sirket, miisterileri, tedarikgileri, ¢alisanlar1 ve/veya ii¢lincii kisiler tarafindan
baslatilabilecek yasal islemlerin tarafi olabilir. Kendi istegi ile isten ayrilan veya Sirket
tarafindan is akdi sona erdirilen calisanlar tarafindan agilabilecek fazla calisma/tazminat
talebini iceren ve bunun gibi Sirket aleyhine acilabilecek gesitli davalar ve/veya faaliyetlerle
ilgili farkli davalar ile kars1 karsiya kalabilir.

Sirket, sektor uygulamalarina paralel olarak, bir kisim tedarik ve miisteri siparislerinde yazili
cergeve sOzlesmelerden ziyade s6zlii ve e-posta teati ile ilerleyebilmektedir. Bu durum taraflar
arasinda s6zlesme kurulumuna iliskin goriis ayriliklarina ve farkli yorumlara sebep olabilir.

Sirket tarafindan yasal islemlere iliskin yasal karsiliklar ayrilmakta olmasina ragmen bu yasal
karsiliklar yeterli olmayabilir. S6z konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine
sonuclanmast neticesinde, Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklari
dogabilir, Sirket para cezasi alabilir, tazminat 6demek durumunda kalabilir ve herhangi bir
hukuki muamelenin olumsuz yonde sonuglanmasi neticesinde Sirket’in isleri, finansal durumu
ve faaliyet sonuglar1 ve itibar1 olumsuz yonde etkilenebilir.
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Bunlara ilaveten s6z konusu yasal islemler ile tahkimi de kapsayan davalara iligkin yapilan
olumsuz reklam/intiba, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar
veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yOnetiminin ertelenmis vergi varliklarim1 kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket ayn1 zamanda uygulamaya konulan
yeni vergiler veya gecerli vergi oranlarindaki artislara maruz kalabilmektedir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket, “Yatirrm Tesvik Belgesi”, “Nakit Sermaye Artis
Indirimi”, “Uretim Sirketlerine indirimli Kurumlar Vergisi Uygulanmasi” gibi vergisel
tesviklerden faydalanmakta olup, tesvik ve indirimler sonrasi efektif kurumlar vergisi orani
2023 yili i¢in %?23,32°dir. 2024, 2025 ve miiteakip donemler i¢in kurumlar vergisi genel
orani %25 olarak belirlenmistir. Sonraki donemlerde kurumlar vergisi oraninin artmayacagi
konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir.

Sirket’in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranini olusturan faktorler, sonraki finansal y1l
veya yillar i¢in gecerli olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket’in fiili vergi oranindaki bir
artis, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri tlizerinde 6nemli derecede olumsuz
etkiye yol acabilir.

Sirket, ayn1 zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan yapilan
denetimler, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu 6nemli 6l¢lide olumsuz etkileyebilir.

Sirket, calisanlarimin, tedarikcilerinin veya diger iiciincii kisilerin olast etik olmayan
davramiglart veya hukuka aykirt davraniglar: veya cevresel ve sosyal uyum prosediirlerine
aykirt davranmiglart dolayisiyla risklere maruz kalabilir; bu tiir ihlaller kredi sozlesmeleri
tahtinda temerriit hallerinin meydana gelmesine sebep olabilir.

Sirket; ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde goérev alan diger iiglincii
kisilerin, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyum amaciyla aldig1 kararlarina, Sirket’in
halka arz siirecinde onaylayacagi kurumsal yonetim politikalarina veya gecerli kanunlara aykiri
davraniglarda bulunmayacaklar1 konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in
calisanlari, tedarikgileri veya diger {iciincii kisilerin etik olmayan davranislar1 veya yolsuzlukla
miicadele kurallarinin, uluslararasi yaptirimlara iliskin diizenlemelerin, kara para aklamanin
onlenmesi dahil her tiirlii kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in 6nemli para cezalarina
maruz kalmasina neden olabilir, Sirket’in belirli projelere katilmasini engelleyebilir veya
mevcut s6zlesmelerin feshi gibi birgok diger sonuca yol agabilir.

Sirket’in ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin veya ti¢lincii kisilerin bu tiir gecerli kanun, kural veya
prosediirlere uymamasi veya uymadiklarindan sliphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple
yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Calisanlarin, tedarikgilerin veya tligiincii
kisilerin bu tiir ihlalleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.
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Sirket’in faaliyetleri esnasinda is kazalari meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket
tazminat odemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler ¢ercevesinde yiikiimliiliik
altina girebilir.

Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu sektor, biiylik makine ve ekipmanlarin isletilmesi gibi
tehlikeli faaliyetleri icermemektedir. Ancak Sirket prosediirlerinin yetersiz kalmasi, teknolojik
kusurlar, beseri hatalar veya dis etkiler sonucunda ortaya tehlikeler ¢ikabilecektir.

Sirket, faaliyetleri esnasinda, 01.01.2023 tarihinden itibaren isbu Izahname tarihi itibariyla 42
is kazas1 yasamis olmakla birlikte, ISG kurallar giincellenerek gerekli tedbirler alinmis, makine
anahtarlar1 ve sensorleri aktif hale getirilerek ¢alisanlarin kazaya yol agabilecek sekilde
makinelere manuel olarak miidahale etmeleri engellenmis, makine anahtarlarinin kontrol
periyodlar1 ayda birden haftada bire cikartilarak kontrol siklig1 ve personellere verilen ISG
egitimleri artirilmistir. Bu dogrultuda, bahsedilen tehlikeli faaliyetlerin ileriki donemlerde
onemli yaralanmalara, Oliime, tesislerde ve ekipmanlarda onemli hasarlara yol agma riski
azaltilmistir. Bu durumlarda uygulanabilecek yasal islemler, idari yaptirimlar ve/veya iiretim
faaliyetlerinin durdurulmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’te Izahname’ye konu finansal donemler de dahil olmak iizere, isbu izahname tarihi
itibartyla Sosyal Gilivenlik Kurumu’na 42 adet is kazasi bildirimi yapilmis olup, 5 adet kaza
basit kaza (6rnegin ayak bileginde burkulma) oldugu i¢cin SGK’ya bildirilmemistir ve bunlardan
davaya doniisen olmamistir. izahname dénemleri itibariyla Sirket’te yasanmus is kazalari,
Sirket’in faaliyetlerini 6nemli Ol¢iide aksatacak biiyiikliikkte olmamistir. Bununla birlikte,
Sirket’in tiretim yaptig1 makineler ve iiretim siireci dikkate alindiginda, is kazalari, is¢ilerin
zarar gormesi gibi durumlarda Sirket’te is kaybi1 yasanabilir, Sirket’in faaliyetleri olumsuz
yonde etkilenebilir.

Dogal ¢cevreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklandiginin ileri
siiriilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem, uyumluluk ¢alismalar: ve/veya faaliyetlerin
durdurulmasi gibi senaryolarin gelecekte gerceklesmesi, maliyetlerin artmasina yol
acabilecektir.

Faaliyetlerinin dogas1 geregi Karaman Fabrikasi’nda gerceklestirilen iiretim faaliyetleri gesitli
sebeplerle gevre, saglik, glivenlik, arazi kullanim1 sorunlarina yol agabilecektir. Bu tiir sorunlar
kapsaminda Sirket, cok ¢esitli yasal islem ve takibatlara maruz kalabilecektir. Bunlar, {igiincii
kisilerce ileri stiriilebilecek sikayetler veya talepler seklinde ortaya cikabilir. Bu sebeplerle
Sirket, varliklarinin rahatsizlik, kirlilik vb. ¢evresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal
cevre ya da (insan saglhigi dahil) insanlar iizerindeki etkileriyle baglantili olarak Sirket’e karsi
tazminat taleplerinde bulunulmayacagini garanti edememektedir. S6z konusu sikdyet ve
rahatsizliklar, basvuru siireci sirasinda bu faktorler hesaba katilarak verilmis insaat izinleri ve
diger ilgili izinlerde yer alan sinirlamalara uyulsa dahi giindeme gelebilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya
faaliyetlerin durdurulmasi, Sirket’in masraflarinda artisa yol acgabilir ve bu durum Sirket’in
faaliyeti, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in planlanan yatirimlart ongoriildiigii sekilde tamamlanmayabilir, Sirket planlanan
yatirumlar: sonrasinda da yeni yatirim firsatlart bulamayabilir, buldugu firsatlar: yatirnma
ceviremeyebilir, yatirimlart dogru tespit edilmemis olabilir ve beklenen yarari
gostermeyebilir.

Sirket, mevcutta faaliyette olan Karaman Fabrikasi’nda halihazirda iiretimi devam eden
iriinleri icin ilave verimlilik ve kapasite artis1 amaciyla siirekli gelir kaynaklar1 elde etmek,
yesil doniigiimii desteklemek ve siirdiirtilebilirlik hedeflerine ulasmak amaciyla yenilenebilir
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enerji alaninda mubhtelif GES ve/veya enerji depolama yatirim projelerine yatirim yapmay1
planlamaktadir.

Sirket’in planlanan s6z konusu yatirimlarinin tamamlanmasi gecikebilir, s6z konusu yatirimlar
veya sonrasinda yapmayi planlayabilecegi diger yeni yatirimlar, Sirket’in biiyiime hedeflerine
ve stratejisine uygun se¢ilmemis olabilir, liretim ve satislarina katkida bulunacak karh
yatirimlar olmayabilir. Ayrica, Sirket anilan yatirimlarin finansman ihtiyacin1 dogru tespit
edemeyebilir, yatirim maliyeti biitgelenenden fazla olabilir, yatirimlarin finansmant igin kredi
bulmak miimkiin olmayabilir, mevzuata iligkin sorunlarla karsilagilabilir, gerekli izin ve
ruhsatlar alinamayabilir, gerekli veya dogru personel bulunamayabilir, bu sebeplerle yeni
yatirimlar planlanan vakitte, sekilde veya hi¢ tamamlanamayabilir.

Sirket ilerleyen donemde yapmay1 planlayabilecegi yatirimlar ile ilgili olarak yapacagi
arastirmalart sonucunda elverigli bir firsat bulamayabilir, buldugu firsatlar1 yatirima
ceviremeyebilir.

Bu durumlar Sirket’in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve mali
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

5.2. Ihracer’nin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sirket’in faaliyet gosterdigi iiretim sektorii bugday ziraatina tabi olup, bugday ziraati
iklimden ve diger doga kosullarindan etkilenebilir. Dogal kaynaklara dayali iiretim
yapudigindan hava kosullarimin asirt sicak ya da soguk olmasi kuraklik, deprem, sel, dolu
ve siddetli yagmur gibi dogal afetler rekolteyi diisiirerek iiretim faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in liretmekte oldugu iiriinlerin en 6nemli ham maddesi bugdaydir. Sirket’in iiretmekte
oldugu makarna, un, irmik ve bugday iiriinleri dogrudan bugday ziraatinda gerceklesebilecek
risklerden etkilenmektedir. Ziraat operasyonlarinda asagida belirtilen riskler gibi birtakim
riskler ortaya ¢ikabilir:

Iklim riski: Zirai iiretimin yapilabilmesi, iklimin belirli bir kalib1 takip etmesine ve tahmin
edilebilirlige baglidir. Kiiresel 1sinma, don olmasi, dolu yagmasi, yagislarin az olmasi, kuraklik,
sulama imkanlarinin ortadan kalkmasi, sicakligin asir1 derecede ve/veya mevsim normallerinin
iizerinde yiikselmesi veya diismesi, firtina olmasi gibi ¢ok sayida dogal olay, ziraat veriminin
yillara sari olarak diismesine veya {riinlerin tamamen zayi olmasina, {riin kalitesinin
azalmasina neden olabilir.

Zararh hasere/hayvan ve hastalik riski: Zirai liretime zarar verebilen ¢ok sayida bilinen
zararli hasere/hayvan ve hastalik bulunmaktadir. Zararlilarla ve hastaliklarla yapilan
miicadelenin yetersiz kalmasi; yeni veya bilinmeyen zararlilarin, hastaliklarin ortaya ¢ikmasi
s06z konusu olabilir. Bu risklerin ortaya ¢ikmasi ziraat veriminin yillara sari olarak diismesine
veya lriinlerin tamamen zayi olmasina, {iriin kalitesinin azalmasina neden olabilir.

Sektorel olarak dogal kaynaklara dayal: liretim yapildig1 i¢in asir sicak, asir1 soguk, kuraklik,
deprem, sel, don gibi dogal afetlerin faaliyetler {lizerinde belirleyici etkisi bulunmaktadir.
Yasanabilecek siddetli yagmur, dolu ve benzeri dogal afetler sebebiyle sektordeki sirketlere
iirlin tedarik eden ¢iftgilere ait tarim alanlar1 ve tiriinler zarar gorebilir ve bu durum sirketlerin
faaliyet sonuglarin1 olumsuz etkileyebilir. Ayrica iilkemiz iklim sartlarinin 6ngoriilen {iretimin
gerceklesmesine engel olmasi durumunda yeterli yerli iiretim yapilamayabilir ve bu durum
rekolteyi diisiirebilir. iklim degisikligi nedeniyle bugday iiretim bolgelerinde beklenilen
giineslenme siiresi uzamalari, bugday ekim alanlarinin daha da daralmasina ve diger {iriinlere
gegisin artmasina neden olabilir'.

! Siirdiiriilebilir Biiyiime Baglaminda Tarim ve Gida Sektdriiniin Analizi, iklim Degisikligi Etkisinde Tarimsal
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Bu durumlarin herhangi biri Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye’nin tarumsal iiretiminin diigmesi ve disa bagimliligin artmasit soz konusu olabilir.

Sirket triinlerinin lretiminde kullandigi bugdayr yurt disindan ve yurt iginden tedarik
etmektedir. Her ne kadar Tiirkiye halihazirda diinyanin 6nde gelen durum bugday:
iireticilerinden olsa ve yiiksek kalitede durum bugdayr yetistirse de bu durum iklim
degisiklikleri, dogal afetleri bilingsiz tarim faaliyetleri gibi cesitli faktorlerden etkilenebilir.
Tiirkiye’nin tarimsal tiretiminin herhangi bir sebeple diismesi, bugday tedarikinde disa bagiml
hale gelinmesine ve bugday ithalatinda talebin artmasina sebep olabilir. Sirket’in yurt iginden
temin ettigi bugday oraninda azalma ithal bugday kullanim oranlarini daha da arttirabilir.

Farkli nedenlerle sektorde yasanabilecek ham madde fiyatlarindaki artislarin Sirket’in
iirettigi iiriin fiyatlarina yansitilmasi tiiketici tercihlerinde degisiklik yaratabilir ve tiiketici
tercihlerini olumsuz etkileyebilir.

Farkli nedenlerle sektorde yasanabilecek ham madde fiyatlarindaki artislar Sirket’in iirettigi
triinlerin fiyatlarinin arttirilmasint gerektirebilir. Bu durum tiiketicilerin Sirket’in tirlinleri
yerine farkli ve/veya ikame iiriinler tercih etmesine sebep olabilir, Sirket’in satiglarinin
diismesine ve kazancinin olumsuz etkilenmesine yol acgabilir.

Enflasyon, issizlik oranlari, bor¢lanma seviyeleri, yerel para birimlerinin yabancit para
birimlerine karsi deger kaybi gibi makroekonomik sebepler veya salgin hastaliklar gibi
tiitketici davraniglarin etkileyebilecek degisiklikler sektoriin karlihigini etkileyebilir.

Tiiketici harcamalarini etkileyebilecek faktorler arasinda kisi basina diisen gelir, enflasyon,
igsizlik oranlari, borg seviyeleri, refah diizeyinin piyasada yasanan dalgalanmalara bagl olarak
azalmasi1 ya da artmasi, glimriik vergileri, yerel para birimlerinin yabanci para birimlerine kars1
deger kaybi/kazanci ve bunun tiiketici gliveni iizerindeki etkileri, jeopolitik gerginlikler ve
isbirlikleri, ekonomik birliklere iligkin gelismeler (6rnegin AB i¢i gelismeler, Brexit), ticaret
savaslari, rekabet, salgin hastaliklar (6rnegin Covid-19 salgini) ve ekonomik ortama iligkin
genel belirsizlikler sayilabilir. Diinya ticaretini ve tiiketici davraniglarini derinden etkileyen bu
belirsizlikler tiiketicinin satin alma aligkanliklarin1 etkileyebilir. Tiiketici harcama ve
taleplerinde yasanacak azalmalar, sektoriin gelirlerinde asag1 yonlii bir egilim olusturabilir.

Sirket, faaliyet alanlarimin her birinde onemli ulusal, bolgesel ve yerel rekabetle karsi
karsiyadmr.

Sirketlerin tiriinlerini sattig1 fiyatlar ve piyasaya yeni siiriilen iirlinlere yonelik tahmini talep,
Tiirkiye ve diinyadaki makarna, un, irmik ve bugday {irlinlerine iligskin tiiketici talebinin
seviyesinden etkilenebilmektedir. Tiirkiye ve diinyadaki makarna, un, irmik ve bugday iiriinleri
sektorli tliketicilerin beslenme aligkanliklarindaki degisiklikler veya alternatif {iriinlerin
yarattig1 rekabet nedeniyle daha yavas bir biiylime siirecine girebilir. Dolayisiyla, makarna, un,
irmik ve bugday iiriinlerine olan talep fiyat agisindan daha avantajhi iilkelere kayabilir.
Rekabetci baskilarin artmasi nedeniyle sektorde faaliyet gdsteren sirketlerin kiiresel pazar
payinin azalmasi veya beklenen hizda biiylimemesi s6z konusu olabilir. Bu durum sektordeki
sirketlerin {irtinlerine yonelik talebi sinirlandirabilir. Sirket’in rekabet ortamindaki pozisyonunu
koruyamamasi1 ve iyilestirememesi, Sirket’in faaliyetlerini ve beklentilerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Gida standartlarinda ve kodekslerinde degisiklik olmasit durumunda Sirket’in iiriinlerinin
satildigu iilkelerde gerekli uyumun gercgeklestirilmesi zaman alacaktir.

Arzin Siirdiiriilebilirligi, TUSIAD (s.25)
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Sirket’in {irlinlerinin ihra¢ edildigi ve satildig iilkelerde s6z konusu iiriinlere iliskin gida
standartlarina ve kodekslerine uyum gosterilmesi gereklidir. Aksi takdirde, Sirket {iriinlerini
ilgili iilkeye ihra¢ edemeyecek ve satamayacaktir. Gida standartlarinda ve/veya kodekslerinde
yapilan degisikliklere s6z konusu standart ve kodekslerde Ongdriilen siirelerde uyum
saglanamamasi durumunda ihracat ve yurt dis1 satiglarda zorluklar yasanabilir, ihracat ve yurt
dis1 satiglar azalabilir hatta iirlinlerin piyasadan geri ¢ekilmesi s6z konusu olabilir. Biitiin bu
durumlar Sirket’in karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

Diger iilkelerin tarim ve ihracat desteklerini artirmalary, giimriik politikalarini degistirmeleri
Tiirkiye’de iiretimin rekabet¢i yapisini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, iirettigi Uriinlerin tamamini Tiirkiye’de kurulu Karaman Fabrikasi’nda tiretmektedir.
Uretilen iiriinlerin bir kismini da ihra¢ etmekte ve diinya pazarina hitap etmektedir. Sirket
ithracat faaliyetleri kapsaminda diger iilkelerde iiretim tesisleri olan treticilerle bu pazarlarda
rekabet etmektedir.

Gelismekte olan {lkeler basta olmak tizere, {lke politikalar1 uyarinca ihracat
desteklenebilmektedir.

Sirket’in iiretim maliyetleri arasindaki en dnemli kalem zirai ham maddelerdir. Sirket’in diger
tilkelerdeki rakiplerinin bu destekler neticesinde zirai ham maddeye daha ucuza ulasabilmesi
durumunda Sirket’in uluslararasi pazarlarda rekabet edebilme giicii zayiflayabilir.

Ayrica bazi llkeler yerli tarim iiriinlerini koruma egilimindedirler ve bu egilimler zaman
icerisinde artabilir. Bu nedenle yerli zirai iiretimi korumak veya uluslararasi iliskilerin
getirebilecegi diger nedenlerle, bazi iilkeler ithalatin tamamina veya belirli iilkeler bazinda
yiiksek giimriik tarifleri uygulayabilmekte, tarife dis1 zorluklar veya engeller ¢ikarabilmektedir.
Sirket’in satiglarinin 6nemli bir kisminin yapildigit ABD ve Avrupa Birligi iilkelerinin bu yonde
hareket etmeleri halinde Sirket’in satiglar1 ve karlilig1 olumsuz etkilenebilecektir.

Kitlik zamanlarinda iilkeler tarim {irlinlerine ihracat yasaklar1 koyabilmektedir. Bdyle
durumlarda Sirket iirlinlerini daha diisiik fiyattan yerel piyasada satmak zorunda kalabilir.

Bu durumlardan herhangi birinin Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu iizerinde 6nemli 6l¢iide
olumsuz etkileri olabilir.

Degisen tiiketici tercihleri, giinden giine artan toplum bilinglenmesiyle glutenli iiriinlerin
beslenmede azaltilmasi, beyaz un igeren iiriinler yerine organik iiriinlere yonelinmesi ve
Saghk Bakanligi’nin ¢cocuklarin beslenmesine iligkin alabilecegi tedbirler Sirket icin zamanl
ongorii ve tepki vermeyi zorlastirabilir.

Tiiketicilerin daha saglikli ve dogal iiriinlere olan taleplerinde artis goriilebilir. Tiiketici,
Sirket’in {iretmis oldugu un, biskiivi, gofret gibi {irlinleri satin almaktan vazgegebilir. Ayni
zamanda kisi basina diisen gelir, enflasyon, issizlik oranlari, bor¢ seviyeleri, refah diizeyinin
azalmasi yerel para birimlerinin yabanci para birimlerine kars1 yasayabilecegi deger kaybi gibi
faktorler sebebiyle tiiketicilerin harcama aligkanliklar1 degisebilir ve her ne kadar Sirket
glutensiz ve organik {irlinler gibi ikame edilebilecek iirlinler iiretiyor olsa da tiiketiciler Sirket’in
iiretmis oldugu iriinler yerine farkli firmalarin liretmis oldugu iirtinlerini tercih edebilir. Tiim
bunlar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiiketicilerin daha saglikli, dogal ve organik iiriinlere, glutensiz ve katkisiz iirlinlere olan
taleplerinde artis goriilebilir. Sirket’in gelecekteki basarisi tiretim kapasitesini iyi planlayarak
Ar-Ge faaliyetlerine Onem vermeyi siirdiirmesine, hedef kitlesinin taleplerini tespit
edebilmesine ve dogru iirlinler gelistirerek bunlara cevap verebilmesine baghdir. Kiiresel ve
yurt i¢i piyasalara hitap edecek tiriinleri yanlis degerlendirmesi ya da trendleri yansitamamast
ve irilinleri rakipleri kadar hizli piyasaya siirememesi durumunda Sirket’in satiglari olumsuz
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etkilenebilecek olup, bunun neticesinde ortaya ¢ikabilecek tirlin ve stoklarin satilabilmesi i¢in
yapilmasi gereken indirimler faaliyetleri olumsuz sekilde etkileyebilir. Sirket’in asagidaki
onlemler ile bu hususlara zamaninda karsilik verememesi halinde, Sirket’in gelirleri ve karliligt
diisiis gosterebilir.

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin iiriinleri, Tiirk Gida Kodeksine ve ilgili diizenlemelere
tabidir. Firmalarin soz konusu diizenlemelere uyum saglayamamast veya uyum saglamak
icin ortaya c¢ikabilecek ilave maliyetler sektorde yer alan firmalarin faaliyetleri ve finansal
durumlari olumsuz etkilenebilir.

Gida sektorii, kamu sagligi ile yakin iligkisi nedeniyle idari kurumlar tarafindan diizenlenen ve
denetlenen bir sektordiir. Sektorde faaliyet gosteren ortakliklar, tabi oldugu mevzuatlar ile tam
uyumlu olmalidir. Ayrica, ileride mevzuatta yapilacak degisiklikler ile yeni standartlar ve yeni
kurallar getirilmesi durumunda, sektordeki ortakliklarin veya tedarikgilerin, bu yeni standart
ve kurallara uyumu ig¢in, yeni yatirnmlar yapmasi gerekebilir. Bu durumda, sektdrdeki
ortakliklara mali olarak yiik getirebilecegi gibi, bu uyumu hemen saglayamayan is ortakliklar
nedeniyle tedarik zincirinde aksamalar yasanabilir.

Sektorde faaliyet gosteren ortakliklari tirlinlerinin satildig: tilkelerin gida standartlarina ve
kodekslerine uygun olmasi gerekmektedir. Aksi halde ihracat yapilan lilkelerde pazar kaybi
yasanabilir ve ortakliklarin faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa’da islem gérmesi planlanan paylar fiyat ve
islem hacmi bakimindan dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasasinin geliseceginin ve gelistigi takdirde bu gelismenin
devamli olacaginin garantisini verememektedir. Halka arz sonrasinda, Halka Arz Edilen
Paylar’a yonelik likit bir piyasa olusacagina veya boyle bir piyasa gelismesi halinde, bu sekilde
devam edecegine iliskin bir garanti bulunmamaktadir. Halka Arz Edilen Paylar’in piyasasinin
likiditesi de Halka Arz Edilen Paylar’in yatirimci sayisina ve diger unsurlara baglidir. Halka
Arz Edilen Paylar’in piyasasmin sinirli olmasi, Halka Arz Edilen Paylar’in sahiplerinin bu
menkul kiymetleri istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini zedeleyebilir
ve Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatinin degiskenligini artirabilir. Halka Arz Edilen Paylar’in
degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege yonelik kazang beklentisiyle alakali
olmayabilecek 6nemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir sonucu olarak, piyasada
meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin ortaya ¢ikabilecek bir diisiis veya bunun
disinda genel bir diisiis, Halka Arz Edilen Paylar’in islem piyasasini ve likiditesini olumsuz
etkileyebilir.

Halka arz fiyati, Sirket’in paylarmin mevcut piyasadaki piyasa fiyatin1 veya gelecekteki
performansin1 yansitmayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglar1 veya finansal performansi, bu risk
etkenlerinde tanimlanan ve sair kosullar nedeniyle analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini
karsilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar’in iglem fiyati, Sirket’in kendisinin veya rakiplerinin
finansal performansi, kiiresel veya {ilke bazindaki makroekonomik ortam, rakiplerin
faaliyetleri, hisse piyasasindaki genel deger kayiplari, yerli veya yabanci yatirimer ilgilisinin,
sayisinin, yatirim miktarinin ve likiditenin azalmasi ve diger etkenlerdeki degisikliklere ve bu
risk etkenlerinde tanimlanan ve sair kosullara cevaben ciddi dalgalanmalara maruz kalabilir.
Sirket’in faaliyet sonuclarindaki dalgalanmalar ya da analistlerin veya yatirimecilarin
beklentilerinin karsilanamamasi, Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatinin diismesine neden olabilir
ve yatinmcilar halka arzdan satin aldiklar1 ihrag¢ edilen paylar1 arz fiyatindan veya halka arz
fiyatindan yiiksek bir fiyatla satamayabilecegi gibi, hi¢ de satamayabilirler. Bunun sonucunda,
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Halka Arz Edilen Paylar’1 satin alan yatirimcilar, Halka Arz Edilen Paylar’daki yatirimlarinin
tamamin1 veya bir kismin1 kaybedebilirler.

Halka Arz Edilen Paylar’in degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege yonelik
kazang¢ beklentisiyle alakali olmayabilecek onemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun
bir sonucu olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iligkin ortaya
cikabilecek bir diisiis veya bunun disinda genel bir diisiis, Halka Arz Edilen Paylar’in islem
piyasasini ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Borsa Istanbul tarafindan bir nedenle Sirket’in paylarmin alim satimmin durdurulmas: pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilecektir. Paylar i¢in aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi
olusmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in aciz haline diismesi durumunda Sirket’in
ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Sirket’in halka aciklik oramt stmirlidir ve paylarin likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, Sirket paylar1 BIST te islem gorecektir. Sirket’in sinirl
halka ag¢iklik oran1 paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin
disiik olmasmma neden olabilecek ve sonug¢ olarak pay fiyat1 {izerinde olumsuz etki
yaratabilecektir.

Ilaveten, Sirket, 10.10.2025 tarih ve 2025/10 sayili yonetim kurulu kararina istinaden verdigi
10.10.2025 tarihli taahhiidii ile, Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da
islem gormeye bagsladig: tarihten itibaren 1 yil boyunca, Sirket paylarinin dolasimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlari da dahil olmak
iizere) satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir aciklama yapilmayacagi
(Siipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladig tarihten
itibaren gerceklestirilecek olan fiyat istikrar1 islemleri neticesinde Sirket’in halka arz edilen
paylardan edinebilecegi paylar harictir.) dogrultusunda taahhiitte bulunmustur..

Ayrica Sirket’in mevcut pay sahipleri, Bera Holding 13.03.2026 tarih ve ETDS-2026-05 sayili
yonetim kurulu kararina ve Konya Kagit 13.03.2026 tarih ve ETDS-2026-05 sayili yonetim
kurulu kararma istinaden ayr1 ayri vermis olduklar1 13.03.2026 tarihli taahhiitleri ile, Sirket
sermayesinde sahip olduklar1 paylar1 (varsa halka arz edilen kisim harig), izahnamenin onay
tarihinden itibaren Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig tarihin birinci
y1l doniimiine kadar, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka
arza konu etmeyecekleri ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasasi Kurulu’na veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine basvuruda bulunmayacaklari ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklar1 ve ayrica paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz
olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacaklari, baska yatirimci
hesaplarina virmanlamayacaklar1 veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis
islemlerine konu etmeyecekleri dogrultusunda taahhiitte bulunmustur. Bu siirelerin sona
ermesinden sonra, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arz etmeyen pay sahipleri ya da
baskalar1 tarafindan gergeklestirilecek bu gibi satislar veya bu gibi satiglarin
gerceklesebilecegine yonelik algi Halka Arz Edilecek Paylar’in islem gordiigi fiyat ile ileride
Sirket’in sermaye artirimi yoluyla sermaye Toplama imkanini olumsuz yonde etkileyebilir.

58



Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite
olugsmamas1 durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini
satamayabilirler.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gérecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gérecektir. Halka Arz Edilen Paylar’in
piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantili olmayan 6nemli dalgalanmalara tabi olabilir.
Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa
degerinde daha belirgin olarak goriilebilir. Sonu¢ olarak, piyasada genel bir diisiis veya
Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin islem gordiigli piyasadaki diistisler Halka Arz Edilen
Paylar’in alim satim piyasasinda ve likiditesinde esasli olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Edilen Paylari, Halka Arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan
yatirimeilar yatirnmlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

Halka arz sonrasinda, Sirket’in mevcuttaki hakim ortaklarinin Sirket iizerindeki kontrolii
etkin olarak devam edecektir. Soz konusu pay sahiplerinin menfaatleri Sirket’in ya da diger
pay sahiplerinin menfaatleriyle ortiismeyebilir.

Halka arz oncesi Sirket paylarinin %66’sin elinde bulunduran Bera Holding Anonim Sirketi
ve %34’line sahip olan Konya Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi halka acik birer sirket
olup SPK mevzuatina tabidirler. Halka arz sonrasi Bera Holding Anonim Sirketi ve Konya
Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Sirket {izerinde kontrol giiciine sahip olacaklardir. Ek
olarak, Sirket ydnetim kurulu iiyeleri Bera Holding firmalarindan olusmaktadir. Ote yandan
Sirket ile Bera Holding firmalar ile yapilan sézlesme ve islemlerin piyasa sartlarinin miizakere
edildigi ve piyasa kosullarina uygun oldugu Emsallere Uygunluk Ilkesi Kavrami (4rm’s Length
Principle) kanaati ile mal ve hizmet alim-satim islemleri geceklestirilmektedir.

Bera Holding, Sirket iizerinde kontrol sahibi olmaya devam edeceginden yonetim kurulu
iiyeleri ve yoneticilerinin se¢imi ve azli, 6nemli islemlerin onaylanmasi, kanunlarin izin verdigi
dereceye kadar kar pay1 6demelerine yetki verilmesi temettli dagitim ve zamanlamasi ve pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak bi¢imde pay sahiplerinin sahip oldugu riichan
haklarinin sinirlandirilmast gibi pay sahibi onay1 gerektiren konular ile yatirim ve yatirim
harcamalari ile iliskili politikalar da dahil, Sirket’in yonetim ve isleri iizerinde 6nemli etkiye
sahip olacaktir. Anilan faktorlerin herhangi birinin halka arza konu paylar1 elinde bulunduran
pay sahiplerinin lehine olacaginin garantisi bulunmamaktadir ve bu faktorler Sirket’in faaliyet,
finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve nakit akisi iizerinde 6nemli olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin menfaatleri Sirket’in veya diger pay
sahiplerinin menfaatleri ile drtiigmeyebilir. Bu durum, Sirket pay sahiplerinin Sirket yonetimine
iligkin hususlarda uyusmazliklar veya fikir ayriliklar1 yasamalari neticesinde Sirket
yonetiminde kilitlenme gibi durumlarin yasanmasina yol agabilir. Boyle bir uyusmazlik veya
kilitlenme hali, gelecekte Sirket yonetiminde hizli ve etkili karar alma siireclerine olumsuz
yanstyabilecektir. Ayrica sdz konusu yeni pay sahiplerinin Sirket’le ilgili farkli stratejik
hedefleri olabilir. Farkli pay sahiplerini temsilen yonetim kuruluna secilen iiyeler Sirket
yonetiminde farkl: stratejileri benimseyebilir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi ile Sirket ve yatirimcilarin menfaatleri her zaman uyumlu
olmayabilir. Boyle bir uyusmazlik hali, Sirket’in 6nemli uygulama ve politikalarini, Halka Arz
Edilen Paylar’1 satin alanlarin menfaatleri ile ¢atisacak sekilde etkileyebilir.

Bu durumlarin herhangi biri Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.
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Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarinin gelecekte
biiyiik miktarlarda satilmast veya bu tiir satislarin gergeklesebilecegi olasiigi, Halka Arz
Edilen Paylar’in piyasa fiyati iizerinde énemli olumsuz etkiye neden olabilir.

Ileride Sirket paylarmin énemli kisminin satis1 veya bdyle bir satisin gergeklesecegi yoniindeki
algi, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degerinin diismesine sebep olabilir. Pay Tebligi’nin
8’inci maddesi uyarinca, mevcut sermayede %10 ve lizeri pay sahibi olan ortak, ortaklik
paylarinin Borsa’da iglem gormeye baslamasindan itibaren 1 yil siire ile halka arz fiyatinin
altindaki bir fiyattan Borsa’da satamazlar ve bu paylar halka arz fiyatinin altinda satilmasi
sonucunu doguracak sekilde herhangi baska bir isleme tabi tutamazlar. Ancak bu siire¢ sona
erdiginde, mevcut ortaklarin pay satiglar1 glindeme gelebilir ve 6zellikle Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan pay satis1 veya pay satis1 yapilacag algisi paylarin fiyatini olumsuz yonde
etkileyebilir. Ayrica Sirket paylarin 6nemli bir kisminin ¢ogunluk paya sahip olan ortaklar
tarafindan satilmasi halinde, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa fiyat: diisebilir.

TL’nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka
Arz Edilen Paylar’in degerini onemli élciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat TL cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka Arz Edilen
Paylar bakimindan Sirket’in dagitacag: kar paylar1 TL cinsinden ddenecektir. Sirket, finansal
tablolarin1 da TL cinsinden diizenlemektedir. Diger para birimlerine kars1 TL nin degerindeki
dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar’in degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse de Tiirkiye ekonomisindeki olan
olumsuz gelismeler, Sirket’in faaliyet sonuclarinin beklentileri karsilayamamasina ve buna
bagli olarak da pay fiyatinin diismesine neden olabilir.

Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagiilabilir kdar olusamayabilir veya dagitilabilir kar
olugssa bile Sirket gelecekte pay sahiplerine kar payr ddemeyebilir veya pay sahiplerinin kar
payt beklentilerini karsilayamayabilir.

Borsa Istanbul’da islem goren sirketler TTK, ilgili sermaye piyasast mevzuati, ana
sozlesmelerinde bulunan kar pay: diizenlemeleri ile genel kurullari tarafindan onaylanan kar
dagitim politikalar1 dogrultusunda kar payr dagitmaktadir. ilgili mevzuat uyarinca, Tiirkiye’de
kurulu sirketler, takdiri kendilerine ait olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde kar
pay1 dagitabilir veya gecmis yil karmi sirket biinyesinde tutmaya karar verebilir. Sirket’in kar
dagitim karar1 almasi durumunda kar paymi hesaplanma ve dagitma diizenlemeleri TTK ve
sermaye piyasast mevzuati tarafindan belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte degisebilir.
Sirket’in gelecekteki faaliyetleri sonucunda kar etmeyebilir, dagitabilir kar olusmayabilir.
Sirket’in gelecekte yatirimcilara kar dagitilacagina iliskin bir garanti bulunmadigi gibi kar elde
edecegine dair bir taahhiidii de bulunmamaktadir.

Gelecekteki kar dagitimimnin fiilen 6denmesi, sekli ve miktari, asagidakileri de kapsayan ama
bunlarla sinirli olmayan bir¢ok unsura baglidir:

e Sirket’in uygun miktarda kar elde etmesi

¢ Dagitilabilir karin ve yedek akgelerin miktari,

e Serbest nakit akis1 miktari,

o Isletme sermayesi ihtiyaci, finans maliyetleri, yatirim harcamalar1 ve planlari,

e Borgluluk oranlari,

e Tiirkiye’de faaliyet gdsteren ve borsada islem goren muadil sirketlerin ddedikleri kar

pay1 seviyesi,
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e Sirket’in pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri ve
®  Yonetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gore ilgili bulacagi diger etkenler.

Sirket, onemli miktarda kar elde etse dahi, yonetim kurulu elde edilen kar tutarini yeniden
yatirim veya devralma gibi bagka amaglarla kullanarak pay degerinin daha etkin bir sekilde
artirllabilecegine inanmasi halinde kar dagitmayabilir. Sirket’in gelecekteki kar payr 6deme
kabiliyeti degisebilir veya kisitlanabilir.

Halka arz edilecek paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz dncesinde Sirket paylar1 i¢in herhangi bir halka acik piyasa bulunmamaktadir. Halka
arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasanin geliseceginin veya boyle bir piyasa
geligse dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacagmin bir garantisi bulunmamaktadir.
Ayrica, Halka Arz Edilen Paylara iligskin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen
Paylara sahip olanlarin sayisina, yatirnmcilarin Halka Arz Edilen Paylara iliskin bir Pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagl olacaktir. Halka Arz Edilen Paylara
iliskin aktif bir islem piyasasi gelismeyebilir veya geligse dahi kalici olmayabilir ve bu da
yatirimeilarin halka arz siirecinde satin aldiklar1 Halka Arz Edilen Paylar1 satma kabiliyetini
olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylarin piyasasinin smirli olmas: bu pay
sahiplerinin bunlar istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen varsayimlarin gerceklestirilmemesi, Sirket paylarinin
fiyatint olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlar gerceklesmeyebilir, finansal performansi
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirket’e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in paylarin fiyati diisebilir.

Sermayenin sulanma riski bulunmaktadir.

Sirket, 10.10.2025 tarih ve 2025/10 sayil1 yonetim kurulu kararina istinaden verdigi 10.10.2025
tarihli taahhiidii ile, Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa istanbul’da islem gdrmeye
basladig1 tarihten itibaren 1 y1l boyunca, Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktariin artmasina
yol acacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlar: da dahil olmak iizere) satisa veya
halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag1 ve/veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligskin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi (Siipheye mahal
vermemek admna, paylarm Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladigi tarihten itibaren
gerceklestirilecek olan fiyat istikrari iglemleri neticesinde Sirket’in halka arz edilen paylardan
edinebilecegi paylar harictir.) dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.Bu siire¢ sona erdiginde,
Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Sirket’in sermayesini
artirabilir, yatirimeilarin yeni pay alma haklarin1 kismen ya da tamamen kisitlayabilir. Bu
nedenle, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artirnmlarinda, yatirimcilarin yeni pay alma
haklarinin tamamen ya da kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullanilmamasi durumunda,
Ihrager'min  sermayesi artarken, yatirnmcilarin sahip olduklar1 pay adedi artmayacaktir,
yatirimcinin payinin toplam sermayeye orani azalabilecektir.
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Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirumcilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylarin potansiyel yatirimcilarindan her biri, kendi kosullar1 ¢ergcevesinde
bu yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimcinin bilhassa:

e Halka Arz Edilen Paylara yatirim yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamli bir
sekilde degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi;

¢ Kendi finansal durumu cercevesinde, Halka Arz Edilen Paylara yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamamu lizerindeki etkisini degerlendirmek
icin uygun analitik araglara erisime ve bu araclar hakkinda bilgiye sahip olmadigz;

e  Kur riski de dahil olmak tizere, Halka Arz Edilen Paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

e Halka Arz Edilen Paylarin tiim kosullarin1 detayli bir sekilde kavrayamadig: ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davranislarina asina olmadigi ve

e  Yatrnmint veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktorler, faiz orami faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolart (tek
basina veya bir finansal danigmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadigi
hallerde

Sirket’in Borsa’da islem goéren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.
Potansiyel yatirimcilar;

a) Halka Arz Edilen Paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,
b) Bu durumun Halka Arz Edilen Paylarin degeri lizerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatirimin potansiyel yatirimecinin yatirim portfoyiiniin tamamu {izerinde yaratacagi
etkileri

degerlendirmek i¢in gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal danigsmanin yardimiyla)
sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylara yatirim yapmamalidirlar. Yatirimeilarin yatirim
faaliyetleri gecerli yatirnm kanunlarma ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin
incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina veya uygun diizenleyici
kurumlara danmigmayan her yatirnmci ig¢in sdz konusu yatirimin uygun olmama riski
bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:
Deprem ve diger dogal afet riski.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bdlgesi olup, Tiirkiye niifusunun
biiyiik bir kism1 ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogu birinci derece deprem riski bdlgelerinde yer
almaktadir.  Gelecekte meydana gelebilecek siddetli bir deprem, Tiirkiye nin
makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir; Sirket’in {iretim tesisleri, depolar1 ve
faaliyetleri zarar gorebilir, tiiketici harcamalarinda ani diisiise neden olabilir. Deprem sigortalari
zarar1 telafide yetersiz kalabilir. Bu durumlar Sirket’in faaliyetleri, mali durumu, faaliyet
sonugclari, nakit akisi ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Savas, Teror olaylart ve terior veya savag tehditlerine iliskin riskler.

Tiirkiye’de veya diger iilkelerde savas, teror saldirilar1 veya diger tiirden ¢atismalara yonelik
tehditler veya fiilen gerceklesen saldirilar ve makro-ekonomik etkileri, tliketici aligkanliklar
iizerindeki etkileri Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri lizerinde 6nemli 6l¢iide olumsuz etki
yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya sebep olabilir.
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Iran Islam Cumhuriyeti’nin dahil oldugu veya taraf olabilecegi bilgesel askeri gerilimler ya
da olast bir savas durumunun tirmanmasi, Sirket’in faaliyet sonuclart iizerinde dolayli
olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

Son yillarda, iran’n bélgedeki jeopolitik etkisi, niikleer programina iliskin gelismeler ve basta
Amerika Birlesik Devletleri olmak {izere ¢esitli iilkelerle yasadig1 gerilimler, Orta Dogu’da
istikrarsizlik riskini artirmis ve uluslararasi iligkilerde belirsizliklere yol agmistir. Bu kapsamda,
[ran’a yénelik mevcut yaptirrmlarin genisletilmesi veya yeni yaptirimlarm uygulanmasi, enerji
piyasalarinda dalgalanmalara ve kiiresel ticaret akislarinda aksamalara neden olabilecektir.
Olas1 bir askeri catisma veya savas durumunda, enerji fiyatlarinda ani artislar, tedarik
zincirlerinde kesintiler ve finansal piyasalarda dalgalanmalar meydana gelebilir. Tiirkiye’nin
cografi konumu ve bolge ile olan ekonomik ve ticari iliskileri dikkate alindiginda, s6z konusu
gelismeler Tiirkiye ekonomisini olumsuz etkileyebilir. Ayrica, bolgesel giivenlik risklerinin
artmas1, sektdrel anlamda maliyetlerde artisa yol agabilecek nitelikte olabilir. Bu Izahname
tarihi itibariyla, s6z konusu jeopolitik risklerin kapsami, stiresi ve olasi etkileri belirsizligini
korumakta olup, bolgedeki gelismelerin seyri Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu tizerinde
dolayl etkiler dogurabilir.
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Ukrayna-Rusya savas hali nedeniyle iiriin arzinda ve fiyatlarinda sorun yasanabilir.

Rusya ve Ukrayna’nin diinya tarimsal liretim ve ihracatindaki agirlig: yiiksek olup ortaya ¢ikan
savas sebebiyle arz-talep dengesinde bozulmalar gerceklesebilir. Ukrayna ve Rusya, basta
bugday, arpa, ay ¢icegi cekirdegi ve kanola olmak iizere diinyanin en 6nemli tarla bitkileri
iireticileri ve ihracat¢ilarindandir. FAO ile Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
(Organisation for Economic Co-operation and Development — OECD) taratindan hazirlanan
“Gida Gorlinlimi 2022-2031” (Agricultural Outlook 2022-2031) raporuna gore, Rusya ve
Ukrayna sirasiyla diinyadaki bugday iiretiminin %10 ve %3’iinli saglamakta olup diinyadaki
bugday ihracatinin toplam %28’ine denk gelen arz ile, diinyanin en biiyiik bugday ihracatgisi
tilkeler arasinda birinci ve besinci sirada gelmektedir.? Ukrayna ve Rusya’dan gergeklesmesi
beklenen kiiresel tedarikler global gida giiveligi igin 2023 yilinda da kritik Onemini
korumaktadir.’ Ekim 2022 éncesinde G-20 iilkelerinin talebi ile OSCE nezdinde kurulan Tarim
Piyasas1 Bilgi Sistemi Platformu (Agricultural Market Information System -AMIS) verileri
giincel durumda global olarak bugday ve diger regiile emtia iirlinii seviyesini yeterli
gostermekte* ve gectigimiz donemde Karadeniz’den bol miktarda rekabetgi fiyatlarla yapilan
ihracatlarla fiyatlarin baskilandigi goriilmektedir.> Ancak 17.07.2023 tarihi itibariyla
Rusya’nin, Ukrayna’nin Karadeniz’deki limanlarindan ihracata izin veren Tahil Koridoru
Anlagsmasim fiilen sona erdirmesi ve Ukrayna’nin ihracat tesislerine saldir1 diizenlemesi
fiyatlarda dalgalanmalara, piyasa giivensizligine sebep olmaktadir. Bununla beraber hem ticaret
akisindaki degiskenlikler hem de artan enerji maliyetleri uluslararasi tarimsal emtia iirlinlerinin
fiyatlarinda artiga ve volatiliteye sebep olmaktadir.®

Ozel Bagimsiz Denetimden Geg¢mis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler.

Finansal araclar kredi riski, kur riski ve likidite riskine iligkin bilgi 6zel bagimsiz denetim
raporunun 48 numarali dipnotunda yer almaktadir. Ozetle:

Finansal Araclar Kredi Riski: Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagh
yikiimliliiglinli yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski
kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklar1 ve
bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in tahsilat
riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir.

Kur riski: Yabanci para varliklar, yiikiimliilikler ve finansal durum tablosu dis1
yiikiimliiliiklere sahip olma durumunda ortaya cikan kur hareketlerinden kaynaklanacak
etkilere kur riski denir. Doviz kurlarindaki dalgalanmalar Sirket’in faaliyetlerine iliskin olarak
fiyat belirsizligine ve kur farki kayiplarina yol agabilir. Ulkemizde son donemde meydana
gelen doviz kuru artiglar1 sonucunda ithal ham madde maliyeti ile enerji fiyatlarinin ciddi artig
gostermesi nedeniyle Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmede ihtiya¢ duydugu ham madde, malzeme
ve ekipman temininde ciddi fiyat artislar1 goriilebilmektedir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilecektir.

2 Organisation for Economic Co-operation and Development, “OECD-FAO Agricultural Outlook 2022-2031”,
syf. 64, , https://read.oecd.org/10.1787/f1b0b29¢c-en?format=pdf. Son Erisim Tarihi: 10.02.2026

3 BM'den Karadeniz tahil koridoru agiklamasi, (bloomberght.com), https://www.bloomberght.com/bm-den-
karadeniz-tahil-koridoru-aciklamasi-2339896, Son Erisim Tarihi: 10.02.2026

4 Tanim Piyasas1 Bilgi Sistemi Platformu, Home (amis-outlook.org), https://www.amis-outlook.org/home/en/, Son
Erisim Tarihi: 10.02.2026

> Tarmm Piyasasi Bilgi Sistemi Platformu, “Market Monitor September 2023”, syf: 1, https:/www.amis-

outlook.org/fileadmin/user_upload/amis/docs/Market monitor/AMIS Market Monitor Issue 111.pdf, Son
Erisim Tarihi: 19.04.2024
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Likidite riski: Sirket’in ileri tarihlerdeki finansal ylikiimliiliiklerini karsilayamam riskidir.
Sirket’in likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel borg¢ gereksinimlerinin normal kosullarda
ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi i¢in ¢esitli finansal kuruluslardan Sirket’i zarara
ugratmayacak ya da itibarini1 zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek
yonetilmesidir. Sirket’in yeterli finansman bulamamasi durumunda Sirket likidite riskine maruz
kalabilir.

Sermaye riski: Sermaye riski, Sirket’in 6z kaynaginin, bor¢lar1 karsisinda yetersiz kalabilecegi
durumlar ifade etmektedir. Sermaye riskinin hesaplanmasinda net bor¢/toplam sermaye orani
kullanilmaktadir. Bu oranin donemler itibariyla diismesi isletmenin faaliyetlerinin devami igin
kendi kaynaklarindan yararlandigini, yiikselmesi isletmenin finansman ihtiyact i¢in
bor¢landigim1 gostermektedir. Sirket’in yeterli sermayeye sahip olmamasi halinde Sirket
faaliyetlerini siirdiiremeyebilir ve bu durum Sirket’in karliligini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Kredi riski: Kredi riski, finansal araci taraflardan birinin sdzlesmeye bagl yiikiimliliigiini
yerine getirmemesi nedeniyle Sirket’e bir kayip olusturma riski olarak tanimlanmaktadir.
Sirket’in 6nemli 6lg¢lide kredi riski yogunlagmasina sebep olabilecek finansal araglar1 baslica
nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari alacaklardan olugsmaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1. ihrage1 hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in unvam1 Golda Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir. Isletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Nisantas Mah. Dr. Hulusi Baybal Cad. Bera Is
Merkezi Sitesi No:12 I¢ Kap1 No: 24 Selguklu /
Konya

Ticaret siciline tescil edilen merkez
adresi:

Bagh  bulundugu ticaret sicil

i Konya Ticaret Sicil Midurligi

Ticaret sicil numarasi: 19005
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6.1.3. Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket; 01.10.1996 tarihli tescil ile “Kombassan Gida ve Ihtiya¢ Maddeleri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi” unvani ile siiresiz olarak kurulmustur. “Komgida Kombassan Gida ve Ihtiyag
Maddeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirilen Sirket unvani 20.11.1996
tarihinde ticaret sicilinde tescil edilerek 02.12.1996 tarih ve 4178 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmistir. 10.05.2001 tarihinde tescil edilen ve 18.05.2001 tarih ve 5298
sayil1 Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanan Esas Sozlesme degisikligi ile Sirket unvani
“Komgida Kombassan Gida ihtiyag Maddeleri Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi” olarak degismistir. Son olarak 07.02.2017 tarihinde tescil edilen ve 16.02.2017 tarih
ve 9265 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilen Esas Sozlesme degisikligi ile Sirket’in
ticaret unvani “Golda Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak degismistir.

6.1.4. ihraccimin hukuKi statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccimin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks
numaralari:

Hukuki statiisii Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlan
ihraccinin kuruldugu iilke Tiirkiye Cumhuriyeti
Nisantas Mah. Dr. Hulusi baybal Cad. Bera is
Merkez adresi Merkezi Sitesi No:12 I¢ Kap1 No: 24 Selguklu /
KONYA
Fabrika ve fiili yonetim Eminettin Mah. Sanayi Bolgesi 1. Cad No:17
merkez adresi Kazimkarabekir/ KARAMAN
Telefon +90 338 311 29 01 (20 Hat)
Faks +90 338 311 29 00

Thraccimin Tabi Oldugu Mevzuat
Gida Mevzuati

Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay Yonetmeligi uyarinca, kar amagli olsun veya olmasin kamu
kurum ve kuruluslar1 ile gercek veya tlizel kisiler tarafindan igletilen, gidalarin
iretildigi/islendigi/muhafaza edildigi/depolandigi/dagitildigi/nakledildigi/satildigi/servis
edildigi herhangi bir asamasi ile ilgili herhangi bir faaliyeti yliriiten isletmeler gida isletmesi
olarak degerlendirilir ve bu dogrultuda bu isletmelerin isletme kayit belgesi almas1 gerekir. Bu
belgenin eksikligi halinde kayit yaptirmasi zorunlu olup da kaydmi yaptirmayan {iiretim
yerlerine perakende is yerlerine idari para cezasi kesilir.

Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi uyarinca, gida ve gida ile temas eden madde ve malzemeler
icin ilgili yatay gida kodeksi hiikiimlerine uyulmasi zorunludur. Yatay gida kodeksi; gida katki
maddelerinin kullanimi, etiketlenmesi ve saflik kriterleri, aroma vericiler ve aroma verme
ozelligi tasiyan gida bilesenlerinin kullanimi ve etiketlenmesi, gida enzimlerinin kullanim1 ve
etiketlenmesi, bulasanlarin maksimum limitleri, gidalarda bulunmasina izin verilen pestisitlerin
maksimum kalintt limitleri, hayvansal gidalarda bulunabilecek veteriner ilaclarina ait
farmakolojik aktif maddelerin siniflandirilmast ve maksimum kalint1 limitleri, gidalarin
mikrobiyolojik kriterleri, gida ile temas eden madde ve malzemeler ile ilgili genel kurallar,
gidalarin etiketlenmesi, gidalara eklenebilecek vitaminler, mineraller ve belirli diger 6geleri,
numune alma ve analiz metotlari, hedef dis1 yemlere tasinmasi 6nlenemeyen koksidiyostatlarin
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ve histomonostatlarin hayvansal gidalarda bulunabilecek maksimum miktarlar1 konularini
igerir.

Gerekmesi halinde gida iireticilerin yatay gida kodekslerine ek olarak dikey gida kodeksine de
uymalar1 gerekmektedir. Dikey gida kodeksi; yatay gida kodeksi hiikiimlerine ilave olarak,
kapsadig1 gida veya gida grubu veya gida ile temas eden madde ve malzemelere yonelik olarak
belirlenecek 6zel kriterleri icerir. Belirli bir gida veya gida grubu veya gida ile temas eden
madde ve malzeme ig¢in 0zel olarak diizenlenmis numune alma ve analiz metotlarina iliskin
mevzuat da dikey gida kodeksi kapsamindadir. Herhangi bir gida katki maddesi, aroma verici
veya aroma verme 0zelligi tasiyan gida bileseni veya diger gida bilesenleri ilave edilen kaynak
sulari, icme sulari, dogal mineralli sular ve yapay sodanin 6zellikleri dikey gida kodeksi ile
belirlenir. Sirket’in, faaliyeti kapsaminda dikey gida kodeksine de dahil olmaktadir zira bugday
unu Uiretim faaliyeti 6zel olarak Tiirk Gida Kodeksi Bugday Unu Tebligi’nce diizenlenmektedir.

Tiirk Gida Kodeksi Gida Katki Maddeleri Yonetmeligi uyarinca, tiiketici ve insan saghigi,
tilkketici haklari, gida satisinda adaletin saglanmasi ve uygun durumlarda ¢evrenin korunmasi
gdz Onilinde bulundurularak; {iiretici veya ambalajlayicinin uymasi gereken gida katki
maddelerinin listesi, kullanim kosullar1 ve etiketleme kurallar1 belirlenmektedir. lgili
yonetmelik hiikiimleri ile uyumlu olmayan bir gida katki maddesi veya bu gida katki maddesini
iceren bir gida piyasaya arz edilememektedir. Yine ilgili yonetmelik kapsaminda yer alan gida
katki maddelerinin saflik kriterleri; renklendiriciler, tatlandiricilar ve renklendiriciler ve
tatlandiricilar disindaki katki maddelerinin saflik kriterine iliskin mevzuata uygun olmak
zorundadir.

Tiirk Gida Kodeksi Gida Katki Maddeleri Yonetmeligi EK-I1"de belirtilen gidalar disinda, bir
bilesik gidanin bilesenlerinin birinde kullanimina izin verilen bir gida katki maddesinin, bu
bilesik gida da bulunmasina izin verilmektedir. EK-II Tablo 1 uyarinca Sirket’in faaliyet
konusu olan makarna iiretimine iliskin olarak kuru makarnalarda (Tiirk Gida Kodeksi Ozel
Beslenme Amagcli Gidalar Tebligi’nde yer alan glutensiz, gluteni azaltilmis ve diisiik proteinli
diyet amagli makarnalar haric) katki maddesi bulunmasina izin verilmemektedir. Yine EK-II
Tablo 2 uyarinca makarna ve mant1 benzeri {liriinlerde renklendirici bulunmasina izin
verilmemektedir.

Tiim bunlara ek olarak Tiirk Gida Kodeksi Gida Katki Maddeleri Yonetmeligi uyarinca bir
gida katki maddesinin kullanici veya {ireticisi, bu katki maddesinin giivenlik
degerlendirmelerini etkileyecek yeni bilimsel veya teknik bir bilgiye ulastiginda, Tarim ve
Orman Bakanligi’n1 derhal bilgilendirmek zorundadir.

Tirk Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve Tiketicileri Bilgilendirme Yonetmeligi uyarinca,
tiketicilerin st diizeyde korunmasini saglamak amaciyla algi farkliliklar1 ve bilgi
gereksinimleri dahil gida hakkinda bilgilendirme agisindan kurallar belirlenmektedir. ilgili
yonetmelik uyarinca son tiiketici veya toplu tiiketim yerlerine yonelik tim gidalarda bu
yonetmeligin gerektirdigi bilgiler yer almalidir. Sirket’in faaliyeti kapsaminda tirettigi tiriinlerin
son tiiketiciye, toplu tiiketim yerlerinde satisa sunulmasi sebebiyle Sirket, Tiirk Gida Kodeksi
Gida Etiketleme ve Tiiketicileri Bilgilendirme Yonetmeligi’ne uymakla yiikkiimlidir. Gida
hakkinda bilgilendirme 6zellikle; zorunlu bilgiler arasinda sayilan gidanin dogasi, kimligi,
ozellikleri, bilesimi, miktari, dayaniklili§i, mense iilkesi, imalat veya tiretim metodu olmak
iizere baslica nitelikleri acisindan yaniltici olmamalidir. Yonetmelige gore gida hakkinda
bilgilendirmeden, giday1 kendi ad1 veya ticari unvani altinda piyasaya arz eden gida isletmecisi
sorumlu tutulmaktadir. Bu kapsamda Sirket, gida isletmecisi sifati altinda sorumlu
tutulabilecektir.

Gida Hijyeni Yonetmeligi uyarinca, tiiketicinin korunmasmi saglamak amaciyla gida
giivenilirligi agisindan gida igletmecisinin, gidanin birincil iiretiminden son tiliketiciye arzina
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kadar uymas1 gereken gida hijyenine iligskin genel kurallar belirlenmektedir. Gida isletmecisi,
kontrolii altindaki iiretim, isleme ve dagitim asamalarinin tiimiiniin bu Yonetmelikte belirtilen
ilgili hijyen gerekliliklerinin saglanmasindan sorumlu tutulmaktadir. Gida giivenilirliginin
birinci Uretimden baslayarak son tiiketiciye kadar gida zinciri boyunca saglanmasi
gerekmektedir. Sirket, faaliyeti kapsaminda iiretimin ilk asamasindan itibaren son asamasi olan
perakendecilere satis anina kadar Gida Hijyeni YoOnetmeligi kapsaminda sorumlu
tutulmaktadir. Birincil iiretimden sorumlu gida isletmecisi, resmi denetim ve kontroller
sirasinda tespit edilen sorunlara yonelik diizeltici faaliyeti uygulamak ile yiikiimli
tutulmaktadir. Ilgili yonetmelik uyarinca gida isletmecisi, isletmesinin faaliyet alam ve
biiyiikliigline uygun olarak, tehlikelerin uygun bir bi¢imde kontrolii amaciyla, uyguladigi
tedbirlere iliskin kayit tutmak ve muhafaza etmek, talep edildiginde Tarim ve Orman
Bakanligi’na ve alictya ibraz etmekle yiikiimlii tutulmaktadir. Gida isletmecisi, tehlike analizi
ve kritik noktalari/HACCP ilkelerine dayali prosediirleri veya kalic1 bir prosediirii uygulamaya
koymali, uygulamali ve siirdiirmelidir.

Is Sagligi ve Giivenligine lliskin Mevzuat

ISG Kanunu’nun amaci; kamu ve dzel sektdre ait biitiin isyerlerinde is saglhig1 ve giivenliginin
saglanmas1 ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi i¢in isveren ve ¢alisanlarin
gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerini diizenlemektir. Isveren, ¢alisanlarin isle
ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimlii olup; bu ¢ercevede, mesleki risklerin tespiti,
degerlendirilmesi ve Onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmasi,
organizasyonun Yyapilmasi, gerekli ara¢ ve gereglerin saglanmasi, saglik ve giivenlik
tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi i¢in
caligmalar yapmalidir.

Tehlikeli ve cok tehlikeli sinifta yer alan isler bakimindan is saglhigi ve giivenliginin
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer
verilmektedir. Degisik is kollarmin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Saglig1 ve
Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Siniflar1 Tebligi’nin ekinde yer alan listeye gore tespit
edilmektedir. Bu kapsamda, Sirket’in Karaman Fabrikasi’nda ytiriitmekte oldugu faaliyetleri
ilgili mevzuat tahtinda “Az Tehlikeli” olarak siniflandirilmistir.

Isverenin, is yerinde, c¢alisanlar1 arasindan is giivenligi uzmani, isyeri hekimi ve on ve daha
fazla calisan1 olan c¢ok tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde ise, diger saglik personelini
gorevlendirmesi gerekmektedir. Caliganlar1 arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamasi halinde igveren, bu hizmetin tamamini veya bir kismini, ortak saglik ve giivenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. Is giivenligi uzmanlarinin ¢ok tehlikeli smifta
yer alan igyerlerinde gérev alabilmeleri i¢in (A) sinifi, tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde
gorev alabilmeleri icin en az (B) smifi, az tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde ise en az (C)
siifi ig glivenligi uzmanlhigi belgesine sahip olmalari sart1 aranir.

Az tehlikeli siifta yer alan 1.000 ve daha fazla ¢aligsani olan igyerlerinde her 1.000 ¢alisan igin
tam giin ¢alisacak en az bir igyeri hekimi, tehlikeli sinifta yer alan 500 ve daha fazla calisani
olan igyerlerinde her 500 ¢alisan i¢gin tam giin ¢alisacak en az bir igyeri hekimi ve ¢ok tehlikeli
olarak siniflandirilan isyerlerinde, her 250 calisan icin bir isyeri hekimi ve her 250 ¢alisan i¢in
bir is giivenligi uzmam tam giin calisacak sekilde gorevlendirilmelidir. Isyeri hekimi ve is
giivenligi uzmaninin tam siireli goérevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, igverenin, igyeri
saglik ve glivenlik birimi kurmasi gerekir. Elli ve daha fazla ¢alisanin bulundugu ve alt1 aydan
fazla siiren siirekli islerin yapildig1 isyerlerinde isveren, is saghigi ve giivenligi ile ilgili
caligmalarda bulunmak tizere is sagligi ve giivenligi kurulu olusturmalidir.
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Sosyal Sigortalar ve Genel Saglhik Sigortasi Mevzuati

5510 sayili Kanun’un amaci sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasinin isleyisi ile ilgili
usul ve esaslar1 diizenlemek olup, Sirket, isveren sifatiyla kanunda igverenler i¢in 6ngoriilen
yukiimliliiklere uymakla yiikiimlidiir. 5510 sayili Kanun uyarinca isveren, 6rnegi SGK
tarafindan hazirlanacak isyeri bildirgesini en ge¢ sigortali calistirmaya bagladig: tarihte,
SGK’ye vermekle yiikiimliidiir. Sirket kurulusunun ticaret sicili memurluklarina bildirilmesi
halinde yapilan bu bildirim SGK’ye yapilmis sayilir ve ilgililerce ayrica isyeri bildirgesi
diizenlenmez. Ayrica igverenin is giivenligi hakkinda yiikiimliiliikleri bulunmaktadir.

Is Yeri Acma ve Calisma Ruhsatina iliskin Mevzuat

Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yénetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine
uygun olarak igyeri agma ve ¢aligsma ruhsati alinmadan, sithhi ve gayrisihhi igyerlerinin agilmasi
ve calistirilmast miimkiin degildir.

Yetkili idareler, ikinci ve liglincii ~ simif  gayristhhi miiesseseler i¢in  yapilacak
beyan ve incelemelerde; insan sagligina zarar verilmemesi, ¢evre kirliligine yol agilmamasi,
yangin, patlama, genel giivenlik, is giivenligi, is¢i saghgi, trafik ve karayollari, imar, kat
miilkiyeti ve doganin korunmasi ile ilgili diizenlemeleri esas alir.

Kisisel Verilerin Korunmasina Iliskin Mevzuat

KVKK, kisisel verilerin hukuka aykir1 sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve aktarilmasina iliskin idari yaptirimlar 6ngérmektedir. KVKK uyarinca kisisel
veriler, KVKK’daki istisnalar sakli kalmak tizere, ilgili kisinin a¢ik rizasi olmaksizin igslenemez
ve aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi halinde kisisel veriler resen
veya ilgili kisinin talebi iizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale
getirilir. Veri sorumlulariin ve veri isleyen gergek veya tiizel kisilerin, kisisel verilerin elde
edilmesi sirasinda aydinlatma ytikiimliiliigii bulunmaktadir. Kisisel verileri isleyen gercek ve
tiizel kisiler, VERBIS e kaydolmak zorundadr.

Cevre Mevzuati

Cevre mevzuat1 kapsaminda Sirket’in tabi oldugu en 6nemli yiikiimliiliiklerden olan gevresel
etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gergeklestirilmesi planlanan projelerin gevreye
olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin 6nlenmesi
ya da ¢evreye zarar vermeyecek ol¢lide en aza indirilmesi i¢in alinacak énlemlerin, segilen yer
ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasinin
izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek c¢alismalar1 ifade edecek sekilde tanimlanmustir.
Cevresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar, 29.07.2022 tarihinde yiiriirliige giren
(ve 25.11.2014 tarihli yoOnetmeligi ylriirlikten kaldiran) CED Yonetmeligi ile
diizenlenmektedir.

CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin c¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi
bakimindan, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan 4 tiirde karar verilmesi
miimkiindiir:

e (evresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karar1 (“CED Gerekli Degildir” karar), ilgili
on inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler dikkate
alinarak, projenin cevre ilizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak Onlemler
sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun
belirlenmesi iizerine projenin gerceklesmesinde cevre agisindan sakinca goriilmedigini
belirten karardir. “CED Gerekli Degildir” karar1 verilen proje i¢in 5 yil iginde miicbir sebep
bulunmaksizin yatirima baslanmamasi durumunda “CED Gerekli Degildir” karar1 gegersiz
sayilir.
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e (Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karar1 (“CED Gereklidir” karart), ilgili 6n
inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin cevresel etkilerinin incelenerek, cevresel
etkilerinin daha detayli incelenmesi amaciyla cevresel etki degerlendirmesi raporu
hazirlanmasinin gerektigini belirten karardir.

CED Yonetmeligi Ek-1’de listelenen ve cevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere
baslanmadan 6nce veya Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’nin bir projeye iliskin
“CED Gereklidir’ karar1 vermesi lzerine, anilan projeye iliskin olarak CED Raporu
hazirlanmas1 gerekmektedir. CED Raporu, CED Yd6netmeligi’nin ekindeki ilgili forma uygun
olarak hazirlanarak, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan kurulan ilgili
komisyona sunulur. “CED Gereklidir” karar1 verilen projeler i¢cin CED basvuru dosyasi
hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’na basvuru yapilmasi
gerekmektedir. Ancak, “CED Gereklidir” kararma esas sartlarin degismesi halinde, 6n
inceleme ve degerlendirmeye tabi projenin yeniden degerlendirilmesi i¢in Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanlig1'na yeniden basvuru yapilabilir.

® (Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karar1 (“CED Olumlu” karar1), CED Raporu hakkinda
ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gevre
tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak Onlemler sonucu ilgili mevzuat ve
bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi lizerine projenin
gerceklesmesinde ¢evre agisindan sakinca goriilmedigini belirten karardir. “CED Olumlu”
karar1 verilen proje i¢in 7 yil i¢inde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baslanmamasi
durumunda “CED Olumlu” karar1 gegersiz sayilir.

e (Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karar1 (“CED Olumsuz” karari) ise, CED Raporu
hakkinda komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin ¢evre lizerindeki
muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gerceklestirilmesinde ¢evre acgisindan sakinca
goriildiigiinii belirten karardir. “CED Olumsuz” karar1 verilen projeler i¢in “CED Olumsuz”
karar1 verilmesine neden olan sartlarda degisiklik olmasi durumunda yeniden bagvuruda
bulunulabilir.

05.03.2026 tarihli ve 33187 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Y 6netmelik kapsaminda “CED Gerekli Degildir”
karar1 kaldirilmis olup buna gére CED Yonetmeligi’nin EK-1’inde yer alan projeler icin CED
Goriigii alinacaktir. Yonetmeligin EK-2’sinde yer alan projeler i¢in ise projenin bulundugu
konuma c¢evresel ve sosyal olarak etkilerinin Ol¢iilmesiyle birlikte (i) “CED Raporu
Hazirlanmalidir” ya da “CED Olumlu” karari verilecektir. Ilgili degisiklik, 05.03.2026
tarihinden Once faaliyete ge¢mis ve faaliyete gectigini sair evrak ile tespit edebilen ve kapasite
artinmi gergeklestirmeyecek projelere uygulanmayacaktir.

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karar1 veya “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadikea,
CED Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yap1 ve kullanim ruhsati
verilemez; s6z konusu projeler i¢in yatirima baslanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu
Karari veya CED Gerekli Degildir Karar1 alinmadan baslanan faaliyetler siire verilmeksizin
durdurulur ve “CED Olumlu” ya da “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadikc¢a yatirima iligkin
durdurma karar1 kaldirilmaz. Ayrica, Cevre Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine gore islem tesis
edilir. Bu dogrultuda, CED siireci tamamlamadan insaata baslayan ya da faaliyete gecenlere
proje bedelinin yiizde ikisi oraninda idar para cezasi verilir. Cezaya konu olan durumlarda
yatirime1 faaliyet alanini eski hale getirmekle ytikiimliidiir.

CED Yonetmeligi uyarinca, (i) anilan yonetmeligin ilgili ekinde listelenen yer alan projelere,
(i1) Bakanlik tarafindan “CED Gereklidir” karar1 verilen projelere ve (iii) daha 6nce kapsam
dis1 olarak degerlendirilen projelere iliskin kapasite artirirmi ve/veya genisletilmesinin
planlanmas1 halinde, mevcut proje kapasitesi ve kapasite artiglar: toplamu ile birlikte projenin
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yeni kapasitesinin ilgili ekte belirtilen esik deger veya iizerinde olan projelere iliskin olarak,
CED Raporu hazirlanmasi zorunludur. CED Raporu, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1 tarafindan yeterlik verilmis kurum ve kuruluslar tarafindan, CED YO&netmeligi
kapsamindaki form ve igerige uygun olarak hazirlanir.

Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi ise Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken cevre izin ve
lisanslar1 diizenlemekte ve cevre izin ve lisanslarina tabi isletmeleri iki kategoride
siiflandirmaktadir. Bunlar: ¢evreye kirletici etkisi yiliksek diizeyde olan isletmeler ve cevreye
kirletici etkisi olan isletmelerdir. Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi geregi, sirketlerin
faaliyetleri uyarinca belirlenecek sekilde: “Cevre Izin Belgesi” (hava emisyonu, gevresel
guirtiltl, atiksu desarj1 ve derin deniz desarji konularindan en az birini i¢eren izinden olusan);
veya “Cevre Izin ve Lisans Belgesi” (yukarida belirtilen gevre izni ve atiklarin toplanmast, geri
dontstiiriilmesi ve bosaltilmasi i¢in gereken izinlerden olusan) almak i¢in Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhigi veya Cevre ve Sehircilik II Miidiirliigii'ne miiracaat etmesi
gerekmektedir.

Uriin Giivenligine Iliskin Mevzuat

Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu uyarinca, iiriinlerin, teknik diizenlemesine
uygun olmasi zorunludur. Teknik diizenlemesine uygun olmayan {irlinler, uygunsuzluklar
giderilmeden piyasaya arz edilemez, piyasada bulundurulamaz veya hizmete sunulamaz. Ayni
zamanda, {irliniin giivenli olmasi1 da zorunludur. Teknik diizenlemenin insan sagligi ve
giivenligi ile ilgili hiikiimlerine uygun {irlin, aksi ispatlanana kadar giivenli kabul edilir.

Uriiniin, bir kisiye veya bir mala zarar vermesi halinde, bu iiriiniin imalat¢is1 veya ithalatcis
zarar1 gidermekle yiikiimliidiir. imalat¢1 veya ithalatginin sorumlu tutulabilmesi igin, zarar
goren tarafin ugradigi zarar1 ve uygunsuzluk ile zarar arasindaki nedensellik bagini ispat etmesi
zorunludur. Uriiniin sebep oldugu zarardan birden fazla imalat¢1 veya ithalatcinin sorumlu
olmasi halinde, bunlar miiteselsilen sorumlu tutulurlar. Imalatg1 veya ithalatcry1 iiriinden
kaynaklanan tazminat sorumlulugundan kurtaran ya da bu sorumlulugu azaltan s6zlesmelerin
ilgili maddeleri hiikiimsiizdiir. Uriiniin sebep oldugu zarar nedeniyle 6denecek maddi ve manevi
tazminat miktarmin belirlenmesinde Tiirk Borglar Kanunu hiikiimleri uygulanir. Tazminat
talebi i¢in zamanasimi siiresi, zarar gérenin zarar1 ve tazminat yiikiimliisiinii 6grendigi tarihten
itibaren ti¢ y1l ve her halde zararin dogdugu tarihten itibaren on yildir.

Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu uyarinca, imalatcilarin ¢esitli sorumluluklar:
bulunmaktadir. Bu dogrultuda imalatg1; piyasaya ancak teknik diizenlemesine veya genel {iriin
giivenligi mevzuatina uygun tiriinleri arz etmeli, mevzuatin gerektirdigi hallerde teknik dosyay1
tanzim etmeli, uygunluk degerlendirme islemini yapmali, uygunluk beyanini veya uygunlugu
gosteren diger belgeleri diizenler ve wuygunluk isaretini {irline koymali, uygunluk
degerlendirmesine iliskin teknik dosyay1 ve belgeleri teknik diizenlemede belirtilen siire, siire
belirtilmedigi hallerde ise {iriiniin piyasaya arz edildigi tarihten itibaren en az on yil boyunca
muhafaza etmeli, iirlinlin ilgili kurallara uygunlugunun seri iiretim boyunca da siirdiiriilmesi
icin gerekli Onlemleri almali, iirlinlin tasarimi veya niteligindeki degisiklikler ile uygun
oldugunu beyan ettigi kurallardaki degisiklikleri takip ederek geregini yapmali, tasidiklari
muhtemel risklerle orantili olarak, piyasada bulundurulan iirlinlerinden numune alarak test
etmeli, inceleme yapmali, sikdyetlerin, uygun olmayan ve geri c¢agrilan iriinlerin kaydini
tutmali ve yaptig1 izleme faaliyeti hakkinda dagiticilart bilgilendirmelidir. Ilaveten, imalatci
iiriiniin mevzuatin gerektirdigi model, parti ve seri numarasi veya ayirt edilmesini saglayacak
diger bilgileri kolayca goriilebilir ve okunabilir sekilde tagimasini temin etmeli, tirliniin boyut
veya dogasinin buna elverigli olmadigi durumlarda ise bu bilgilerin iirliniin ambalajinda veya
iirtine eslik eden bir belgede yer almasini saglamali, mevzuatin gerektirdigi hallerde ismini,
kayitl ticari unvanini veya markasini ve kendisine ulasilabilecek acik adresini {iriiniin iizerinde,
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bunun miimkiin olmadig1 durumlarda iiriiniin ambalajinda veya iiriine eslik eden bir belgede
belirtmeli, Uriinlin tasiyabilecegi risklere karst gereken tedbirleri almali ve bunlardan
sakinabilmeleri i¢in nihai kullanicilara gerekli bilgileri saglamali, iiriin veya ambalajinin
iizerinde veya iiriine eslik eden belgelerde iiriiniin tasiyabilecegi riskleri ve nihai kullanicinin
bu risklerden kagmabilmesine iliskin bilgilendirmeleri belirtmeli ve giivenlik kurallarinin
Tiirk¢e olmasini saglamali, piyasaya arz etmis oldugu bir iiriiniin uygun olmadigin1 6grendigi
veya bilmesinin gerektigi hallerde {irlinii uygun duruma getirmeli ve gerektiginde iiriiniin
piyasaya arzini durdurmali, {iriinli piyasadan ¢cekmek veya geri ¢cagirmak icin gerekli diizeltici
onlemleri ivedilikle almali, {riiniin risk tasidigi durumlarda ozellikle saglik ve giivenlik
bakimindan risk teskil eden hususlar ile alinan diizeltici 6nlemler ve sonuglart hakkinda ayrintili
bir sekilde ve ivedilikle yetkili kurulusu bilgilendirmeli, piyasaya arz ettigi tirlinlerin tagidigi
risklerin ortadan kaldirilmasi amaciyla yapilan faaliyetlerde yetkili kurulusun talimatlarimi
yerine getirmeli ve irilinlerin uygunlugunu gosteren gerekli tiim bilgi ve belgeleri yetkili
kurulusa Tiirkce veya yetkili kurulusun kabul edecegi diger bir dilde saglamalidir.

Tiiketici Mevzuat

Tiiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanun’un amaci; kamu yararina uygun olarak tiiketicinin
saglik ve gilivenligi ile ekonomik ¢ikarlarini koruyucu, zararlarimi tazmin edici, gevresel
tehlikelerden korunmasini saglayici, tiiketiciyi aydinlatic1 ve bilinglendirici 6nlemleri almak,
tiiketicilerin kendilerini koruyucu girisimlerini 6zendirmek ve bu konulardaki politikalarin
olusturulmasinda goniillii 6rgiitlenmeleri tesvik etmeye iligkin hususlari diizenlemektir.

Ayipl mal, tiiketiciye teslimi aninda, taraflarca kararlastirilmis olan 6rnek ya da modele uygun
olmamas1 ya da objektif olarak sahip olmasi gereken Ozellikleri tasimamasi nedeniyle
sozlesmeye aykirt olan maldir. Ambalajinda, etiketinde, tanitma ve kullanma kilavuzunda,
internet portalinda ya da reklam ve ilanlarinda yer alan 6zelliklerinden bir veya birden fazlasini
tagimayan; satic1 tarafindan bildirilen veya teknik diizenlemesinde tespit edilen nitelige aykir
olan; muadili olan mallarin kullanim amacin1 karsilamayan, tiiketicinin makul olarak bekledigi
faydalar1 azaltan veya ortadan kaldiran maddi, hukuki veya ekonomik eksiklikler iceren mallar
da ayipli olarak kabul edilir.

Satisa sunulan seri malin ayipli oldugunun mahkeme karar ile tespit edilmesi halinde,
mahkeme ayibin niteligine goére malin satisin1 gegici olarak durdurma veya ayibi giderme
kararlar1 verebilir. Uretici veya ithalatgt mahkeme kararini teblig tarihinden itibaren en geg iig
ay i¢inde malin ayibini ortadan kaldirmakla ytikiimliidiir. Malin ayibinin ortadan kalkmasinin
imkansiz olmasi1 hélinde mal, iiretici veya ithalat¢1 tarafindan toplanir veya toplattirilir.
Toplatilan mallar tasidiklari risklere gore kismen veya tamamen imha edilir veya ettirilir. imha
edilen malla ilgili tiiketicinin dava ve tazminat haklar1 saklidir.

Tiiketicinin Korunmast Hakkinda Kanun uyarinca ticari reklamlarin Reklam Kurulunca
belirlenen ilkelere, genel ahlaka, kamu diizenine, kisilik haklarina uygun, dogru ve diiriist
olmalar1 esastir. Tiiketiciyi aldatic1 veya onun tecriibe ve bilgi noksanliklarini istismar edici,
can ve mal giivenligini tehlikeye diistiriicii, siddet hareketlerini ve su¢ islemeyi 6zendirici,
kamu sagligini1 bozucu, hastalari, yaslilari, ¢ocuklar1 ve engellileri istismar edici ticari reklam
yapilamaz. Reklam verenler ticari reklamlarinda yer alan iddialarin dogrulugunu ispatla
yiikiimlidiir.

Ayn1 zamanda, bir ticari uygulamanin; mesleki 6zenin gereklerine uymamasi ve ulastigi
ortalama tiiketicinin ya da yoneldigi grubun ortalama {iyesinin mal veya hizmete iligkin
ekonomik davranis bigimini énemli dlglide bozmasi veya onemli 6l¢lide bozma ihtimalinin
olmas1 durumunda haks1z oldugu kabul edilir. Ozellikle aldatic1 veya saldirgan nitelikte olan
uygulamalar ile yonetmelik ekinde yer alan uygulamalar haksiz ticari uygulama olarak kabul
edilir. Tiiketiciye yonelik haksiz ticari uygulamalar yasaktir.
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Sinai Miilkiyet Mevzuati

Sinai Miilkiyet Kanunu uyarinca, marka korumasi tescil yoluyla elde edilir. Tescilli markanin
koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren on yildir. Bu siire, onar yillik donemler hélinde
yenilenir. Yenileme talebinin marka sahibi tarafindan koruma siiresinin sona erdigi tarihten
onceki alt1 ay i¢inde yapilmasi ve ayni siire i¢inde yenileme iicretinin 6dendigine iliskin bilginin
TPE’ye sunulmasi gerekir

Marka tescilinden dogan haklar miinhasiran marka sahibine aittir. Markanin sahibine sagladigi
haklar, tigiincii kisilere kars1 marka tescilinin yayim tarihi itibariyla hiikiim ifade eder. Marka
sahibinin, izinsiz olarak yapilmasi hélinde, tescilli marka ile ayni olan herhangi bir isaretin,
tescil kapsamina giren mal veya hizmetlerde kullanilmasinin, tescilli marka ile ayn1 veya benzer
olan ve tescilli markanin kapsadigi mal veya hizmetlerle ayni veya benzer mal veya hizmetleri
kapsayan ve bu nedenle halk tarafindan tescilli marka ile iligkilendirilme ihtimali de dahil
karistirilma ithtimali bulunan herhangi bir isaretin kullanilmasinin, ayni, benzer veya farkli mal
veya hizmetlerde olmasina bakilmaksizin, tescilli marka ile ayni1 veya benzer olan ve
Tiirkiye’de ulastigi taninmighik diizeyi nedeniyle markanin itibarindan haksiz bir yarar elde
edecek veya itibarina zarar verecek veya ayirt edici karakterini zedeleyecek nitelikteki herhangi
bir isaretin hakli bir sebep olmaksizin kullanilmasinin 6nlenmesini talep etme hakki vardir.

[saretin ticaret alaninda kullanilmas1 halinde ise, isaretin, mal veya ambalaj1 {izerine konulmast,
isareti tagiyan mallarin piyasaya siiriilmesi, teslim edilebileceginin teklif edilmesi, bu amagclarla
stoklanmasi veya isaret altinda hizmetlerin sunulmas1 ya da sunulabileceginin teklif edilmesi,
isareti tastyan malin ithal ya da ihra¢ edilmesi, isaretin, tesebbiisiin is evraki ve reklamlarinda
kullanilmasi, isareti kullanan kisinin, isaretin kullanimina iligkin hakki veya mesru baglantisi
olmamasi sartiyla isaretin ayni veya benzerinin internet ortaminda ticari etki yaratacak bi¢gimde
alan adi, yonlendirici kod, anahtar s6zciik ya da benzeri bi¢cimlerde kullanilmasi, igaretin ticaret
unvani ya da isletme adi olarak kullanilmasi, ve isaretin hukuka uygun olmayan sekilde
karsilastirmali reklamlarda kullanilmasini engelleyebilir.

Endiistriyel tasarimlar, {irlinlin tlimii veya bir pargasinin ya da ilizerindeki siislemenin ¢izgi,
sekil, bi¢cim, renk, malzeme veya yiizey dokusu gibi 6zelliklerinden kaynaklanan goriiniimlerin
ifade etmektedir. Burada anilan iriin ise, Sinai Miilkiyet Kanunu tahtinda bilgisayar
programlar1 hari¢ olmak iizere, endiistriyel yolla veya elle iiretilen herhangi bir nesnenin yani
sira birlesik bir iirlin veya bu iriinii olusturan pargalari, ambalaj gibi nesneleri, birden ¢ok
nesnenin bir arada algilanan sunumlarini, grafik sembolleri ve tipografik karakterleri olarak
nitelendirilmektedir.

Endiistriyel tasarimlar, yeni ve ayirt edici nitelige sahip olmasi sartiyla Sinai Miilkiye Kanunu
ile saglanan haklar kapsaminda korunmaktadir. Bu dogrultuda, Sinai Miilkiyet Kanunu’nun
59’uncu maddesi uyarinca, tasarrmdan dogan haklar miinhasiran tasarim sahibine aittir. Ugiincii
kisiler, tasarim sahibinin izni olmadan koruma kapsamindaki tasarim veya tasarimin
uygulandig iiriinii liretememekte, piyasaya sunamamakta, satamamakta, ithal edememekte,
ticari amaclarla kullanamamakta veya bu amaglarla elde bulunduramamakta ya da bu tasarim
veya tasarimin uygulandigi {riinle ilgili sozlesme yapmak i¢in Oneride bulunamamaktadir.
Tescilli endiistriyel tasarimlarin Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda sagladigi koruma, bagvuru
tarihinden itibaren 5 (bes) yildir.

Ar-Ge Mevzuati

Ar-Ge Merkezi kuran firmalar, Ar-Ge Kanunu’na tabidir. Sirket’in Ar-Ge Kanunu ve
Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama ve
Denetim Yonetmeligi kapsamindaki diizenlemelere uygun hareket etmesi gerekmektedir.
Sirket’in Ar-Ge merkezlerinde yiiriitiilen faaliyetlere iligkin yillik faaliyet raporunu takip eden

73



yilin en ge¢ Mayis ay1 i¢inde Sanayi ve Teknoloji Bakanlii’na yazili veya elektronik ortamda
sunmas1 gerekmekte olup Ar-Ge merkezleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Degerlendirme ve
Denetim Komisyonu tarafindan en geg iki yilda bir denetlenmektedir.

Cati GES’e iligkin Mevzuat

Cat1 tipi GES uygulamalan ile catilara yerlestirilen paneller araciligiyla elektrik enerjisi
iretilmektedir. 6446 sayili Elektrik Piyasas1 Kanunu uyarinca elektrik {iretimi faaliyetinde
bulunanlar lisans almak kosuluyla s6z konusu faaliyeti yiiriitebilmektedir; ancak belirli
muafiyet hallerinde lisanssiz olarak da elektrik iiretim faaliyeti ytrtitiilebilir.

Lisanssiz elektrik iiretimi Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi’nde
diizenlenmistir. Anilan yonetmelik uyarinca lirettigi enerjinin tamamini iletim veya dagitim
sistemine vermeden kullanan, liretimi ve tiiketimi ayni 6l¢lim noktasinda olan, yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali iiretim tesisleri ile baglant1 anlasmasindaki s6zlesme giicii ile sinirh
olmak kaydiyla yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal: iiretim tesisleri liretim tesisleri lisans
almaktan muaftir. Anilan Yonetmelik kapsaminda faaliyet gostermek isteyen kisiler, baglanti
anlagmasindaki s6zlesme giiciinii gegmeyecek sekilde tiikketim tesisi ile ayn1 6l¢lim noktasinda,
dagitim tesisi niteliginde tesis techiz etmeden, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal tiretim
tesisi kurabilir. Bu sekilde gilines enerjisine dayali liretim tesisleri ancak cati ve cephe
uygulamasi olarak gercgeklestirilebilir.

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Y6netmeligi kapsamindaki iiretim tesisleri ilgili
sebeke isletmecisi olan TEIAS’a baglant1 bagvuru talebinde bulunulmalidir. TEIAS, basvuruyu
uygun gormesi halinde, bagvuruyu teknik degerlendirme i¢in Enerji Bakanligi’na iletir. Teknik
degerlendirme sonucunda hazirlanan raporun olumlu olmasi durumunda bagvuru sahibine
TEIAS tarafindan baglant1 anlasmasina gagr1 mektubu gonderilir. Akabinde TEIAS ile baglanti
sozlesmesi imzalanir ve kabul islemlerine gecilir. Kabul ile elektrik iiretim faaliyetlerine
baslanabilir.

Siirece iliskin usul ve esaslar, EPDK tarafindan duyurulan “Elektrik Piyasasinda Tiiketim Tesisi
ile Aym Olgiim Noktasindan Bagli ve Giines Enerjisine Dayali Uretim Tesisleri I¢in Lisanssiz
Uretim Basvurularima ve Ihtiva¢c Fazlasi Enerjinin Degerlendirilmesine Iliskin Usul ve
Esaslar” ile belirtilmistir.

Sirket, kendi lisanssiz 1800 kWe kurulu giice kadar olan Cati GES’e iliskin Meram Elektrik
Dagitim A.S. ile 11.11.2022 tarihinde Dagitim Sistemine Baglant1 Anlagmasi’n1 imzalamigtir.
Cat1 GES’e iliskin kabul ise 05.06.2023 tarihinde gerceklesmistir.

Kojenerasyon Tesisine Iliskin Mevzuat

Elektrik Piyasas1 Kanunu uyarinca kojenerasyon tesisleri 1s1 ve elektrik ve/veya mekanik enerji
iiretiminin ayn1 tesis icerisinde eszamanli olarak birlikte yapildig1 enerji iiretim tesisi anlamina
gelmekte olup, lisanssiz ya da lisansh faaliyet gdsterebilmektedirler. Kojenerasyon tesisinin
bir tliketim tesisi igerisinde sadece kendi ihtiyacini karsilamak adina kurulacak tesisler i¢in
kojenerasyon tesisi kurulmasinda bir lisans zorunlulugu bulunmamaktadir. Ilaveten boyle bir
tesis icin kurulu giic tist sinir1 da yoktur.

Elektrik Piyasas1 Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi uyarinca boyle bir iiretim tesisinde
lisanssiz kojenerasyon tesisi ile tiretilecek elektrik yalnizca tesisin ihtiyaglari i¢in kullanilacak
olup ihtiya¢ fazlasi elektrigin tgiincii kisilere satilmasi yasaklanmistir. Elektrik Piyasasi
Lisanssiz Elektrik Uretim Y&netmeligi’nin 23 maddesi uyarinca ayni dagitim bolgesinde
olmasi kosulu ile ayni kisiye ait bir bagka tliketim tesisinde de kullanilabilecektir.

Sirket, Karaman Fabrikasi’nda bir kojenerasyon santrali kurmus olup bu kojenerasyon
santralinin kabulii 28.01.2019 tarihinde 2000 MWe iizerinden ger¢eklesmistir. [laveten Sirket,
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CED gerekliliklerini de yerine getirmis olup gaz motoru — jeneratdr grubu kojenerasyon
santralini kullanmaktadir.

Ihracat Faaliyetlerine Iligskin Mevzuat

Thracat islemlerinde uyulmasi gereken esaslar genel hatlariyla ihracat Rejimi Karari ile Ihracat
Yonetmeligi diizenlemelerinde yer almakta olup, Ihracat Rejimi Karari’nin dayanak teskil
ettigi; dahilde isleme rejimi, harigte isleme rejimi ve vergi, resim ve harg istisnasi uygulamalari,
her bir rejimle ilgili karar ve bu kararlarin dayanak teskil ettigi tebliglerde ayrintili olarak
diizenlenmektedir.

Thracat faaliyetlerinde bulunan isletmeler Giimrilk Kanunu’na tabi olup, Giimriikk Kanunu,
giimriik idareleriyle muhatap olan kisiler Giimriik Kanunu ve Cumhurbagkanlig1 kararnameleri
ile bunlara dayanilarak cikarilan mevzuat hiikiimlerine uymak; glimriik idarelerinin gerek
Gilimriik Kanunu’nda gerek diger mevzuat hiikiimlerine gore yapacagi gozetim ve kontrollere
tabi olmak; bu idarelerin kendi adina veya bagka idareler nam veya hesabina tahsil edecegi her
tiir vergi, resim, har¢ ve iicretleri 6demek veya bunlarin teminata baglamak; mevzuat
hiikiimlerinin uymay1 zorunlu kildig: her tiir islemleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Thracat faaliyetlerinde bulunan isletmeler, bu faaliyetlerini; Thracat Rejimi Karari gergevesinde,
ithracatin iilke ekonomisi yararia diizenlenmesini, desteklenmesini ve artirilmasini saglamak
i¢in ihracatta yetkili merci ve uygulanacak usul ve esaslar diizenleyen Ihracat Ydnetmeligi'ne
uygun bir sekilde yerine getirmelidir. [hracat Rejimi Karar1 uyarinca yapilacak ihracat islemleri,
Thracat Yonetmeligi ile T.C. Ticaret Bakanlig: tarafindan yayimlanacak tebligler ve ilgililere
verilecek talimatlar gercevesinde yiiriitiiliir. Thracat isleminin baslamasi igin ihracatcilarin,
Ihracatg1 Birlikleri Genel Sekreterligi’ne onaylattiklari giimriik beyannamesi ile ihracatin
yapilacagl giimriik idaresine basvurmalar1 gerekir. Ihraci uluslararasi anlasma, kanun,
kararname ve ilgili sair mevzuat uyarinca belli bir merciin 6n iznine bagl mallarin ihracatinda,
ilgili mercilerden 6n izin alindiktan sonra ihracat mevzuati hiikiimleri uygulanir.

6.1.5.1hracc faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

1996 — Sirket; Kombassan Gida ve Ihtiyag Maddeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
unvaniyla, Babalik Mah. Hazim Ulusahin Is Merkezi B Blok Kat: 5/509 Selcuklu Konya
adresinde yer alan igyerinde 100.000 TL sermaye ile kurulmustur. Sirket kurulusuna ait esas
sO6zlesme 26.09.1996 tarihinde Konya Ticaret Odasina tescil edilmis ve 04.10.1996 tarihli 4138
sayili TTSG’de ilan edilmistir. Sirket unvan, Komgida Kombassan Gida ve Ihtiyag Maddeleri
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmis ve ilgili degisiklik 20.11.1996 tarihinde
Konya Ticaret Odasina tescil edilmis ve 02.12.1996 Tarihli 4178 sayil1 TTSG’de ilan edilmistir.

1997 — Karaman ilinin Kazimkarabekir ilgesinde ¢esitli gida tirlinleri iiretim tesisi kurmak
maksadiyla faaliyetlerine baslayan Sirket; yaklasik 1.078.000 m? agik alan {izerinde un, irmik,
makarna, bakliyat fabrikalarinin kurulum ¢aligmalarina baslamistir.

1999 — Insaat calismalarmin tamamlanmasiyla birlikte, 18.000 m? kapali alana kurulmus olan
un fabrikast yillik 78 bin ton iiretim kapasitesiyle Golda markasi ile 8 g¢esit un iiretimine
baslamistir. Bakliyat fabrikas1 7.200 m? alana kurulmus olup nohut fasulye gibi iiriinlerin
temizleme, eleme ve boylama iglemlerinden son temizligi yapilarak paketleme ve guvallama
islemlerine baslanmustir.

2000 — PLC kontrollii olarak 500 ton/gilin kapasiteli irmik degirmeni kurulmustur ve 250
ton/glin kapasiteli makarna {retim hatlarinda Golda markas1 ile makarna iiretilmeye
baslanmustir.
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2001 — Sirket unvani, Komgida Kombassan Gida ihtiyag Maddeleri Petrol Uriinleri Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. Ilgili degisiklik 10.05.2001 tarihinde Konya
Ticaret Odasina tescil edilerek 18.05.2001 Tarihli 5298 sayil1 TTSG’ de ilan edilmistir.

Sirket; Konya-Merkez, Karaman-Merkez ve Karaman-Kazimkarabekir olmak iizere 3 adet
Petrol istasyonu isletmeciligi faaliyetine baslamis,

2004 — Karaman Fabrikasi’nda bulundugu yerleskeye BOTAS hatti lizerine 17 km ilave
dogalgaz hatt1 yaptirilarak liretim tesislerine dogalgaz getirtilmistir.

2008 — Biskiivi fabrikas1 13.000 m? kapali alana kurulmus olup 1 adet biskiivi hatt1 3 adet gofret
hatt1 ve 2 adet kaplamali hatti ile yillik 12.000 ton kapasite ile iiretimlere baslamistir. Sirket,
SO ikinci 500 sirket siralamasinda 365. sirada yer almustir.

2009 — Sirket, gida iirlinlerinin pazarlamasi faaliyetinde bulunan Baykur Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’yi devralmistir. Birlesme (Devir) S6zlesmesi Konya Ticaret Odasina tescil edilmis ve
14.08.2009 Tarihli 7376 sayilh TTSG’ de ilan edilmistir. Sirket, ISO ikinci 500 sirket
siralamasinda 499. sirada yer almistir.

2010 — Sirket, ISO ikinci 500 sirket siralamasinda 421. sirada yer almistir.

2011- Bakliyat fabrikasina ek olarak kara mercimekten kirim yaparak kirmizi i¢ mercimek
iiretilerek paketlenmesine baglanmustir. Sirket, ISO ikinci 500 sirket siralamasinda 454. sirada
yer almistir.

2012 — Sirket; siit hayvancilif1 yapilmak iizere biiylik bas sigir yetistiriciligi faaliyetine
baslanmistir. 2022 yilinda sektordeki dalgalanmalar nedeniyle bu faaliyetini sonlandirmistir.

Sirket, ISO ikinci 500 sirket siralamasinda 382. sirada yer almistir.

2013 — Sirket’in markalarinin uluslararasi alanda (Madrid Sozlesmesi uyarinca Avrupa Birligi
smirlari igerisinde Avrupa Birligi Patent Ofisi biinyesinde ve bununla birlikte 18 farkl Afrika
tilkesinde) birgok tilkede tescilleri yapilmstir.

Sirket, ISO ikinci 500 sirket siralamasinda 378. sirada yer almistir.
2014 — Sirket, ISO ikinci 500 sirket siralamasinda 373. sirada yer almistir.

2015 — Sirket; iiretmis oldugu mevcut tirlinlerin kalitesinin artirilmasi ve iiretimde otomasyon
icin mikser, irmik paketleme makinesi, 4 sirali krema makinesi, biskiivi paketleme makinesi,
25 tonluk yag tank1 yatirrmlar1 yapmugtir. Sirket, ISO ikinci 500 sirket siralamasinda 443. sirada
yer almustir.

2016 — Sirket’in iiretim tesisleri, 3. gofret firin1 ve gofret paketleme makinesi ile gelistirilmistir.
Kojenerasyon projesinin adimlari bu yil atilmistir. Sirket, ISO ikinci 500 sirket siralamasinda
315. sirada yer almistir.

2017 — Sirket unvani, Golda Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmis ve
ilgili degisiklik 07.02.2017 tarihinde Konya Ticaret Odasina tescil edilmis ve 16.02.2017
Tarihli 9265 sayili TTSG ’de ilan edilmistir. Un fabrikasinda bulunan valsler yenilenip,
temizleme makinalar1 ve diyagramda degisiklige gidilerek 260 ton/giin olan bugday kirma
kapasitesi, 312 ton/giin seviyesine ¢ikarilarak kapasite ile beraber un kalitesi de yiikseltilmistir.
Sirket, ISO ikinci 500 sirket siralamasinda 451. sirada yer almistir.

2018 —Tag¢ Turizm Seyahat Acentaligi Rehberlik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S., Sirket
tarafindan devralinmistir. Birlesme (Devir) Sozlesmesi 04.09.2018 tarihinde Konya Ticaret
Odasina tescil edilmis ve 02.10.2018 Tarihli 9672 sayili TTSG ’de ilan edilmistir. Bu duruma
paralel olarak, birlesme sozlesmesinin akdedilmesi sonucunda 04.09.2018 tarihinde tescil
edilip 14.09.2018 tarih ve 9660 sayili TTSG’de ilan edildigi tizere Ta¢ Turizm Seyahat
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Acentalig1 Rehberlik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. ilgili ticaret sicilden terkin edilmis ve
infisah olmustur.

Sirket Karaman Fabrikasi’nda bulunan Kojenerasyon Sistemi i¢in gerekli lisanslar1 almistir.

2019 — 2 megavat (2.000 KW) giiciinde kojenerasyon tesisi kurularak, ihtiya¢ duyulan
elektrigin ve buhar enerjisinin 6nemli bir kismi iiretilmeye baglanmistir.

2020 — Uretim randimanini arttirmak i¢in irmik renk ayirma sorteri (ayirici, siniflandirici)
alinmistir. Irmik hatlarinin otomasyon yazilimlarinin siiriimii ytikseltilmistir.

2021 — Makarna iiretim tesisine bundle makarna paketleme makinesi alinmistir. Makarna
hatlarinin otomasyon yazilimlarinin siiriimii ytlikseltilmistir.

Konya ili Karatay ilgesinde bulunan Yatirnm Amagli Gayrimenkul olarak siniflanan isletme
binas1 Sirket Iliskili taraflarinda URB Rulman A.S.’e devredilmistir.

2022 — Isgiicii tasarrufu ve kaliteli paketleme amaciyla, makarna kolileme makinesi alinmistir.

Konya ili Karatay il¢esinde bulunan Yatirim Amacli Gayrimenkul olarak siniflanan 3 parsel
arsanin satis1 gerceklestirilmistir. Halka arz kapsaminda Sirketin Esas Sozlesme Tadilinin
Onay1 i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’na Miiracaat1 yapilmistir. Sektordeki dalgalanmalar ve
kirilganliklar nedeniyle hayvancilik faaliyetlerine son verilmistir.

2023 — Sirket, Karaman Fabrikasi’nda kullanilmak iizere tamamen i¢ tiikketim ihtiyact i¢in,
kojenerasyon sistemine ilave ve daha diisiik maliyetli 1800 kW kapasiteli GES yatirimi
yapmistir.

2023 yilinda faaliyet gosterilen sektorlerin sadelestirilmesi kapsaminda, Sirket’in 2001 yilinda
faaliyete baslamis oldugu sektorlerden akaryakit sektoriinde petrol istasyonlar: devredilerek
akaryakit sektoriindeki faaliyetlerine son verilmistir.

Sirket’in paylarinin halka arzina iligkin Esas S6zlesme tadil tasaris1 Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan 18.09.2023 tarih ve 42239 sayili izni ile onaylanmistir. Ayrica Sirket tarafindan
2023 yili igerisinde 110 gram spagetti paketleme makinesi alinmustir. Sirket ilgili yatirimi
yapmak suretiyle Ozellikle Uzak Dogu pazarina olan ihracat faaliyetlerini arttirmayi
hedeflemistir.

2024 — Sirket Karaman Fabrikasi igerisindeki mevcut yollarin yenilenmesi ve Karaman
Fabrikas1 duvarlarinin boyanmasi islemleri i¢in gerekli is ve islemler ile yatirnmlar yapmistir.
Sirket, irmik fabrikasina irmik kalitesini arttirmak i¢in irmik kurutma iinitesi kurmustur.

2025 — Sirket Karaman Fabrikasi igerisinde yer alan makarna iiretim tesisindeki {iriin giivenligi
ve kalite kontrol siireclerinin gelistirilmesi amaciyla Checkweigher (Otomatik Agirlik Kontrol
Unitesi) ve Metal Dedektor Unitesi’ni komple olarak temin etmis ve devreye almistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler:
Yoktur.
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6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla Thracci’nin
onemli yatirnmlar1 ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 yillar igeresinde gerceklestirmis oldugu 6nemli yatirimlar: ve bu
yatirimlarin finansman sekilleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Yatirnm | Tamamlanma | Tamamlanma | Finansman
Yatirnmlar Proje Tutari .

yili dereceleri Yili Sekli
Makarna Paketleme o i
Makinast 110 gr ozel 1.802.300 2023 %100 2023 Ozkaynak
Fabrika Arazist Yol | g5¢ 568 2023 %100 2023 Ozkaynak
Yapim
GES Yatirimi 25.496.910 2023 %100 2023 Ozkaynak
Fabrika  ~ Binalart | ) 5, 953 2024 %100 2025 Ozkaynak
Boyama Islemleri
Checkweigher
(Otomatik  Agirhk )
Kontrol Unitesi) ve 740.712 2025 %100 2025 Ozkaynak
Metal Dedektor
Unitesi

Yukarida belirtilen yatirimlar Sirket 6z kaynaklar ile yapilmigtir.

6.2.2. ihracq tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Y oktur.

6.2.3. Thraccimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihragciy1 baglayici olarak aliman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
6.2.4. Thragcyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in 2023, 2024, 2025 ve 2026/3 yillar itibariyla elde etmis oldugu tesvikler asagidaki
tabloda yer almaktadir:

Tegvik ilgili Kanun ve . Tesvik Tesvik Tesvik Tesvik Tesvik
Tiirii Maddesi Tesvik Hakkinda Ozet Tutan Tutan Tutan Tutan Tutanr
(2023) (2024) (2025) (2025/3) (2026/3)
01/01/2018 ve 31/12/2020
tarihleri arasinda son 3 ayda 10
4447 Sayili giinden fazla SGDP'si olmayip
SGK . L
Primi Kanun Gegici | kuruma kayith igsizler -- -- -- -- --
Madde 19 arasindan alman personeller
icin uygulanan tesvik
kanunudur.
SGK 4857 Sayili Ozel sektore ait isyerlerinde | 145.765 229.002 | 306.736,83 77.880 ]109.084,41
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Tegvik Tigili Kanun ve . Tesvik Tesvik Tesvik Tesvik Tesvik
Tiirii Maddesi Tesvik Hakkinda Ozet Tutar Tutari Tutar Tutari Tutar1
(2023) (2024) (2025) (2025/3) (2026/3)
Primi Kanun Madde 30 | ¢calistirilan engelli
sigortalilarin,  prime  esas
kazang alt smirt iizerinden
hesaplanan  sigorta  primi,
igveren hisselerinin tamaminin
Hazine ve Maliye Bakanliginca
karsilanmasi saglanmigtir.
01.07.2008 tarihinden itibaren
uygulanmaktadir.
Ozel sektdr isverenlerine, ise
aldiklart  sigortalilar  igin,
sigorta primine esas kazanglari
iizerinden hesaplanan sigorta
primi igveren paymin tamami
SGK 6111 Sayili indirim olarak
- Kanun Gegici | karsilanmaktadir.  01.03.2011 | 290.511 709.326 |1.035.199,46 | 336.443 |319.771,34
Primi o ..
Madde 10 tarihinden itibaren
uygulanmaktadir. Yararlanma
stireleri erkeklere ve kadinlara,
sahip olunan belgelere ve yasa
gore 6 ay ila 54 ay arasinda
degismektedir.
Sosyal ~ yardim  alanlarin
istihdami halinde uygulanan
tesvik” yiiriirliige konmustur.
Bu tegvik kapsaminda istihdam
SGK 3204 Sayilt | iien personelin isveren SGK | 20230 | 32.597 | 37.07429 | 12.808 | 5.163,69
Primi Kanun . .
prim tutarmin tamami Alile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1 tarafindan 6denmesi
Ongoriilmiistiir.
Ozel sektdér isverenlerince
O0denmesi gereken,
sigortalilarin ~ prime  esas
SGK 5510 Sayili kazanglari iizerinden
Primi Kanun 81. Gegici | hesaplanan malulliik, yaslilik | 3.589.055 | 6.642.691 | 6.813.206,76 | 1.820.261 | 1.721.172,30
Maddesi ve Oliim sigortalar1 isveren
hissesinin 5 puanlik kismi
Hazine ve Maliye Bakanligt
tarafindan karsilanmaktadir.
Asgari Ucret
SGK Kapsamunda | - (oret Tegviki 634371 | 1.433.856 | 990.234,83 | 470.220 |323.502,56
Primi Gegerli Tiim
Kanun Maddeleri
SGK 5615 Sayih SGK Tesvik Primleri -- -- -- -- -
Primi Kanun
Ihracat 5973 Sayili Ihracat tesvik primleri, Exim
Tesvik Kanun ve Sair | Bank Faiz ve Sigorta, Fuar| 1.985.567 | 1.646.865| 2.728.772 -- -
Primleri Maddeleri Destegi
Ilgili Yillarda | Siit Destekleme, Mazot Giibre
Tarimsal Resmi Gazetede | Toprak Analiz Destekleme,
Destekler Yer Alan Bgza.lgl. Destekleme, Yem 419.136 - -- -- --
Cumbhurbaskani1 | Bitkileri Destekleme, Besi
Kararlar1 Destekleme
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracc faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, 1996 yilinda kurulmustur. Sirket’in liretim yaptigt Karaman Fabrikasi’nin temelleri
20.02.1997 tarihinde, Karaman ilinin Kazimkarabekir ilgesi sinirlari igerisinde, yaklasik
1.078.000 m? agik alan ve 76.082 m? kapali alana atilmistir. Temelleri atildiktan ¢ok kisa bir
stire sonra un, bakliyat, irmik, biskiivi ve makarna iiretim tesisleri liretime baglamstir.

Makarna Uretim Tesisi: Tesis, 07.02.2025 tarihli, 136422 rapor numarali, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Kapasite Raporuna gore 66.708 Ton/Y1l iiretim kapasitesine sahip olup, 200,
250, 350, 400, 500, 5000 Gr’larda paketleme yapabilmekte ve Tiirk Standartlar1 Enstitiisi
tarafindan verilen 006865-TSE-15/01 belge numarali TS 1620 standardi kapsaminda ve tiim
diinyada gecerli olan ve gida tretim isletmelerinde hijyen, saglik ve giivenligi saglamak i¢in
gida nedenli olusabilecek risklerin yok edilmesi i¢in sartlar1 kapsayan bir standart olan,
27.08.2024 tarihli, 37464 denet¢i numaralt BRC (British Retail Consortium) sertifikasina
sahiptir.

Tesisin makarna iiretim hatlar1 tamamen PLC kontrolliidiir. Makarna Uretim Tesisinde,
Polymtic presler, Turbothermatic kurutma tiinelleri, Bosch marka SVK, SVB, PMC model
paketleme makineleri ve Chech Weigher tart1 kontrol cihazlari, Yamato Dataweigh teraziler,
Pavan uzun kesme paketleme makineleri, Emka-Mak catering paketleme ve otomatik kolileme
ve Safiline metal dedektdrler mevcuttur. Tesiste, 2 adet kisa kesme hatt1 (2x 3250Kg/Saat), 1
adet uzun kesme (3000Kg/Saat) ve 1 adet fiyonk (/400Kg/Saat) makarna hatti mevcuttur.
Makarna tiretim tesisi uzun makarna, kisa makarna, sehriye makarna, kuskus makarna, salgali
ve sebzeli makarna iiretimi yapabilmektedir. Sirket’in makarna iiretimi siirecleri ise asagidaki
gibi belirtilmistir:

MAKARNA URETIM AKIS SEMASI

I Ham madde (irmik) |

1

| Dene Siniflandirma |

v

| Hamurlastirma |

¥

| Sekillendirme |

¥

| On Kurutma |

v

| Son Kurutma |

¥

| Sogutma |

¥

| Paketleme |

Sirket Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan verilen, 27.10.2021 tarihli ve TS/70/C/20/6
belge numarali “Sifir Atik Belgesi” ne sahiptir. Sirket, elektrik ve sicak su ihtiyacini 5 yildir,
2017°de kendi kurmus oldugu dogal gazla calisan 2MWh’lik (megawatt) kojenerasyon
tesisinden karsilamaktadir. Kojenerasyon tesisinin yaninda 1.8 MWh’lik (megawatt) bir
kapasiteye sahip olacak olan bir GES yer almaktadir. Ayrica Sirket, organizasyonlarin enerji
etkinligi ve yogunlugunu iceren enerji performanslarin yiikseltmek icin gerekli olan siire¢ ve
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sistemleri olusturmalarini saglayan yonetim sistemi standardr olan, 03.12.2019 tarihli EnMS
119 996499 sertifika numaralt DIN EN ISO 50001 “Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasina”
sahiptir.

Sirket, Tirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlig1 tarafinca verilen TR/ADF22060004 sertifika
numarali ve 27.04.2022 tarihli Yetkilendirilmis Yiikiimlii Sertifikasina sahiptir. Bu belge,
Tiirkiye Guimriik Belgesi sinirlarinda gercek ya da tiizel kisilerin minimum 3 yildan bu yana
faaliyet gostererek aldiklar1 belgedir. Yetkilendirilmis Yikiimli Sertifikasisundugu Sirket’e
sagladig1 avantajlar arasinda ise ithal ettigi mal ve esyalarin giimriik siirecinin daha hizh
isletilmesi olarak ifade edilebilecektir. Bu sayede Sirket’in ithal etmis oldugu iiriinleri glimriik
bolgelerinden Karaman Fabrikasi’na dogrudan tasima imkani1 bulunmakta olup aym sekilde
ithracat faaliyetleri bakimindan da bu kolayliktan faydalanabilmektedir.

Sirket, makarna, un, irmik, biskiivi, gofret ve bakliyat iiretimi hizmetleriyle ithalat, ihracat,
transit, giimriikleme gibi giimriik ve dis ticaret islemlerini ve bu islemlere iliskin lojistik,
depolama, muhasebe, finans ve bilgi islem gibi faaliyetlerinin elektronik bilgi varliklari ile bu
varliklart korumak amaciyla kullandig: bilisim giivenligi sistemi olan 12.01.2018 tarihli ve
937-01 sertifika numarali TS EN ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Y onetim Sistemi sertifikasina
sahiptir. Ayrica bir kalite yonetim sistemi olan Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan verilen
22.05.2025 tarihli ve KY-1667-03/KG-01/09-R15 belge numarali TS EN ISO 9001
sertifikasina sahiptir.

Sirket’in operasyonel tiim siirecleri PLC (Programmable Logic Controller-Programlanabilir
Lojik Kontrolor) ile otomatik olarak kontrol edilmektedir. Ureticinin getirdigi tahillarin robotlar
tarafindan numunesi alinmakta akabinde tahlil ve analizleri yapilarak, islemeye uygun tahillarin
tespiti yapilmakta, bunlar uygun sekilde kodlanarak uygun silolara gonderilmektedir. Sirket’in
otomasyona yonelik kurmus oldugu yap1 kapsaminda iirliniin, iglenip, tiiketiciye sunulmasina
kadar tim islemler PLC sistemiyle takip edilmektedir. Sirket PLC sistemi ile daha kisa
stirelerde nitelik ve nicelik itibartyla daha kaliteli iirlinlerin iiretilmesini ve tiiretim siireci
icerisindeise diisiik hata oranlarina sahip olunmasini saglamstir.

Ayn1 zamanda Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan verilen, FFSC-076/17-V6 belge numarali
ve 06.06.2022 tarihli TSE EN ISO FSSC 22000 sertifikasina sahiptir. Bu belgeler, liretilen
iriinlerin {iretim asamalarinda digaridan veya {iiriin bazli olusabilecek, fiziksel, kimyasal,
biyolojik bulagmalarin {iriin ve insan sagligin1 korumaya yonelik denetimlerin yapildigini ve
uyuldugunu gosteren belgelerdir.

Irmik Uretim Tesisi: 31.07.2025 tarihli, 189095 rapor numarah Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi’nin kapasite raporuna gore, yillik 153.947 Ton/Y1l bugday ogiiterek, 109.688 Ton/Y1l
irmik, 7.313 Ton/Y1l irmik alt1 un ve 29.250 Ton/Y1l kepek iiretim kapasitesine sahiptir. Uretim
asamalarinda otomasyon kontrollii, el degmeden makarnalik ve helvalik irmik tiretilmektedir.
Golda markasi ile 500 Gr’lik ve 15 Kg’lik paketlerde helvalik irmik paketlenmektedir.

Un Uretim Tesisi: 21.05.2024 tarihli, 13/4509 rapor numarali Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi’nin kapasite raporuna gore, yillik 93.750 Ton/Y1l bugday o6giiterek, 75.928,320 Ton/Y1l
un, 24.375 Ton/Y1l elek alti unu ve kepek iiretim kapasitesine sahiptir. Glinliik tiretim kapasite
250 Ton/Yil olan Un Uretim Tesisinde, bilgisayar kontrollii iiretimde 12 ayr1 gesit un
iiretilmektedir. Golda ve Melda markasi ile 50 Kg’lik ¢uvallarda, yine ayn1t markalarda 1, 2, 5,
10 ve 25 Kg’lik paketlerde un iiretimi yapilmaktadir.

Tesis Tirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan verilen, 03.06.2003 tarihli ve 006865-TSE-17/01
belge numarali TS 4500 sertifikasina sahiptir. Bu belge ile tesisin, belgelendirilen iiriiniin ve
iiretim yerinin Enstitiiniin belirledigi sartlar1 karsiladig1 tescillenmistir.
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Bakliyat Uretim Tesisi: 28.08.2025 tarihli, 195763 rapor numarali Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi’nin kapasite raporuna gore, yillik 4.000 Ton/Y1l toz seker paketleme, 4.000 Ton/Y1l
bulgur paketleme, 4.700 Ton/Y1l nohut paketleme, 5.000 ton kuru fasulye paketleme, 4.612
Ton/Y1l piring paketleme, 900 Ton/Y1l asurelik bugday paketleme ve 1.100 Ton/Y1l musir
paketleme kapasitesine ve 23.040 Ton/Y1l kirmizi i¢ mercimek ile 5.760 Ton/Y1l kirmizi
mercimek kepegi iretim kapasitesine sahiptir. Tesis, 1, 2.5, 5, 10 ve 25 Kg’lik paketlerde iiretim
yapmaktadir.

Sirket’in Uirettigi mercimek tiirleri i¢erisinde pilavlik ve koftelik bulgur, kirmizi mercimek, sira
ve dermason fasulye, nohut, osmancik ve baldo pirin¢ tiretimi bulunmaktadir. Bu {irlinler
iretilerek 1, 2.5, 5, 10 ve 25 kilogram gibi muhtelif l¢iilerde paketleme yapilmaktadir.

Sirket’in Karaman Fabrikasi igerisinde ilgili tirtinleri tirettigi kirmizi mercimek isleme tesisi ve
fasulye ve nohut eleme boylama tesisi bulunmakadir. Kalan iirlinlerden bulgur ve piring
tirtinleri disaridan alinip paketleme Karaman Fabrikasi’nda gergeklestirilmektedir.

Bakliyat Uretim Miktan (Kg)
2023 2024 2025 2025/3 2026/3
Bakliyat 4.644.759 4.605.333 1.159.547 273.231 551.137

Bakliyat Satis Miktar (Kg)
2023 2024 2025 2025/3 2026/3
Bakliyat 4.572.882 4.719.015 1.165.904 217.181 557.697

Biskiivi-Gofret Uretim Tesisi: 23.05.2024 tarihli, 13/514 rapor numarah Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi’nin kapasite raporuna gore, yillik 5.491 Ton/Y1l biskiivi ve 4.118,4 Ton/Y1l
gofret iiretim kapasitesine sahiptir. Biskiivi Tesisi; sade, kakaolu, sade kremali, kakaolu
kremali, marshmallow ve kraker iiretebilirken, gofret Tesisi; sade, kakaolu, muzlu, cilekli,
kaplamali gofret iiretebilmektedir. Biskiivi-Gofret Uretim Tesisi Golda markasinin yan1 sira
yogun sekilde P/L (Private Label-Ozel Marka) iiretimi yapmaktadir.

Tesis, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan verilen, 06.07.2010 tarihli, 006865-TSE-12/03
belge numarali TS 7474 sertifikasina sahiptir.

Sirket’in Uretimini Gergeklestirdigi Yan Uriinler ve Uretimini Durdugu Uriinler

Yan Uriin: Sirket’in ana iiriinlerinin iiretimi esnasinda ve/veya sonucunca ana iiriin/iiriinler
haricinde kalan kara kepek, ince kepek, bugday kirigi, sap-saman, yemlik un, irmik alt1 un,
bozuk makarna, hamur 1skartasi, bakliyat kirigi, kirmizi mercimek kepegi, kirmizi mercimek
arpa basi, kirmizt mercimek sorteks atig1 gibi {irlinler genellikle hayvancilik sektdriinde yem
hammaddesi olarak kullanilmaktadir. Dolayisiyla genellikle un iiretiminde ortaya g¢ikan bu
iriinler, yem iiretimiyle istigal eden isletmelere yem hammaddesi olarak satilmaktadir.
Hayvancilik faaliyetinde bulunanlar ile hayvan yemi iireticilerine bu yan iiriinleri satigini
gerceklestirerek gelir elde etmektedir.

Ticari Mal: Sirket, tirettigi iiriinlerde ana hammadde olan bugdayin zaman zaman alim ve
sattmin1 gerceklestirmektedir. Palet satis1 da gerceklestiren Sirket, Karaman Fabrikasi’nda
iretilen tiriinlerini de fabrikada yer alan satis magazasinda diger perakende tirtiinler ile birlikte
satisin1 gerceklesmektedir.

Akaryakat: Sirket’in 2001 yilinda 3 adet petrol istasyonu alarak faaliyetlere basladigi akaryakit
ve LPG (Sivilagtirllmig Petrol Gazi) iirlinlerinin toptan ve perakende satiglarini alanlarinda
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2023 yilina kadar aktif olarak satiglar devam etmis, 2023 yili itibariyla Sirket, biri Konya ili
Selguklu ilgesi, digeri Karaman ili Kazimkarabekir il¢esi ve tigiinciisii ise Karaman ili Merkez
ilcesinde bulunan ii¢ adet petrol istasyonu isletmesi bilanco sadelestirilmesi kapsaminda 2023
yilnda anaortak istiraki ve iliski taraf olan Konya Petrol Sanayi ve Ticaret A.S.’ye
devredilmistir.

Sirket’in Satis Faaliyetleri

Sirket, 2023 yilinda miktarsal olarak 50.318.293 kg makarna satis1, 15.390.636 kg un satisi,
645.227 kg irmik satisi, 4.572.882 kg bakliyat satisi, 2.194.786 kg biskiivi satis1 ve 20.250.445
kg yan iriin satig1 gerceklestirmistir. Toplam tirlin satis1 93.372.269 kg’dir. 2024 yilinda ise
53.124.683 kg makarna, 15.674.049 kg un, 4.719.015 kg bakliyat, 645.038 kg helvalik irmik
ve 23.839.240 kg yan liriin satis1 gerceklestirmistir.

Sirket 2025 yilindan miktarsal olarak 52.678.678 kg makarna satis1, 15.623.539 kg un satisi,
537.901 kg irmik satig1, 1.165.904 kg bakliyat satis1, 2.228.583 kg biskiivi satis1 ve 22.873.421
kg yan iirlin satig1 gerceklestirmistir. 2026 yilinin ilk 3 aylik doneminde ise, 12.362.914 kg
makarna satig1, 3.830.450 kg un satisi, 202.983 kg irmik satigi, 557.697 kg bakliyat satisi,
699.737 kg biskiivi satis1 ve 5.951.097 kg yan {iriin satig1 gerceklestirmistir.

Toplam satis miktarlarinin tirin bazinda dagilimin iceren satis miktarlar1 asagidaki tabloda
verilmistir.

TOPLAM SATIS MIKTARLARI (KG)
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Sirket 2023 yilinda 51.334.115 kg makarna, 16.432.597 kg un, 652.780 kg irmik, 4.644.759 kg
bakliyat, 2.190.490 kg biskiivi ve 20.243.849 kg yan iiriin liretimi ger¢eklestirmistir. Sirket’in
2023 yilinda toplam iiretimi 95.498.590 kg’dir. 2024 yilinda ise 53.330.375 kg makarna,
15.723.992 kg un, 2.456.487 kg biskiivi, 4.605.333 kg bakliyat, 647.541 kg helvalik irmik ve
23.663.806 kg yan iiriin liretimi gerceklestirmistir.

Sirket 2025 yilinda miktarsal olarak 52.238.425 kg makarna tiretimi, 15.695.607 kg un iiretimi,
564.920 kg irmik {iretimi, 1.159.547 kg bakliyat tiretimi, 2.255.486 kg biskiivi iiretimi ve
22.660.779 kg yan {iriin iiretimi gerceklestirmistir. 2026 yilinin ilk 3 ayinda ise 12.943.920 kg
makarna tliretimi, 5.085.084 un iiretimi, 189.965 kg irmik iiretimi, 551.137 kg bakliyat iiretimi,
701.337 kg biskiivi tiretimi ve 6.008.881 kg yan iiriin iiretimi ger¢eklesmistir.

Toplam iiretim miktarlarinin iiretim bazinda dagilimini igeren liretim miktarlar1 asagidaki
tabloda verilmistir.
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TOPLAM URETIM MIKTARLARI (KG)
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Uretim Siirecleri

Sirket’in makarna cesitleri, "makarnalik bugday" olarak adlandirilan durum bugdayindan elde
edilmektedir. Uretime alinan bugdaylar, degirmen prosesi igerisinde temizleme, tavlama ve
ogiitme asamalarindan gecirilerek makarnalik irmige doniistiirilmektedir. Temizleme
stirecinde, bugday taneleri, son {iriin kalitesini ve iirlin giivenligini etkileyebilecek potansiyel
yabanct madde unsurlarindan arindirilmaktadir. Bugdayin 06zelliklerine gore degisen
miktarlarda su verilerek dinlendirilen bugdaylar, kepek tabakalarinin yumusatilmasi ve 6giitme
asamasinda kolayca ayrilmasi i¢in hazirlanmaktadir. Ogiitme siirecinde, vals, elek ve sasdr
makinalar1 kullanilarak bugday taneleri makarnalik irmige doniistiiriilmektedir. Elde edilen
makarnalik irmikler pres prosesi ile sekillendirilir, kurutulur ve sogutulur. Paketlenmeye hazir
hale gelen makarna, miisteri talepleri ve beklentileri dogrultusunda ¢esitli gramajlarda ve farkl
sekillerde ambalajlanir.

Sirket’in ana {irtin gruplari bakimindan 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025, 31.03.2025 ve
31.03.2026 faaliyet donemleri itibartyla toplam briit satis tutarlar1 dokiimii asagidaki gibidir:

fgfgzegtr';it:g‘“ﬂeri 01.01.2023— | 01.01.2024— | 01.01.2025 | 01.01.2025- | 01.01.2025-
bazinda satislar) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Makarna 2.128.711.658 | 1.855.444.085| 1.601.092.267 410.970.285 345.715.743
Net satiglara oran %062 %61 %061 2062 %50
Biiiime ~ (%13) (%14) ~ %(16)
Un 446.610.164 337.602.346 332.061.271 89.579.987 79.991.870
Net satiglara oran %13 %11 %13 %14 %12
Biiyiime - (%24) (%2) - %(11)
Irmik 26.207.123 19.987.263 16.055.505 4.910.870 5.386.703
Net satiglara oran %1 %1 %1 %1 %1
Biiyiime - (%24) (%20) - %10
Bakliyat 247.739.807 207.189.457 66.794.583 11.638.013 32.733.451
Net satiglara oran %7 %7 %3 %2 %5
Biiyiime - (%16) (%68) - %181
Biskiivi ve Gofret 213.190.844 223.349.446 183.081.188 42.422.922 51.541.399
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Faaliyet kategorileri

(i o 01.01.2023 - 01.01.2024 - 01.01.2025 01.01.2025- 01.01.2025-
A i) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Net satiglara oran %6 %7 %7 %06 %28
Biiyiime -- %5 (%18) - %21
Yan Uriin 251.792.463 248.986.150 242.697.313 66.053.120 65.952.596
Net satiglara oran %7 %8 %9 %10 %10
Biiyiime - (%1) (%0,3) - %0
Z;;Z{;r mal ve  diger 77.038.301| 142.275.976| 174.803.939|  49.894.945|  117.752.940
Net satiglara oran %2 %5 %7 %8 %17
Biiyiime - %85 (%23) - %136
Akaryakit 41.428.358 - - -- --
Net satiglara oran %1 - - - -
Biiyiime -- (%6100) m.d. m.d. m.d.
Toplam 3.432.718.719 | 3.034.834.722| 2.616.586.065 675.470.141 699.074.703

Sirket’in ana iirlin gruplari itibariyla son ii¢ yillik donemlerde toplam satis miktarlar (kg)
dokiimii asagidaki gibidir:

Faaliyet kategorileri| 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2025 gi'g;'ggig g}ﬂ;igii
(k) 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 03. 03.
Makarna 50318293 | 53.124.683| 52.678.678| 14.350.043| 12.362.914
. aT:z)p lam mikiara 9%54 %53 %55 %55 952
Biiyiime — %6 (%0.,8) _ (%13.8)
Un 15390.636| 15.674.049| 15.623.539| 4532455  3.830.450
o aT;pl“m miktara %16 %16 %16,4 %17 %16
Biiyiime — %2 (%0,3) — (%15.5)
frmik 645227|  645.038 537.901 164.436 202.982
. aT;pl“m miktara %1 %1 %06 %1 %1
Biiviime — %0 (%16.6) _ %234
Bakliyat 4572882| 4.719.015]  1.165.904 217.181 557.697
. Z;p lam mikiara %5 %5 %12 %1 %24
Biiyiime — %3 (%75.3) — 9%156.8
Biskiivi ve Gofret 2.194.788| 2.478.890|  2.228.583 588.445 699.737
. ;fp lam miktara 9%2 9%2 9%2.3 9%2 %3
Biiyiime — 9,13 (%10,1) — 9%18.8
Yan Uriin 20.250.445| 23.839240| 22.873.421 6347223|  5.951.097
. ;01’ lam miktara 9422 9424 9424 9424 9425.2
Biiyiime - %18 (%5,3) - (%6,2)
Toplam 93.372.269 | 100.480.915| 95.108.025| 26.199.783|  23.604.876

85




Sirket’in miktarsal satislarinin toplami yillara gore artis gdstermistir. Makarna, bakliyat ve yan
irlin satiglar1 2024 yilinda bir 6nceki yila gore miktarsal olarak siirekli artig gostermistir.
Makarna satiglar1 2024 yilinda bir 6nceki doneme gore %6 artig gostererek 53 bin tondan fazla
satisini gerceklestirmistir. Sirket finansal tablo donemleri itibari ile belirgin bir sekilde makarna
satiglarinin artirilmasi lizerinde 6nemle durmaktadir. Sirketin miisteri taleplerine uygun her
tiirlii makarna iiretimini ve miisteri talebine gore gecisken sekilde makarna tiretebilmesi
makarna sektoriine yogunlagmasini belirginlestirmistir. 2024 satiglar1 igerisinde miktarsal
olarak makarna satiglar1 tiim satigslarin %353’linii kapsamaktadir. 2025 yilinda ise toplam
miktarsal satiglar icerisinde makarna satiglar1 %55 ini kapsamaktadir. 2026 yilinin ilk 3 ayinda
ise bu oran %52’dir.

Un sektoriindeki dalgalanmalar ve agir rekabet ortamindan dolay1r Sirketin un satiglarinda
bliyiik artislar gézlenmemistir. 2024 yilinda tim satislarin miktarsal olarka %16’s1 un
satislarindan olusmaktadir. 2025 yilinda ise bu rakam %16,4 olarak gerceklesmistir ve bir
onceki doneme gore stabil kalmistir. 2026 yilinin ilk 3 ayinda ise bu oran %16’dir.

Irmik satiglari, helvalik irmik satislar1 basta olmak iizere cesitli irmik satislarini gdstermektedir.
Irmik satislar1 2024 yilinda da biiyiik degisim gdstermeyerek 645 ton civarlarinda kalmistir.
[rmik satislart tutarsal olarak artarken miktarsal olarak da dalgalanma gostermistir. Irmik
satiglarinda goriilen dalgalanmanin sebebi ise hammadde olan bugdayin fiyatlarinin da sabit
olmamasindan kaynakli olarak bugdaydaki fiyat dalgalanmasinin irmige de yansimasidir.

Sirket’in bakliyat {irtinlerinin satis1 yurtici piyasasina doniik olup dénemler itibari ile 2025 yili
hari¢ genel bir gelisme gostermistir. 2025 sonu itibari ile 1.165 ton bakliyat satisi
gerceklestirilmis olup Sirket tarafindan ilerleyen donemlerde bu satiglarin arttirilmasi
hedeflenmektedir.

Sirket’in yurtdisi satiglarinda dnemli bir yer tutan biskiivi ve gofret satiglarinda dalgalanma
tutarsal ve miktarsal olarak gerceklesmistir. 2025 yilindaki diisiis kaydedilmesinin sebebi ise
biskiivi-gofret sektoriindeki asir1 rekabetci piyasa kosullart ve dis piyasada Sirket’in ihracat
gerceklestirdigi iilkelerdeki faaliyet sinirlamalaridir.

Yan iiriin satislar1 tutarsal olarak 2023 hesap donemi itibariyla 6nceki donemlere gore azalirken
miktarsal olarak donemlere gore dalgalanma gostermistir. Bugday kepegi, bugday ruseymi ya
da mercimek kepegi vb gibi bugday tahil iiriinleri ve bakliyat gibi iiriinlerin iglenmesinden
dolay1 elde edilen iirlinler yan iiriin olarak adlandirilmaktadir. Sirket elde ettigi yan {iriinlerin
satisint da gerceklestirmektedir. 2025 yilinda yan {riin satig miktart tim satiglarin
igerisinde %24 tiir.

Ozetle net satislarin geneline bakildig son 3 yil itibariyla makarna satislari tutarsal olarak azalis
gosterirken miktarsal olarak dalgalanma gostermektedir. Un satislari diizenli olarak hem
miktarsal hem de tutarsal olarak dalgalanma gostermistir

Sirket’in donemlere gore liretim miktarlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir:

E:?(:g(’)‘:'tileri 01.01.2023- | 01.01.2024- | 01.01.2025- | 01.01.2025 | 01.01.2025
i 31.12.2023 | 31122024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Makarna 51.334.115 | 53.330.375 | 52.238.425 | 14.285.253 | 12.943.920
Un 16.432.597 | 15.723.992 | 15.695.607 5.016.066 5.085.084
irmik 652.780 647.541 564.920 176.920 189.965
Bakliyat 4.644.759 4.605.333 1.159.547 273.231 551.137
Biskiivi  ve |  2.190.490 2.456.487 2.255.486 487.635 701.337
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E:?:yoitﬂeri 01.01.2023- | 01.01.2024- | 01.01.2025- | 01.01.2025 01.01.2025
(Kg)g 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
gofret

Yan Uriin 20.243.849 23.663.806 22.660.779 6.347.264 6.008.881

Sirket’in, 2023, 2024 ve 2025 faaliyet donemlerinde, basta makarna olmak {izere un, irmik ve
bunlarin liretim stiregleri sonucu olusan yan {iriinlerin iiretimlerinden olusmaktadir. Un {iretimi
ile biskiivi ve gofret liretimi donemlere gore azalma gostermistir. Un lretimindeki azaligin
sebebi, Sirket’in ticari karar1 olarak, un {iretiminde yeterince kar marji olmadigini
degerlendirmesi ve kaynaklarini diger iiretim {irlinlerine 6zgiilemesidir. Biskiivi ve gofret
iretimindeki azalisin sebebi ise Sirket’in biiskiivi ve gofret ihracati yaptigi {lilkelerde
faaliyetlerdeki agir rekabet ortamidirbu nedenle Sirket’in ihracat potansiyeli ilgili iilkelerde
gofret ve biskiivi nezdinde azalmis olup bu husus iiretim verilerine de yansimistir. irmik iiretimi
donemler itibari ile azalma gostermistir. Bakliyat {iretimi ise 2023 yilinda miktarsal olarak
artmig ancak 2024 yilinda neredeyse ayni kalmistir. Yan {iriin {iretimi donemler itibari ile
stirekli artig gostermistir.

Uriinler

Sirket, faaliyet konusu kapsaminda makarna, bugday unu, irmik, bakliyat ile biskiivi, gofret ve
marshmallow {irtin gruplarinda tiretim gerceklestirmekte olup s6z konusu iiriinler farkl
markalar altinda i¢ ve dis pazarlarda satisa sunulmaktadir. Sirket’in iiretim faaliyetleri
kapsaminda yer alan {irlin gruplari ve bu iiriinlerin pazarlanmasinda kullanilan markalar asagida
iiriin bazinda agiklanmaktadir.

Makarna

Sirket, makarna triinlerini Golda, Anatoli ve Melda markalar1 altinda tretmekte ve
pazarlamaktadir.

Sirket tarafindan {iretilen makarna triinleri uzun kesme ve kisa kesme makarna ¢esitlerinden
olusmaktadir. Uzun kesme makarna cesitleri arasinda spagetti, linguine ve bucatini yer
almaktadir.

Kisa kesme makarna gesitleri kapsaminda ise fiyonk, farfalle, elbow, elbow rigate, fusilli,
penne rigate, conchiglie, ditaloni, ditalini, spiral, pipe rigate, sedanini, tagliatelle, vermicelli,
risone, ditali ve kuskus gibi makarna ¢esitleri tiretilmektedir.

Sirket s6z konusu makarna iiriinlerini farkli gramaj ve ambalaj secenekleri ile paketlemekte
olup iiriinler hem yurti¢i hem de yurtdis1 pazarlara sunulmaktadir. Uretim faaliyetleri perakende
tiiketim kanallar1 ile toplu tiiketim kanallarina yonelik olarak gerceklestirilmektedir. Ayrica
misteri talepleri dogrultusunda 6zel marka (private label) tiretim de yapilabilmektedir.

Bugday Unu
Sirket, bugday unu iirlinlerini Golda markasi altinda tiretmekte ve pazarlamaktadir.

Sirket tarafindan tiretilen bugday unu triinleri farkli kullanim alanlarina yonelik ¢esitlerden
olusmaktadir. Bu kapsamda pasta ve boreklik un, 6zel amagli un, yemeklik kraft un ve glutensiz
un gibi farkli kullanim amagclarina yonelik bugday unu ¢esitleri iiretilmektedir. Ayrica bugday
unu tiretiminde farkli protein ve kiil oranlarina sahip un ¢esitleri iiretilebilmektedir.
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S6z konusu firlinler gida tireticileri, unlu mamul ireticileri, firinlar ve diger endiistriyel
kullanicilar tarafindan kullanilmakta olup ayn1 zamanda perakende tiiketim amaciyla da satisa
sunulmaktadir.

Sirket s6z konusu bugday unu iirtinlerini farkli gramaj ve ambalaj segcenekleri ile paketlemekte
olup tirlinler hem yurti¢i hem de yurtdis1 pazarlara sunulmaktadir. Ayrica misteri talepleri
dogrultusunda 6zel marka (private label) liretim de yapilabilmektedir.

Irmik
Sirket, irmik {irtinlerini Golda markasi altinda tiretmekte ve pazarlamaktadir.

Sirket tarafindan tretilen irmigin énemli bir boliimii makarna iiretiminde hammadde olarak
kullanilmaktadir. Bunun yani sira helvalik irmik tiretimi de gergeklestirilmektedir.

S6z konusu irmik iiriinleri hem gida sanayiinde kullanim amaciyla hem de perakende tiiketim
amaciyla farkli gramaj ve ambalaj secenekleri ile paketlenmekte olup tiriinler yurti¢i ve yurtdis
pazarlara sunulmaktadir. Ayrica miisteri talepleri dogrultusunda 6zel marka (private label)
iiretim de yapilabilmektedir.

Bakliyat
Sirket, bakliyat iirtinlerini Golda markasi altinda tiretmekte ve pazarlamaktadir.

Bu kapsamda basta kirmiz1 mercimek, nohut, kuru fasulye, bulgur ve pirin¢ olmak iizere gesitli
bakliyat iirtinlerinin paketleme ve satig faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

S6z konusu bakliyat iriinleri farkli gramaj ve ambalaj secenekleri ile paketlenmekte olup
irlinler hem yurtici hem de yurtdis1 pazarlara sunulmaktadir. Ayrica miisteri talepleri
dogrultusunda 6zel marka (private label) tiretim de yapilabilmektedir.

Biskiivi, Gofret ve Marshmallow

Sirket, biskiivi, gofret ve marshmallow {irlinlerini Golda ana markas1 kapsaminda tiretmekte
olup soz konusu iirlinler Bittix, Lezzus, Golda Prince, Balam, Waylay, Golda Keyf, Vistomi,
Golda Bigy, Winnie, Golmix, Twin Max ve Golda Maxmallow markalari ile pazarlanmaktadir.

Bu iiriin grubu kapsaminda petibor ve finger gibi klasik biskiivi cesitleri, farkli dolgu
kremalarina sahip gofret iriinleri, kaplamali gofret c¢esitleri ve marshmallow {irlinleri
iiretilmektedir.

S6z konusu iriinler farkli gramaj ve ambalaj secenekleri ile paketlenmekte olup iiriinler hem
yurtici hem de yurtdist pazarlara sunulmaktadir. Ayrica miisteri talepleri dogrultusunda 6zel
marka (private label) liretim de yapilabilmektedir.

Genel Degerlendirme

Sirket, genis {irlin portfoyili kapsaminda farkl: iirlin gruplarinda iiretim gerceklestirmekte olup
s0z konusu triinleri farkli gramaj ve ambalaj secenekleri ile paketleyerek hem yurti¢i hem de
yurtdist pazarlara sunmaktadir.

Sirket yurt dis1 pazarinda ise isbu Izahname’nin 7.1.2. béliimiinde kullanilan “yurt dis1 tescilli
markalarin1” kullanmakta olup ek olarak miisterisinin talebine gore “private label” liretimi de
yapabilmektedir.
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Ham madde tedariki

Sirket, hammaddesi olan bugdayi, agirlikla iiretim tesisine yakin olan ¢iftcilerden (lojistik
avantaj saglamasi ve siirdiiriilebilir bolgelesl kalkinma amacuiyla), tiiccar ve Toprak Mahsiilleri
Ofisinden saglamaktadir. Ilaveten, hammaddesi olan bugday1, kendi degirmenlerinde dgiiterek
kalite, nakliye, termin siiresi ve digsa bagimlilig1 azaltarak avantaj saglamaktadir.

Operasyon biiytikliigli nedeniyle, Sirket donem donem yurt ici ve yurt dis1 bugday alimi da
gerceklestirip, ticari iirlin olarak satmaktadir. Sirket ana hammadde bugday alimlarini
cogunlukla yurt iginden saglamasina ragmen duruma gore tek bir iilkeye bagli kalmadan
yurtdisindan da bugday alimi gergeklestirmektedir.

Lojistik

Tiirkiye’nin, Orta Dogu ve Kuzey Afrika gibi Sirket’in iirettigi lirlinlere talebin yiiksek oldugu
merkezlere yakin olmasi, Avrupa Birligi ile sinir komsusu olmasmin yani sira Giimrik
Birligi’nde yer almasi sebebiyle 6nemli bir jeopolitik konuma sahiptir. Sirket liretim tesislerinin
konumu sayesinde stratejik agidan dnemli bolgelere hizli erisim saglayabilmektedir. Ozellikle
Karaman Fabrikasi’nin Mersin Limani’na yakinligi konteyner tasimacilig: olanaklarina erisim
acisindan avantaj saglamaktadir. Donem donem Ortadogu’da yasanan siyasi gerilimler
Sirket’in lojistik avantajin1 etkilese de Sirket, diger rotalarla birlikte teslimatlarini
gergeklestirebilmektedir. Sirket yurti¢i faaliyetlerinde nakliye hizmetlerini genellikle S.S.
Kazimkarabekir 1 Nolu Motorlu Tasiyicilar Kooperatifi’nden almaktadir. Yurtdis1 nakliyelerini
ise genellikle acentalar araciligi ile deniz yolu ile yapmaktadir.

Miisteri ve Satis Kanallar

I¢ Piyasa

Sirket yurticinde basta makarna olmak {izere bakliyat, un, helvalik irmik, biskiivii, gofret-
kaplamal1 tiriinler, bugdaydan elde edilen kepek vb yan iirlinler ve bazi gida ticari mallarin
{iretimini gerceklestirmektedir. Sirket nihai tiiketiciye yonelik iiriinler iiretmektedir. i¢ piyasada
yurtici satis kanallari gesitlilik gdstermektedir. Bunlar Sirket biinyesinde kendi satis ekibi basta
olmak {iizere Tiirkiye geneline yayilmis bayilerler, kurumsal sirketler ve bazi yerel satis
magazalaridir.

Sirket’in pazarlama aracilar1 oldukca genis bir yelpazeye yayilmakta olup bu cercevede
pazarlamasinin yine biiyiilk bir boliimiinii dogrudan satis kanallari iizerinden yaparak
iirlinlerinin nihai tiiketiciye ulasan raflarda yer almasini saglamaktadir. Sirket’in i¢ piyasadaki
ana miisteri gruplari; ulusal zincir marketler, yerel marketler/zincirleri, toptanci/bayiler ile,
distribitorler araciligiyla satis yapilan Hotel-Restaurant-Cafe (HORECA) sirketleridir.

Thracat

Sirket, satis yapilan pazarlarin g¢esitlendirilmesi amaciyla Sirket’in iiretim potansiyeli de
degerlendirilerek yurt dis1 piyasalara iligkin ¢esitli arastirmalar yapilmasi ve iirlinlerin uygun
iilke pazarlarina ihrag edilmesi karar1 alinmistir. Izahnamede yer alan finansal tablolar itibariyla
Sirketin yurt dis1 satiglari, toplam hasilatinin  31.12.2023 tarihi itibariyla ise %19°u’ ve 2024
yilinda ise %23,2’sini teskil etmektedir. 2025 yilsonunda bu oran %21,5 olarak gergeklesmistir.

Sirket yurtdigi satiglar1 hem bilinyesindeki personel hem de yurtdisi kanallari araciligryla
gerceklestirmektedir. Uluslararas1 fuar ve organizasyonlara siirekli ve dogrudan katilim
saglayan sirket, cesitli ihracat kollar1 ve ihracatgi birlikleri kapsaminda hareket etmektedir.
Sirket 2025 yilinda 5 kitada 47 tilkeye direkt ihracat, 14 iilkeye ise araci ihracatgilar vasitasi ile
olmak {izere toplamda 61 {ilkeye ihracat yapilmistir. Sirketin makarna ve biskiivii-gofret-
kaplamal1 iirlinlerinin ihracatin1 agirlikli olarak gerceklestirmektedir. Her iilkenin kiiltiir ve
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cesitliligine ayak uyduracak sekilde liretim yapan Sirket satiglarini ¢esitlendirmek konusunda
sikinti yasamamaktadir. Hem makarna taleplerinde hem de biskiivii-gofret-kaplamali
tirtinlerinde miisterilerinin talepleri dogrultusunda iiriinlerde degisiklik yapilabilmektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢¢cinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket, gida sektoriinde faaliyet gostermekte olup gida sektorii icerisinde, ¢esitli makarna
tiirlerinin, bugday ve islevsel diger unlarin, ¢esitli biskiivi ve gofret, bakliyat ve irmik iretimi
gerceklestirmektedir. Sirket, belirtilen iirinlerin hem ulusal hem de uluslararasi pazarda
satimini gergeklestirmektedir.

Makarna Sektorii

Tirkiye'deki makarna sektorii hem i¢ pazarda hem de uluslararasi arenada 6nemli bir konuma
sahiptir. Makarna, Tiirk mutfaginda yaygin bir sekilde tiiketilen ve ekonomik degeri yiiksek bir
gida triintidiir. Tirkiye, dlinya genelinde 6nemli bir makarna {ireticisidir ve son yillarda {iretim
miktar1 istikrarli bir sekilde artmaktadir. Ozellikle son on yilda sektérde kaydedilen biiyiime
dikkat ¢cekicidir.

Tiirkiye, makarna ihracatinda da 6nemli bir oyuncudur. Tiirk makarna iireticileri, birgok iilkeye
makarna ihra¢ etmektedir. Tiirkiye'nin makarna ihracatinda istikrarli bir artig
gozlemlenmektedir. Tirkiye'deki makarna sektorti, yerli ve yabanci bircok markanin rekabet
ettigi bir pazardir. Tiirk markalar1 hem i¢ pazarda hem de dis pazarda 6nemli bir pazar payina
sahiptir. Makarna, Tiirkiye'de genis bir tiiketici kitlesi tarafindan tercih edilen bir gida tiriiniidiir.
Evde pratik ve ekonomik bir yemek segenegi olarak yaygin bir sekilde tiiketilir.

Giliniimiizde Tiirk makarna sanayi igerisinde bdlgesel talebi karsilamaya yonelik calisan
tesislerin yani sira teknolojik acidan gelismis lilkelerle rekabet edebilecek diizeye gelmis,
iiretiminin 6nemli bir boliimiinii ihracata yonlendirmis, biiyilik entegre tesisler de dahil olmak
iizere ¢ok sayida fabrika faaliyet gostermektedir. Tiirkiye artik 3,0 milyon tonu asan kurulu
kapasitesi ile diinyanin en biiyiik 3. makarna iireticisidir.’

7

https://www.hubuder.org.tr/wp-content/uploads/2024/05/AykutGoymen.pdf ;
https://www.statista.com/statistics/1378224/leading-countries-worldwide-in-pasta-production/

90


https://www.hubuder.org.tr/wp-content/uploads/2024/05/AykutGoymen.pdf

Yillara Gore Makarna ihracati®
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Yillara gore makarna ihracati incelendiginde ihracatin miktar bazinda 2020 yil1 zirvesinden
sonra diistiigii goriilmesine ragmen deger bazinda 2015 yilindan bu yana siirekli arttigi
goriilmektedir. Ortalama ihracat fiyatinin ise 2013 yilindaki zirveyi ham madde ve tedarik
zincirindeki olumsuz gelismelerle birlikte 2022 yilinda gecerek en yiiksek seviyeye ulastigi
goriilmektedir. 2018 yilinda 458 ABD Dolari/ton ile en diisiik ortalama birim ihracat fiyati
gerceklesirken bu yildan sonra bugday maliyetlerinin de yiikselmesi ile birim ihracat fiyat1 da
artarak 2023 yili aralik ayi itibariyla 673 ABD Dolari/ton seviyesinde gergeklesmistir. 2024
yil1 incelendiginde makarna birim ihracat fiyatinin 645 ABD Dolari/ton civarlarinda oldugu
goriilmektedir. 2025 yilinda ise ortalama ihracat birim fiyatinin 634 ABD Dolari/ton
civarlarinda oldugu goriilmektedir. 2026 yilin ilk 3 aylik donemind birim fiyatlar1 640 ABD
Dolari/ton seviyesindedir.

Ulke Bazinda Makarna fhracat1 (Ocak-Mart 2026)°
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Cumbhuriyeti
® |[HRACAT DOLAR @ IHRACAT MIKTAR @ [HRACAT BIRIM FIYAT

2026 yilinin ilk 3 ayinda miktar olarak en fazla ihracat 61 bin ton ile Somali’ye yapilirken bu
iilkeyi sirasiyla Irak ve Gana takip etmektedir. Deger olarak ihracatta ilk sirada 36 milyon ABD
Dolar1 ile Somali yer alirken ikinci sirada Irak ve Gana yer almaktadir.

2026 yilinin ilk 3 ayinda en ¢ok ihracat yapilan 10 iilke verisine birim fiyat bazinda
bakildiginda, 1.005 ABD Dolari/ton ile Japonya ilk sirada yer alirken, 459 ABD Dolari/ton ile
Irak en diisiik ihracat fiyatina sahip iilke olmustur.

$ Makarna Ureticileri ve Sanayicileri Dernegi Ocak-Mart 2026 Sektér Raporu sayfa 5
% Makarna Ureticileri ve Sanayicileri Dernegi Ocak-Mart 2026 Sektér Raporu sayfa 11
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Ulke Bazinda Makarna Ihracati (Ocak-Arahk 2025)'°
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® [HRACAT DOLAR @ IHRACAT MIKTAR @ [HRACAT BIRIM FIYAT

2025 yilinda miktar olarak en fazla ihracat 166 bin ton ile Gana’ya yapilirken bu tilkeyi sirasiyla
Somali ve Togo takip etmektedir. Deger olarak ihracatta ilk sirada 99 milyon ABD Dolari ile
Gana yer alirken ikinci sirada Somali ti¢iincii sirada ise Japonya yer almistir.

2025 yilinda en ¢ok ihracat yapilan 10 {ilke verisine birim fiyat bazinda bakildiginda, 980 ABD
Dolari/ton ile Japonya ilk sirada yer alirken, 519 ABD Dolari/ton ile Benin en diisiik ihracat
fiyatina sahip iilke olmustur.

Cografi Gruplar Bazinda Makarna fhracati (Ocak-Mart 2026)"!

AFRIKA ASYA AMERIKA AVRUPA
238,483 $555 91477 $653 29,360 $650 19,543 $896
228,591 $564 66,300 $754 29,884 $688 18732 $859
%433 -%16 %3797 %133 %175 %55 %4.33 %43

* GYAD : Gegen Yil Ayni Donem

2026 yilinin ilk 3 ayindaki makarna ihracat verilerine baktigimizda 238 bin ton ile en ¢ok
Afrika’ya ihracat yapilirken, 91 bin ton ile bunu Asya izlemistir. En yiiksek birim satis fiyatina
ise 896 ABD Dolar1 ile Avrupa bdlgesi sahiptir.

Cografi Gruplar Bazinda Makarna Thracati (Ocak-Aralik 2025)"?

AFRIKA ASYA AMERIKA AVRUPA
917,499 $566 293,333 $792 171,459 $651 51,822 $873
820,479 $575 328735 $774 242,184 $644 54,128 $903
%11.82 -%1.6 -%10.77 %2.3 -%29.20 %1.1 “%4.26 -%3.3
* GYAD : Gegen Yil Ayni Donem

2025 yilinda makarna ihracat verilerine baktigimizda 918 bin ton ile en ¢ok Afrika’ya ihracat
yapilirken, 294 bin ton ile bunu Asya izlemistir. En yiiksek birim satis fiyatina ise 873 ABD
Dolar1 ile Avrupa bolgesi sahiptir.

10 Makarna Ureticileri ve Sanayicileri Dernegi Ocak-Aralik 2025 Sektdr Raporu sayfa 11
' Makarna Ureticileri ve Sanayicileri Dernegi Ocak-Mart 2026 Sektor Raporu sayfa 15
12 Makarna Ureticileri ve Sanayicileri Derne@i Ocak-Aralik 2025 Sektor Raporu sayfa 15
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Kisi Basit Makarna Tiiketimi (kg/kisi) '3

8 KiSi BASI MAKARNA TUKETIMI (Kg/Kisi)

4
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

* T.C. Nufus verileri ve multeci sayilar baz alinarak hesaplanmistir.

Kisi bag1t makarna tiiketimi 2022 yilinda 7.5 Kg/Kisi ile zirve noktasina ulagirken, 2024 yilinda
7.3 Kg/Kisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gegmis yillara baktigimizda ise Tiirkiye’de kisi basi
makarna tiiketimlerinde bir artis oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tiirkiye Makarna Uretim, ithalat, ihracat ve ic¢ Tiiketim Verileri'*

Yil Uretim (Ton) ithalat (Ton)  ihracat (Ton) I¢ Tiiketim (Ton)
2008 640.985 1.521 175.597 466.909
2009 595.16 1.777 213.506 383.431
2010 732.411 2.078 297.28 437.209
2011 863.968 2.457 404.04 462.385
2012 976.644 2.702 505.559 473.787
2013 1.026.431 3.377 693.101 336.707
2014 1.202.516 5.31 735.021 472.805
2015 1.158.069 4.127 671.837 490.359
2016 1.347.649 3.384 831.123 51991
2017 1.667.267 4.279 1.054.990 616.556
2018 1.762.492 3.636 1.207.296 559.832
2019 1.902.039 4.593 1.272.722 633.91
2020 2.059.468 4.023 1.470.842 592.649
2021 2.097.568 4.059 1.361.519 740.108
2022 1.997.847 5.194 1.330.535 672.506
2023 1.970.658 5.382 1.345.791 630.249
2024 2.082.604 6.417 1.447.937 641.084

13 Makarna Ureticileri ve Sanayicileri Dernegi Ocak-Haziran 2025 Sektdr Raporu sayfa 26
14 Makarna Ureticileri ve Sanayicileri Dernegi Ocak-Haziran 2025 Sektdr Raporu Sayfa 26
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2023 yilinda Tiirkiye’de 1 milyon 970 bin ton makarna tiretimi ve 1 milyon 345 bin ton makarna
thracat1 gerceklesmistir. 2024 yilinda ise 2 milyon 083 ton makarna iiretimi ve 1 milyon 448
bin ton makarna ihracat1 ger¢eklesmistir.

2024 Yih Diinya Makarna ihra¢ Eden Ulke Verileri '

Ulke Ihracat Ton Ihracat Pay1 Birim Deger ABD Dolar1/Ton
Italya 2.129.580 %41,5 $1.502
Tirkiye 1.354.395 %26.,4 $631
Ispanya 128.588 %2.,5 $1.195
ABD 100.263 %2.,0 $1.788
Tayland 92.267 %1,8 $2.009
Belcika 90.017 %1,8 $1.381
Almanya 88.942 %1,7 $1.516
Misir 83.794 %1,6 $1.544
Yunanistan 78.499 %1,5 $1.182
Suudi Arabistan 64.705 %1,3 $2.363
Kotdivuar 57.330 %1,1 $783
Vietnam 48.772 %1,0 $1.993
Meksika 45911 %0,9 $1.344
Cek Cumhuriyeti 44.736 %0.,9 $1.082
Letonya 40.940 %0,8 $901

2024 yilinda en ¢ok makarna ihracati yapmis tilkelere baktigimizda Tiirkiye 1 milyon 354 bin
ton ile italya’nin ardindan diinyanin en biiyiik makarna ihracatcis1 konumundadir. Tiirkiye nin
diinya makarna ihracatindan aldig1 pay %26,4’tiir.

Diinyanin En Biiyiik 10 Makarna Ureticisi (2024) '°

NO ULKE MIKTAR (Ton)
1 ITALYA 3.962.075
2 ABD 2.000.000
3 TURKIYE 1.971.000
4 MISIR 1.200.000
5 BREZILYA 1.153.000
6 RUSYA 1.010.421
7 NIJERYA 700.000
8 IRAN 560.000
9 MEKSIKA 406.937

15 Makarna Ureticileri ve Sanayicileri Dernegi Ocak-Haziran 2025 Sektdr Raporu sayfa 17
16 Uluslararas1 Makarna Organizasyonu 2024 Yillik Raporu Sayfa:15
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Diinyanin En Biiyiik 10 Makarna Ureticisi (2024) '°
NO ULKE MIKTAR (Ton)
10 ALMANYA 405.000

Tiirkiye, Uluslararast Makarna Organizasyonu (IPO) 2024 y1l1 verilerine gore 1 milyon 971 bin
ton makarna liretimi ile diinyada ti¢lincii sirada yer almaktadir.

Durum Bugdayi Uretimi, ihracati, ithalat ve Tiiketim Verisi

Tiirkiye nin durum bugday iiretimi son 3 yilda diizenli bir sekilde artmis olup TUIK verileri
uyarinca Tiirkiye’de 2022 yilinda 3.750.000 ton durum bugday: iiretilmis, sonrasinda 2023
yilinda bu miktar 4.300.000 ton olmus ve 2024 yilinda ise daha ivmeli bir ytikselis ile 4.400.000
ton ile kapanmustir.!’

Tiirkiye, durum bugdayr ihracatinda ise dalgali bir siirecin sonunda 2023/24 doéneminde
asagidaki tabloda belirtildigi sekilde daha 6nce hi¢ ulagilmamais bir ihracat verisine ulagsmistir.
2023/24 sezonunda ihracat miktar1 1,560 bin ton, ihracat degeri ise 657 milyon ABD Dolar1
olarak hesaplanmistir, buna aykir1 olarak ise ihracat birim fiyat1 2021/22/23 yillarina oranla
daha diisiik kalmistir.'®

Durum bugdayi tiiketimi ise 2018/2019 yilinda 18.805 bin ton gerceklesmis; daha sonra bir
artisla 2019/2020 yilinda 20.070 bin ton olarak tiiketim kaydedilmistir. 2020/2021 yilinda
tikketim onceki yillara gore koronaviriisiin de etkisiyle sert bir sekilde gerileyerek 18.934 bin
ton olarak Olgiilse de sonraki iki donem de sirasiyla 19.115 bin ton ve 19.337 bin ton olarak
kaydedilmis ve yiikselmistir."

SEZONLARA GORE DURUM BUGDAYI iHRACATI

SEZON Ihracat Miktar Ihracat Deger Ihracat Birim Fiyat
(1000 Ton) (Milyon $) ($/Ton)

2020/21 32 $12 $377
2021/22 14 $7 $512
2022/23 0 $0 $436
2023/24 1,766 $732 $415
2024/25 545 $199 $366
2025/26 114 $41 $363

2023/24 sezonunda Tirkiye geneli durum bugday ihracati bir sigrama yaparak 1.766 bin ton
seviyesine ¢ikmistir. 2025/26 sezonunda ise miktar 114 bin tona gerilemistir. Birim fiyatta da
bir diisiis goriilmektedir.

SEZON ITHALAT TON ITHALAT DOLAR % DEGIiSiM FiYAT $/TON

2017/18 608.617 $154.479.474 -%0,8 $254
2018/19 549.512 $150.157.898 -%2,8 $273
2019/20 1.864.096 $546.722.902 %264,1 $293
2020/21 543.741 $179.402.624 -%67,2 $330
2021/22 121.722 $62.523.810 -%65,1 $514
2022723 385.648 $175.048.945 %180,0 $454

17 TUIK, Bitkisel Uretim Istatistikleri, 2025

13 https://www.hubuder.org.tr/wp-content/uploads/2024/05/AykutGoymen.pdf
Yhttps://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Belgeler/PDF%20Tar%C4%B 1m%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%20
Piyasalar%C4%B1/2024-

Temmuz%20Tar%C4%B 1m%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%20Raporu/Bu%C4%9Fday%20Tar%C4%B 1m%20
%C3%9Cr%C3%BCnleri%20Piyasalar%C4%B1%20Raporu%20Temmuz-2024-v4.pdf
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2023/24 53.773 $20.700.784 -%88,2 $385
2024/25 1.958 $847.098 -%95,9 $433
2025/26 190.334 $55.848.156 $293

Ithalat tarafinda ise Tiirkiye genelinde 2023/24 sezonunda 53 bin tonluk bir hacim ve 20 milyon
ABD Dolari ile deger goriiliirken, 2024/25 sezonunda ithalat keskin sekilde azalarak 1,958 bin
tona ulagsmis ve maliyet 847 milyon ABD Dolari’na diismiistiir. 2025/26 sezonunda ise 190 bin
tonluk ithalat ger¢eklesmistir.

Genel olarak Tiirkiye’nin son iki yilindaki durum bugdayi dis ticareti incelendiginde, ihracatta
sert dalgalanmalar yasandigi, ithalatta ise hem miktar hem de fiyat artisinin 6ne ¢iktig
goriilmektedir.

Bakliyat Sektorii

Yemeklik tane baklagiller, besin degeri yoniinden zengin olmalari, nadas alanlarinin
azaltilmasinda etkili olmalari, istihdama olan katkilar1 ve ihracat potansiyelleri nedenleriyle
tiretim ve tiikketimde énemli bir iiriin grubunu olusturmaktadir.

Yemeklik baklagillerin iiretimi, Latin Amerika, Afrika, Ortadogu, Cin, Avrupa, ABD ve
Kanada gibi pek ¢ok bolgeye yayilmistir. Bu genis cografi dagilima ragmen, baklagiller
arasinda tiretim hacmi bakimindan 6ne ¢ikan tiir genellikle kuru fasulyedir.

Tiirkiye’de 2024 yilinda 873.785 ha alanda kuru baklagil iiretimi yapilmis olup toplam iglenen
tarim alanlan icerisindeki payr %4,32°dir. Kuru baklagiller icerisinde ekimi yapilan nohut
460.783 ha alan ve %52,73’liik pay ile ilk sirada yer almaktadir. Nohutu sirasiyla; 242.384 ha
alan ve %27,73 pay ile kirmiz1 mercimek, 91.862 ha alan ve %10,51’lik pay ile kuru fasulye ve
70.206 ha alan ve %38,03’liik pay ile yesil mercimek takip etmektedir.

Kuru fasulye diinyada en ¢ok iiretimi yapilan baklagil tiiriidiir. Uretimi diinya geneline yayilmus
olsa da daha ¢cok Asya ve Amerika kitasinda iiretilen kuru fasulye ekim alanlar1 FAO verilerine
gore son li¢ y1ldir yaklasik 38 milyon ha civarindadir.

Diinya kuru fasulye ekim alanlar1 ve diinya kuru fasulye iretimi asagidaki tablolarda
gosterilmistir.

Diinya Kuru Fasulye Ekim Alanlar1 (Bin Ha) *°

Ulkeler 2019 2020 2021 2022 2023
Hindistan 12.820 13.158 14.720 15.873 15.563
Myanmar 2.910 2.854 2.870 2.888 2.817
Brezilya 2.608 2.688 2.614 2.635 2.465
Burundi 972 1.196 1.588 1.375 1.470
Kenya 1.189 1.148 1.132 1.269 1.220
Uganda 546 679 963 1.034 1.164
Mozambik 940 883 908 566 1.164
Tanzanya 894 959 987 944 1.081
Meksika 1.207 1.567 1.670 1.449 761
Angola 673 692 699 701 738
Diger 8.669 9.092 9.262 9.034 9.307

20 Tarim ve Orman Bakanhgi, Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii Miidiirliigii Kuru Baklagil Uriin
Raporu 2025 Sayfa:13
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Diinya Kuru Fasulye Ekim Alanlar1 (Bin Ha) *°
Ulkeler 2019 2020 2021 2022 2023
Diinya 33.427 34.916 37.412 37.768 37.751

Ulkelere Gore Diinya Kuru Fasulye Uretimi (Bin Ton) 2!

Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2022
Hindistan 5.310 5.460 6.120 6.610 6.491
Brezilya 2.908 3.036 2.901 2.872 2.899
Myanmar 2.717 2.659 2.694 2.724 2.684
Tanzanya 1.197 1.271 1.287 1.269 1.484
Cin 1.322 1.298 1.300 1.298 1.297
ABD 0.920 1.465 1.006 1.160 1.072
Uganda 437 786 770 827 865
Kenya 747 774 669 750 861
Burundi 619 742 954 803 834
Arjantin 579 634 759 680 793
Diger 8.752 9.271 9.878 9.344 9.226
Diinya 25.507 27.397 28.337 28.338 28.506

Diinya kuru fasulye ihracat1 2024 yilinda yaklasik 1,9 milyon ton olarak gergeklesmistir. 2020
yilinda yaklasik 1,8 milyon ton olan ihracat 2024 yilinda %5 oraninda artmistir. Trade Map’in
son bes yillik verileri degerlendirildiginde; diinya fasulye ihracatinda lider konumda olan
Arjantin kuru fasulye ihracatinda %46,5 azalmayla ti¢linciiliige gerilemistir. ABD (%17,4) bir
onceki yila gore %21,3 oraninda artigla ilk sirada yer almistir. ABD’yi Misir (%11,2) ve
Arjantin (%9,2) izlemektedir. 2020 yilinda 87 bin ton ile 9. sirada yer alan Tiirkiye, 2024 y1linda
ihracatindaki %5°lik artisla diinya fasulye ihracatinda 8. siraya yiikselmistir. Ihracattaki artigin
son bes yilda Tiirkiye fasulye ekim alanlarinin ve {iretim miktarinin artisina bagh oldugu
distiniilmektedir.

Diinya Kuru Fasulye ihracat Miktar1 (Bin Ton) 2

Ulkeler 2020 2021 2022 2023 2024
ABD 236 216 190 272 330
Misir 88 115 126 104 213
Arjantin 377 385 311 325 174
Brezilya 39 56 40 53 160
Kanada 147 150 120 125 139
Etiyopya 117 84 125 151 104

2! Tarum ve Orman Bakanhgi, Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii Miidiirliigii Kuru Baklagil Uriin
Raporu 2025 Sayfa:14
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Nikaragua 97 81 90 95 90
Tiirkiye 87 110 86 84 86
Cin 148 62 42 65 85
Benin - - - 22 54
Diger 471 408 428 370 463
Diinya 1.807 1.668 1.558 1.666 1.898

Diinya kuru fasulye ihracatinda 6nemli bir yere sahip olan Tiirkiye’nin iilkelere gore ihracati asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Ulkelere Gore Tiirkiye Kuru Fasulye Thracat1 (Ton) >

Ulkeler 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Irak 28.678 90.919 67.081 31.259 48.046
Cezayir 1.596 1.886 3.405 23.782 28.231
Almanya 3.304 3.003 2.632 2.922 3.558
Italya 677 362 101 267 1.952
Belcika 1.315 919 823 907 1.915
Suriye 2421 3.987 2.835 1.748 1.785
Kosova 177 3.164 1.750 1.749 1.653
Birlesik-Krallik 450 798 330 663 1.649
Iran - 250 450 109 1.258
Ispanya 197 199 218 275 1.217
Diger 17.585 20.018 9.142 7.250 9.495
Toplam 56.399 125.504 88.767 70.931 100.759

FAO verilerine gore 2023 yilinda diinyada 5,7 milyon ha alanda yaklasik 7 milyon ton
mercimek iiretilmistir. 2023 yili itibariyla 1,8 milyon tonluk {iretimle Avustralya diinya
mercimek iiretiminin %26,0’1n1 karsilayarak ilk sirada yer almigtir.

Diinyanin en ¢ok mercimek iireten iilkeleri i¢eren tablo asagida verilmistir. 2

Ulkeler 2019 2020 2021 2022 2023
Avustralya 359 526 854 1.000 1.841
Kanada 2.382 2.868 1.594 2.301 1.671
Hindistan 1.228 1.103 1.494 1.269 1.559
Tiirkiye 354 371 263 445 474
ABD 244 336 157 256 260
Nepal 251 263 246 252 201
Banglades 175 177 186 191 197

2 Miidiirligii Kuru Baklagil Uriin Raporu 2025 Sayfa:21

24 Tarim ve Orman Bakanhgi, Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii Miidiirliigii Kuru Baklagil Uriin
Raporu 2025 Sayfa:3
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Kazakistan 75 51 56 146 193

Cin 165 165 166 168 169
Rusya 117 116 176 258 167
Diger 438 499 385 333 337
Diinya 5.788 6.474 5.575 6.618 7.069

Diinya mercimek ihracat1 2023 yilinda bir 6nceki yila oranla %37,37 oraninda artarak yaklasik
5,8 milyon ton olarak ger¢eklesmistir

Diinyanin en ¢ok mercimek ihracati yapan lilkelerini i¢eren tablo agagidaki gibidir:
Ulkelere Gore Diinya Mercimek ihracati (Bin Ton) 2

Ulkeler 2020 2021 2022 2023 2024
Kanada 3.128 1.931 1.892 1.996 1.916
Avustralya 706 900 1.094 2.048 1.431
Tiirkiye 406 289 499 569 648
ABD 330 202 174 247 278
Kazakistan 69 39 0 159 235
Hindistan 18 9 65 155 169
Rusya 56 81 93 277 166
BAE 251 269 355 321 73
Misir 9 15 10 12 23
Belcika 17 13 17 26 21
Diger 154 185 231 209 146
Diinya 5.144 3.935 4.429 6.020 5.105

Diinyada yetistirilen baklagiller arasinda nohut {iretimi fasulyeden sonra ikinci sirada yer
almaktadir. Diinya nohut piyasasinda Kabuli ve Desi olarak iki ¢esit nohut iiretilmektedir.
Tiirkiye’de tiretilen nohut cinsi Kabuli’dir.

Ulkelere Gore Diinya Nohut Uretimi (Bin Ton) 2°

Ulkeler 2019 2020 2021 2022 2023
Hindistan 9.938 11.079 11.911 13.544 12.267
Avustralya 205 281 876 1.062 935
Tiirkiye 630 630 475 580 580
Rusya 506 291 317 468 530
Etiyopya 435 457 401 405 451

5 Tarum ve Orman Bakanhgi, Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii Miidiirligii Kuru Baklagil Uriin
Raporu 2025 Sayfa:5
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Myanmar 499 482 463 435 412

Pakistan 447 498 234 316 244
ABD 283 185 129 167 214
fran 194 190 173 168 175
Meksika 203 126 172 189 143
Diger 880 805 586 581 566
Diinya 14.221 15.024 15.737 17.914 16.518

FAO verilerine gore; 2023 yilinda nohut iiretimi 16,5 milyon ton olup ortalama verim 1.172
kg/ha’dir. Diinyada lider konumda olan Hindistan 2023 yili toplam diinya nohut {iretiminin
yaklasik %74,3’linli kargilamistir. Tiirkiye ise 580 bin ton iiretim ve %3,5’lik pay ile diinya
nohut {iretiminde tigiincii sirada yer almistir

Ulkelere Gore Diinya Nohut Thracati (Bin Ton) %’

Ulkeler 2020 2021 2022 2023 2024
Avustralya 450 923 676 825 1.651
Rusya 310 265 200 488 425
Tiirkiye 241 245 183 287 357
Hindistan 174 94 235 293 247
Kanada 112 168 222 220 164
Tanzanya 108 135 165 133 147
Meksika 122 122 101 119 133
Arjantin 129 53 50 52 95
A.B.D. 156 115 67 97 72
B.A.E. 55 59 95 76 70
Diger 252 271 174 301 211
Diinya 2.109 2.450 2.169 2.891 3.574

Gelismekte olan bir¢ok tilkede diislik gelirli insanlarin 6nemli besin kaynaklar1 arasinda
bulunan Tiirkiye’de yemeklik pek tane baklagiller, ¢ok ailenin giinliik tiikketiminde 6nemli yere
sahiptir. Toplam baklagil iiretimi dikkate alindiginda, Tiirkiye diinyanin en biiyiik iireticileri
arasindadir (FAO, 2024). Tiirkiye’de baklagiller tarla bitkileri yetistiriciliginde ekim alan1 ve
iretim bakimindan tahillardan sonra gelmektedir. Tiirkiye’de yetistirilen 9 tiir baklagil arasinda
en fazla liretimi yapilan nohuttur.

Bulgur, bugdayin temizlenmesi, kaynatilmasi, kurutulmas: ve kabugunun soyularak degisik
tipte degirmenlerde 6giitiilmesi, farkli boyutlardaki taneciklere ayrilmasi ile elde edilen, sadece
su ve bugdaydan olusan oldukca lezzetli ve besleyici bir gida maddesidir.

Tiirkiye’de toplam 98 bulgur fabrikasi (iiretim tesisi) bulunmaktadir. 28

2" Tarim ve Orman Bakanhgi, Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii Miidiirliigii Kuru Baklagil Uriin
Raporu 2025 Sayfa:27

B Ulusal Hububat Konseyi 2023-2024 Bulgur Sektorii Analizi Sayfa: 5
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?glllar itibari ile Tiirkiye Bulgur Uretimi (Ton)
Yillar Bulgur Uretimi
2018 466.862

2019 473.694

2020 577.849

2021 512.885

2022 575.701

2023 555.164

2024 490.269

Un Sektorii

Izahname tarihi itibartyla 85 milyon iizerindeki niifusu ile Tiirkiye, kisi bas1 diinyada en ¢ok un
ve unlu mamul tiiketen {ilkelerden birisidir®®. Tiirkiye’de un sektorii i¢ Pazar talebini
kargilamakla birlikte her sene yliziin tizerinde iilkeye de un ihracati gergeklestirmektedir. Uzun
yillardir dis piyasaya un tedarikinde diinyada zirvede yer alan Tiirkiye, y1llik 3 milyon ton un
ihra¢ etmektedir’!. Bunun yani sira yaklasik olarak 11-12 milyon ton olan i¢ piyasadaki talebi
de kargilamaktadir®?. Tiirkiye un sanayisi pazar arayisini siirdiirmekle birlikte daha ¢ok meveut
pazarlardaki derinlestirmek ve bu pazarlardaki mevcudiyetini koklendirmek adina gerekli
calismalar siirdiirmektedir.*

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi verilerine gore iilkemizde 69 ilde 598 adet un fabrikasi
bulunmaktadir. Bu fabrikalar ise y1lda yaklasik 30 milyon tonluk iiretim kapasitesine sahiptir.>*

TURKIYE BOLGELER BAZIND&) guNAn %ETUCBmFquIIII-BEIkIMI - 2022

Akdeniz Bolgesi 59 0'8eY2%

9% °
Ege Bolgesi 10%

Karadeniz Bﬁlges'Akl‘

14%

tineydogu
olgesi 22%

B Tirkiye Bolgeler Bazinda Un Ureticileri Dagilimi
= ¢ Anadolu Bélgesi
= Glineydogu Bolgesi

2 Ozaydln G, & Karakayac1 Z. (2023). Tiirkiye’de Un Ve Unlu Mamuller Sanayinin Mevcut Yapisi Ve G1da
Sanayi Igerisindeki Yeri. Wheat Studies, 12(1), (sayfa 2)
Bhttps://www.tusaf.org/Eklenti/1323 tusaf-tobb-alt-sektor-

raporupdf.pdf?0& tagl=86E0E2345B7166A7622ED2F3DA658196321DBDI3 [Son Erisim Tarihi: 28.01.2025]
3 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Gida Sanati Meclisi Sektor Raporu, Tiirkiye Un Sanayicileri

Federasyonu (TUSAF) Sayfa: 1 (https://www.tusaf.org/Eklenti/1323.tusaf-tobb-alt-sektor-
raporupdf.pdf?0& tagl=86E0E2345B7166A7622ED2F3DA658196321DBD93)
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Un fabrikalarmin bolgelere gore dagilimma bakilacak olursa, Giineydogu Anadolu ve Ig
Anadolu Bolgeleri %22’ser payla en ¢ok un fabrikasi bulunan bolgelerdir. Ham madde ve
pazara yakinlik, tesislesmeye elverislilik bu bolgelerin 6ne ¢ikmasinda 6nemli etkenlerdir.
Tiirkiye un sanayisi, yaklasik 30 milyon ton iiretim kapasitesine sahiptir. 6,7 milyon ton {iretim
kapasitesi ile 117 kayitli un treticisi bulunan Giineydogu Anadolu Bolgesi birinci sirada yer
almaktadir. Bolgenin Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerine un ihracatinda bel kemigi olmasi,
yiiksek kapasiteli iiretim tesislerinin bu bdlgede yogunlagsmasima zemin hazirlamistir. Ikinci
sirada yer alan i¢ Anadolu Bélgesi'nde toplamda 3 milyon ton iiretim kapasitesi ile kayitli 115
un iireticisi bulunmaktadir. Marmara Bélgesi, %18 pay ile iiretici say1s1 bakimimdan I¢ Anadolu
Bolgesi’nden sonra gelmesine ragmen 5,2 milyon ton ile daha yiiksek liretim kapasitesine
sahiptir. Bu bolgeleri sirasiyla Karadeniz Bolgesi (%14), Ege Bolgesi (%10), Akdeniz Bolgesi
(%9) ve Dogu Anadolu Bolgesi (%)5) takip etmektedir.

Tiirkiye’de bugday unu iiretimi, Tiirk Gida Kodeksi Bugday Unu Tebligi’ne uygun olarak
yapilmaktadir. Un {iretimi, tarim sektoriinlin iilke ekonomisindeki en Onemli faaliyet
alanlarindandir. Bununla beraber; iiretim, isgiicli, sanayi, c¢evrebilim ve siirdiiriilebilirlik
acilarindan da tarim sektoriinde, biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye nin un tiretim kapasitesinin bolgesel dagilimi genel olarak isletme sayisinin bolgesel
dagilimiyla paralellik arz etmektedir. Un {iretimine iligkin kesin bir veri olmamakla birlikte
Tiirkiye’nin un iiretim kapasitesi yaklagik 32 milyon ton olarak tahmin edilmektedir.*

2025 yil1 ve 2026 yili ilk 3 ay icerisinde Tiirkiye’nin en ¢ok bugday unu ihrag ettigi 10 tilkeyi
gosteren tablo asagida verilmigtir.*

Tiirkiye Geneli bugday Unu fhracati Miktar: Ton Deger:1000 ABD $
2025 Ocak-Aralik 2025 Ocak-Mart 2026 Ocak-Mart
ULKE Miktar Deger |$/ton | Miktar | Deger |$/ton| Miktar Deger | $/ton
SURIYE 629.675 |$214.293 | $340|120.097 | $41.113 | $342| 146.584 | $50.826 |$347
IRAK 360.868 | $165.234 | $458|159.920| $71.149 | $445| 34.026 | $15.772 | $464
GANA 145.533 | $50.931 | $350| 18.763 | $6.491 |$346| 42.712 | $14.942 |$350
SOMALI 183.253 | $59.363 | $324| 59.680 | $19.253 | $323| 43.899 | $14.148 | $322
KUBA 100.213 | $40.813 | $407| 20.034 | $8.002 |$399| 27.346 | $10.920 |$399
ENDONEZYA 116.401 | $39.298 | $338| 21.790 | $7.414 |$340| 28.525 | $9.473 |$332
VENEZUELLA 73.325 | $27.911 | $381| 22.374 | $8.594 |$384| 22.002 | $8.219 |$374
ERITRE 53.082 | $18.292 | $345| 10.504 | $3.558 |$339 15.408 | $5.365 |$348
CIBUTI 38.475 | $13.673 |$355| 8.105 $2.848 | $351 12.668 | $4.436 |$350
MISIR 27.432 | $12.535 |$457| 9.758 | $4.621 |$474 10.557 | $4.260 |$403
DiGER 616.218 |$230.801|$375|151.462| $58.105 |$384 | 114.766 | $42.757 |$373
TOPLAM 2.344.476 | $873.142 | $372 | 602.487 | $231.148 | $384 | 498.492 |$181.118 | $363

35 https://www.turktarim.gov.tr/Haber/823/turkiye-un-ihracatinda-lider-ulke?utm [Son Erisim Tarihi:28.01.2025]
3¢ : Orta Anadolu Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri [hracatgilari Birligi 2026 Mart Raporu Sayfa:7
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Tiirkiye, 2025 yilinda 629 bin ton ile en ¢ok Suriye’a bugday ihracati yapmistir. Toplam ihracat
miktari ise 2 milyon 345 bin tondur. 2026 yilinin ilk 3 ay1 i¢erisinde miktar olarak en ¢ok ihracat
147 bin ton ile yine Suriye’ye yapilmistir.

Diinyadaki un fabrikalarinin ortalama kapasite kullanimi %65 iken Tiirkiye i¢in bu oran
yaklagik olarak %50’dir. Diinyanin en biiyiik un ihracatgisi olan Tiirkiye nin®’ un ihrag ettigi
baslica bolgeler ise Orta Dogu, Uzak Dogu Asya ve Afrika’dir.

Son yillarda Covid-19 pandemisi, iklim degisikligi ve diinya bugday piyasasinda énemli rol
oynayan Rusya-Ukrayna arasinda yasanan savas nedeniyle bugday ve bugdaya dayali gida
sanayi (un, makarna, irmik, biskiivi, gofret, kraker vb.) hem i¢ piyasada hem de diinya
pazarlarinda giderek daha fazla rekabete konu olmaktadir. Ayrica Pandemi nedeniyle evde
pisirme trendinin artmasiyla birlikte un ve unlu mamullere olan talep artmigtir.

Biskiivi Sektorii

Beslenme agisindan 6nemli bir yere sahip olan biskiivi, 19. yiizyila kadar liiks bir tiiketim
maddesi olarak kabul edilirken, modern diinyada hayat tarzlarinin degismesi ile artik herkes
tarafindan kolaylikla tiiketilebilen bir gida maddesi olmustur.

Biskiivi ve gofret iiretimi, tarima dayali sanayinin agirlikta oldugu Orta Anadolu Bolgesinde,
ozellikle de Karaman ilinde kiicliik imalathanelerde geleneksel {iiretim yontemleri ile
baslamistir. Zaman igerisinde biskiivi ve gofret liretimine ¢ikolata, ciklet, kek, sekerleme de
dahil olmus ve bu sektor basta Karaman olmak {izere biskiivide Konya, Eskisehir ve Ankara;
cikolata iiretiminde, Konya, Gaziantep, Bursa, Adana, Eskisehir, izmir ve Denizli; sekerli
mamuller {iretiminde ise Istanbul, Ankara, izmir, Afyon, Konya, Kayseri, Kocaeli, Bursa,
Balikesir, Antalya, Denizli, Adana, Mersin ve Samsun gibi illerde yogunlasarak dev bir is
koluna donlismiistiir.

Tiirk Standartlar1 Enstitiisiine gore biskiivi “unun i¢inde kabarmay1 saglayict maddeler, seker,
tuz, yag ve gida maddeleri ile ilgili tiiziikte izin verilen diger maddelerden biri veya birkag1
eklendikten sonra su ile yogrularak teknigine uygun bir bicimde islenmesi, sekil verilmesi ve
pisirilmesi sonucunda elde edilen bir unlu mamul” olarak ifade edilmektedir. Biskiivi, ¢esnili
ve ¢esni maddesi icermeyen (sade) olarak iki ¢eside ayrilmaktadir.

Tiirkiye’nin biskiivi verilerinin {iretim/satig/ihracat ve ithalat kirilimi asagidaki tabloda
belirtildigi gibidir:

Tiirkiye Tath Biskiivi — Gofret Verileri (TUIK Verileri Uyarinca)

Yil Uretim (KG) Satis (KG) ihracat (KG) ithalat (KG)
2018 894.680.603 903.590.482 292.775.293 7.709.162
2019 929.789.361 994.008.758 319.786.698 6.191.830
2020 909.650.810 957.122.807 334.736.949 10.017.104
2021 869.204.212 872.854.416 345.478.907 9.583.281
2022 900.832.238 903.466.554 338.159.929 10.610.231
2023 854.587.993 849.178.137 306.427.980 11.140.309
2024 919.271.230 907.182.907 319.411.590 10.966.464
2025 - - 298.725.228 13.604.192

3Thttps://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/bakan-yumakli-turkiye-dunyada-un-ihracatinda-birinci-makarna-ihracatinda-

d

sirada/3339264#:~:text=Bak%C3%BC,un%20pazar%C4%B 1ndaki%20pay%C4%B1%20y%C3%BCzde%2023
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2025/3 - - 25.484.189 1.392.944
2026/3 - - 21.239.080 1.164.937

Tiirkiye’nin 2025 yilinda en ¢ok tatl biskiivi-gofret ihracati yaptigi iilkeleri igeren tablo asagida
verilmisgtir 3%,

Tiirkiye Geneli Biskiivi [hracat1 2025 (Ocak-Aralik) Miktar: Ton Deger:1000 ABD $

2024 (Ocak-Aralk) l;‘l;‘:t‘ 2025 (Ocak-Aralk) 1;11;1::
ULKE Miktar Deger $/Kg Miktar Deger $/Kg
IRAK 102.365 289.071 2.824 91.266 293.995 3.221
SURIYE 11.478 21.379 1.863 18.524 38.957 2.103
ABD 9.169 35.256 3.845 7.648 38.112 4.983
LiBYA 9.923 37.235 3.752 8.653 37.273 4.308
FILISTIN 10.429 28.189 2.703 10.778 37.260 3.457
ALMANYA 8.531 32910 3.857 7.703 36.120 4.689
INGILTERE 7.360 33.077 4.494 6.238 35.561 5.701
YEMEN 13.804 29.716 2.153 14.249 32.065 2.250
S. ARABISTAN 11.560 49.438 4.277 6.778 30.736 4.535
BELCIKA 5.344 27.517 5.149 4.997 30.133 6.030
TOPLAM 324.434 982.305 3.028 303.539 1.030.137 3.394

2025 yilinda Tiirkiye 91 bin 266 ton ile en ¢ok tatli biskiivi-gofret ihracatini Irak’a yapmustir.
Tiirkiye’nin 2025 yilinda tath biskiivi-gofret toplam ihracati1 303 bin 539 tondur.

Tiirkiye’nin 2026 yilinin ilk 3 ayinda en ¢ok tatl biskiivi-gofret ihracati yaptig iilkeleri i¢eren
tablo asagida verilmistir. ¥

Tiirkiye Geneli Biskiivi Ihracati 2026 (Ocak-Mart) Miktar: Ton Deger:1000 ABD $
2025 (Ocak-Mart) Birim Fiyat | 2026 (Ocak-Mart) Birim Fiyat

ULKE Miktar Deger $/Kg Miktar Deger $/Kg
IRAK 21.331 65.418 3.067 15.387 69.317 4.505
FILISTIN 3.284 11.318 3.447 3.324 12.190 3.667
ABD 1.601 7.853 4.906 2.556 11.070 4331
ALMANYA 2.175 7.666 3.524 2.335 10.649 4.560
INGILTERE 1.439 7.877 5.472 1.794 8.982 5.005
URDUN 1.437 4.610 3.207 2.827 8.924 3.156
YEMEN 3.666 8.536 2.329 3.901 7.715 1.978
RUSYA 819 4.952 6.049 1.091 6.301 5.776
AZERBAYCAN 1.585 5.908 3.727 1.745 5919 3.393

3% Orta Anadolu Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri ihracatcilar1 Birligi 2025 Aralik Raporu
3 Orta Anadolu Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri ihracatcilar1 Birligi 2026 Aralik Raporu /OAIB
2026 3 Aylik Raporu
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BELCIKA 1.147 5.736 5.002 905 4.850 5.357
TOPLAM 74.627 111.061 3.073 28.139 91.925 3.267

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraccinin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihimi hakkinda bilgi:

Makarna
Yurt ici

Sirket 2024 yilinda yurt icine 38.821.461 kg makarna satis1 gergeklestirmistir. Bu
satiglarin %50’si Marmara bolgesine, %44’ii I¢ Anadolu bélgesine, %2’si Karadeniz
bolgesine, %1°1 Dogu Anadolu bdlgesine, %1°1 Akdeniz Bolgesine ve kalan %2’si de Ege
bolgesine gerceklesmistir. 2025 yilinda yurt i¢inde toplam 38.809.743 kg makarna satisi
gergeklestirilmistir. 2026 yilininin ilk 3 ayinda ise yurt i¢inde toplam 9.139.743 kg makarna
satis1 gergeklestirilmistir.

Yurt i¢ci makarna satiglarinin bolgesel dagilimini igeren tablo asagida verilmistir.

MAKARNA YURT iCi BOLGESEL SATIS DAGILIMI (KG)
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Yurt disi

Sirket 2024 yilinda toplam 14.303.222 kg makarna ihracati gergeklestirmistir. Bu
satiglarin %65°1 Asya’ya, %18’1 Avrupa’ya, %8’1 Afrika’ya, %9’u Giiney Amerika’ya,
kalan %1°i ise Kuzey Amerika’ya gerceklesmistir. Thracatin énemli bir kismi, Asya, Avrupa
ve Kuzey Amerika gibi giimriik ve gida mevzuati hususunda siki denetimler iceren iilkelere
yapilirken kalan kisim ise glimriik ve kalite mevzuat1 gérece daha sert hiikiimler 6ngérmeyen
Afrika ve Giliney Amerika tilkelerine gergeklestirilmistir. 2025 yilinda toplam 13.868.935 kg
makarna ihracati gergeklesmistir. 2026 yilinin ilk 3 ayinda ise 3.223.171 kg makarna ihracati
gerceklesmistir.

Makarna ihracatinin bolgesel dagilim verilerini igeren tablo asagida verilmistir.
MAKARNA IHRACATI BOLGESEL DAGILIMI (KG)
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Biskiivi
Yurt ici

Sirket 2024 yilinda 1.280.917 kg yurt i¢i biskiivi satis1 gerceklestirmistir. Bu satiglarin %56’s1
I¢ Anadolu bélgesine, %32’si Marmara bdlgesine, %5’i Dogu Anadolu Bélgesine ve %3’si
Akdeniz bolgesine gerceklesmistir, kalan %3’i ise Gilineydogu Anadolu Bolgesine
gerceklesmistir. 2025 yilinda ise toplam 1.096.741 kg yurt ici biskiivi satis1 gergeklestirmistir.
2026 yilimin ilk 3 ayinda ise 264.053 kg yurt i¢i biskiivi satig1 yapilmustir.

Sirket’in yurt i¢i biskiivi satiglarini igeren tablo asagida verilmistir.
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BiSKUVIi YURT iCi BOLGESEL SATIS DAGILIMI (KG)
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Yurt dis1

Sirket 2024 yilinda 1.197.973 kg biskiivi ihracati gerceklestirmistir. Bu satislarin %52’si
Avrupa’ya, %18’1 Asya’ya, %16’s1 Afrika’ya, %3’t Kuzey Amerika’ya, %10’u Giiney
Amerika’ya gerceklesmistir. Thracatin dnemli bir kismi, Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika gibi
giimriik ve gida mevzuati hususunda siki denetimler iceren iilkelere yapilirken kalan kisim ise
giimriik ve kalite mevzuati gorece daha sert hiikiimler 6ngérmeyen Afrika ve Giliney Amerika
iilkelerine gerceklestirilmigtir. 2025 yilinda ise toplam 1.131.842 kg biskiivi ihracati
gerceklesmistir. 2026 yilinin ilk 3 ayinda ise 435.684 kg biskiivi ihracat1 gerceklestirmistir.

Sirket’in biskiivi ihracatinin bolgesel dagilimin gosteren tablo asagida verilmistir.

BiSKUVI IHRACATI BOLGESEL DAGILIMI (KG)
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Un
Yurt ici

Sirket 2024 yilinda 15.674.049 kg yurt i¢i un satis1 gergeklestirmistir. Bu satiglarin %82’si
biiyiik bir ¢ogunlugunu I¢ Anadolu bélgesine gergeklestirmistir. Bunu %16 ile Marmara
bolgesine olan satiglar takip etmektedir. 2025 yilinda 15.592.289 kg un satis1 gerceklestirmistir.
2026 yilinin ilk 3 ayinda ise 3.830.450 kg yurt i¢i un satis1 gerceklestirmistir.

Sirket’in yurt i¢i un satiglarinin bolgesel dagilimini gosteren tablo asagida verilmistir.
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UN YURT iCi BOLGESEL SATIS DAGILIMI (KG)
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Yurt disi
Sirket 2024 yilinda hi¢ un ihracat1 ger¢eklestirmez iken 2025 yilinda Kuzey Amerika’ya 22.000
kg ve Avrupa’ya 9.250 kg un ihracati ger¢eklestirmistir. 2026 yilinin ilk 3 ayinda un ihracati
gerceklestirilmemistir.
Bakliyat
Yurt ici
Sirket 2024 yilinda 4.719.015 kg yurt ici bakliyat satis1 gergeklestirmistir. Bu satislarin biiyiik
bir cogunlugu %387 ile I¢ Anadolu bolgesine gergeklesmistir. 2025 yilinda ise toplam 1.159.184
kg bakliyat satis1 gerceklestirmistir. 2026 yilmnin ilk 3 ayinda sirket toplam 542.097 yurt igi
bakliyat satig1 gerceklestirmistir.
Sirket’in yurt ici bakliyat satislarinin bolgesel dagilimini gosteren tablo asagida verilmistir.
BAKLIYAT YURT iCi BOLGESEL SATIS DAGILIMI (KG)
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Yurt disi
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Sirket 2024 yilinda herhangi bir bakliyat ihracat1 gerceklestirmemisken 2025 yilinda 6.720 kg
bakliyat ihracati gergeklestirmistir. 2026 yilinin ilk 3 ayinda ise Avrupa’ya 15.600 kg bakliyat
ihracati gergeklestirilmitir.

Irmik

Yurt ici

Sirket 2024 yilinda 559.742 kg yurt i¢i irmik satisi gergeklestirmistir. Bu satiglarin biiyiik
cogunlugunu %65 ile I¢ Anadolu bolgesine gergeklestirmistir. Bunu %31 ile Marmara bolgesi

takip etmistir. 2025 yilinda ise 531.861 kg yurt i¢i irmik satig1 gergeklestirmistir. 2026 yilinin
ilk 3 ayinda ise toplam 198.182 kg yurt i¢i irmik satig1 ger¢eklestirildi.

Sirket’in {i¢ yillik yurt i¢i irmik satiglarinin bolgesel dagilimini gosteren tablo asagida
verilmistir.

IRMIiK YURT iCi BOLGESEL SATIS DAGILIMI (KG)
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Yurt disi

Sirket 2024 yilinda 85.296 kg’lik bir irmik thracati gergeklestirmistir. 2025 yilinda ise 6.040
kg irmik ihracati gerceklestirmistir. Sirket’in irmik ihracatinin tamami Avrupa ve Asya
iilkelerine gerceklestirilmis olup ilgili iilkeler giimriik ve kalite mevzuati bakimindan gelismis
iilkeler olarak nitelendirilmektedir.

IRMIK IHRACATI BOLGESEL DAGILIMI (KG)
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Risk Faktérleri baglhikli 5. Béliimde Ihracgiya ve faaliyetlerine iliskin riskler, Ihragcinim icinde
bulundugu sektore iliskin riskler, ihrac edilecek paylara iligkin riskler ve bu kapsam disinda
kalan diger riskler ile bu risklerin olas: etkileri detayli olarak ag¢iklanmustir. ilgili boliimde yer
alan risk faktorleri disinda yukarida 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan
etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut olmadig: diistiniilmektedir.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karhhg1 acisindan onemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin 6zet bilgi:

Yurt ici tescilli markalar

Sirket’in Tiirkiye’de sahip oldugu toplam 95 adet tescilli markas: bulunmakta olup, bu
markalarin bilgileri agagidaki tabloda belirtilmistir.

Sirket bu markalar ile hem yurtici hem de yurtdisindaki pazarlarda iirliniinii satmakta ve
pazarlamasin1 gerceklestirmektedir. Sirket’in piyasada, diger rakiplerine gdrece uzun bir
stiredir varoldugu diistiniilerek, artik tiiketicilerin, Sirket’in kullandig1 markaya asina olmasi ve
bu markal1 {iriinlere giiven beslemesi s6z konusu olmaktadir. Buna paralel olarak, markalar,
sirketin itibarini, misteri sadakatini ve rekabet avantajini dogrudan etkileyerek finansal
performans {iizerinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Tiim bu etkenler Sirketin finansal
performansi lizerinde dogrudan etkilidir. Sirket’in markalar1 nezdinde akdetmis oldugu
herhangi bir lisans/izin s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Sira . . - Gegerlilik Nice
No Marka Adi Sekil Tescil Tarihi Tarihi Smuflari
Balam S AL AHAr
1 19.12.2023 19.12.2033 29/30/
Lodos
2 Lodos 19.12.2023 19.12.2033 29/30/
MELDA
3 Melda 28.03.2024 19.12.2033 29/30/
DiAMO
4 Diamo 19.12.2023 19.12.2033 29/30/

110




Sira . . S Gegerlilik Nice
No Marka Adi Sekil Tescil Tarihi Tarihi Simiflar
1 Altin Secim Makarna Golda
Altin Se¢im
5 Makarna Golda 26.03.2024 19.12.2033 29/30/
5 BEEG FOODP S GOLDA
6 BBG Food’s 28.03.2024 19.12.2033 | 29/30/
Golda
8&/&&/&,@2‘/
7 Bonopeti 28.03.2024 19.12.2033 29/30/
T olida K azpf
8 Golda Keyf 24.03.2024 19.12.2033 30/
oL 7=
9 Vole 19.12.2023 19.12.2033 29/30/
QB EE ASKKTS
10 Seans 25.03.2024 19.12.2033 29/30/
Golola Privice
11 Golda Prince 25.03.2024 19.12.2033 30/
1o | AlunMakarna 29.03.2024 19.12.2033 | 29/30/
Golda
Komgida
13 Komgida 24.03.2024 19.12.2033 29/30/31

/
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Sira . . S Gegerlilik Nice
No Marka Adi Sekil Tescil Tarihi Tarihi Simiflar
531/02,
14 | Exper 19.12.2023 19.12.2033 | 29/30/
15 Golda Mutfin 26.06.2024 19.12.2033 |30/
Cake
7%/(/ Tl
16 | Anatoli 19.12.2023 19.12.2033  [29/30/
Golda Selection
17 Golda Selection 01.04.2024 18.12.2033 | 29/30/
W:"r’jLA”j
18 | Waylay 28.03.2024 18.12.2033 | 29/30/
LEZZNUuS
19 Lezzus 18.12.2023 18.12.2033 [ 29/30/
GOLDA FAVORI
20 | Golda Favori 27.03.2024 18.12.2033 | 29/30/
21 | Hammdee B 28.03.2024 18.12.2033 | 29/30/
Golda Ekstra
22 Golda Ekstra 16.04.2024 18.12.2033  [29/30/
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Sira . . S Gegerlilik Nice
No Marka Adi Sekil Tescil Tarihi Tarihi Simiflar
23 | Golda Gold T T 1 18.12.0023 18.12.2033 | 29/30/
GOLDA
24 Golda 01.04.2024 18.12.2033  |29/30/
Golda Special
25 Golda Special 29.03.2024 18.12.2033  |29/30/
Golda Luks
26 Golda Liiks 16.04.2024 18.12.2033  |29/30/
) Altin Secirmn
27 Altin Secim 18.12.2023 18.12.2033  |29/30/
En Seckin 7
Hasatlarin E”Afnsfa%gngu;ﬂ,;’;?'“
28 Almdigi Altn 20.05.2024 18.12.2033 [ 29/30/
Koy Mabhsiilii
IANCTINN T E
29 Winnie 13.05.2024 13.052034 |29/30/
HANTZ A
30 Haniya 17.05.2024 18.12.2033  |29/30/
31 | GoldaRize T e e 19.05.2024 18.12.2033 |30/
Harman
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Sira . . S Gegerlilik Nice
No Marka Adi Sekil Tescil Tarihi Tarihi Simiflar
ErRISHITE
32 | Erishte 11.01.2023 11.01.2033 /29 /30/35
33 Golda 26.01.2022 21.09.2031 |30/
Maxmallow
Golda Bigy
34 | Golda Bigy 12.04.2022 21.092031 |30/
» Bittix
35 | Bittix 07.10.2021 08.03.2031 |30/
Vistomi
36 | Vistomi 18.08.2021 08.03.2031 |30/
37 | Golmix Golmix 09.08.2021 08.03.2031 |30/
Trolix
38 | Trolix 08.02.2023 08.03.2031 |30/
39 | Trolly Trolly 08.03.2021 08.03.2031 |30/
40 Twin Max Twin Max 30.01.2023 08.03.2031 |30/
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Sira . . S Gegerlilik Nice
No Marka Adi Sekil Tescil Tarihi Tarihi Simiflar
41 | GoldaMakama | coionmarammasana | 01 10,2020 30.032030 |30/
Sanati
42 | Golda — = 15.06.2017 02.12.2026 | 29/30/
>
43 Melda SS= 06.06.2017 02.12.2026 29/30/
44 | Altin Makarna 27.07.2017 02.122026  |29/30/
Golda
Altin Se¢im
45 Makarna Golda 16.06.2017 02.12.2026 29/30/
08.02.2026
KOM A (26.01.2026
tarihinde 29/30/31
46 Komgida 26.08.2016 .
yenileme /327
basvurusu
yapilmistir.)
Golda Prince
49 Golda Prince 26.08.2014 26.11.2033 30/
50 Golda Keyf 26.08.2014 26.11.2033 30/

Golda Keyf
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Sira . . o Gegerlilik Nice
No Marka Ad1 Sekil Tescil Tarihi i Sumflart
51 | Golda Selection 31.07.2013 04022031 | 7/3073
52 | Golda Favori 20.01.2014 04022031 | 7713073
53 | Golda Ekstra 28.02.2013 04022031 | 77130732
54 | Golda Sepacial 15.05.2013 04022031 | 7/3073
55 | Golda Liks 31.07.2013 04022031 | 7713073

EnSeckin | ATLARIN
Hasatlarin I 29/30/32
56 | Almdig Aln | ALINDIGI ALTIN | 02.122011 22112030 |7
Koy Mahsulii KOY MAHSULU
: . 29/30/32
7| Al Sesim | e cim 14.05.2013 22112030 |
GOLDA 03/05/16
IR M. (e /29/30/
58 | Golda 19.03.2012 15072030 | 12000
/
59 | Lezzus 02.01.2013 15.07.2030 | 22730/32
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Sira . . S Gegerlilik Nice
No Marka Adi Sekil Tescil Tarihi Tarihi Simiflar
GOLDA 03/05/29
60 | Golda Gold GOLD 22.01.2009 04.012028 |/30/31/
32/
ANATOLI
61 | AAnatoli Malt BAALT "IN 26.05.2008 02.07.2027 |30/
N’ Milk NMILK
1
62 | Exper EX PER 04.02.2008 28.02.2027 |05/
Golda Lezzetin Go LDA
63 Gergek ¢ = 07.04.2008 20.02.2027 |05/
UStalarlna L !I’.E:‘::‘M GERCER USTALARINA
WA"jLA"ﬂ 05/29/30
64 | Waylay 28.03.2024 18122028 | 3 7
65 | Winnie N h INNIE 04.05.2005 13.05.2034 ?gz/ /29 /30
HANIYA
66 | Haniya 05.05.2005 13.05.2034 ?22/ /29 /30
67 | Hammdee 05.05.2005 13.05.2034 ?32/ /29 /30
70 | GoldaRize 13.01.2003 05.12.2031 |30/
Harman
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Sira . . S Gegerlilik Nice
No Marka Adi Sekil Tescil Tarihi Tarihi Simiflart
GOLDANA
71 | Goldana 20.08.2001 21.02.2030 ?3 /16/29
72 | Mardini MARDINI 24.03.2000 26.052029 | 18/25/
73 | Komgida 24.07.2000 14.07.2028 /222/ /30/ 31
74 | Melda MELDA 11.03.1999 04.05.2028 /222/ /30/ 31
03/16/21
. FIELIDA /29/30/
75 | Fielda 31.08.1998 06052027 |10
/
BBG Food’s BBG FOOD'S 29/30/31
6 | oo o g 23.07.1998 06052027 | 7
03/16/29
77 | Golda GOLDA 02.09.1998 09.04.2027 | /30/31/
32/34/
03/05/16
. 1 /29/30/
78 | Risa RIS A 27.08.1998 09.042027 | 3755 /34
/
i 03/16/29
79 | Anatoli ANATOLI 05.03.1999 09.042027 | /30/31/
32/34/
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Sira

Gegerlilik

Nice

No Marka Adi Sekil Tescil Tarihi Tarihi Simiflar
. 03/16/29
80 Minerva MINERVA 21.08.1998 09.04.2027 |/30/31/
32/34/
03/16/29
81 Exper EXPER 15.09.2000 09.04.2027 | /30/31/
32/34/
03/05/16
: KiBELE /29/30/
82 Kibele 02.09.1998 09.042027 | 51735 34
/
03/16/29
83 Bonopeti i 20.08.1998 09.04.2027 | /30/31/
BONOPETI )31
DIAMO 03,16/
84 Diamo 15.09.2000 09.04.2027 | /30/31/
32/34/
BAYKUR 03/16/29
85 Baykur Golda GOILDA 23.07.1998 09.04.2027 | /30/31/
32/34/
, 29/30/31
86 BBG Food’s BBG FOOD'S 23.07.1998 09.04.2027 | 357
87 Balam BALAM 05.09.1997 12.11.2026 | 29/30/
VOLE
88 Vole 04.09.1997 04.11.2026 | 29/30/
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Sira . . e Gegerlilik Nice
No Marka Adi Sekil Tescil Tarihi Tarihi Simiflar
&89 Seans SEANS 03.09.1997 04.11.2026 29/30/
90 Lodos LODOS 19.07.2024 04.11.2026 29/30/
GOlda Golda
gp | Catalhbyilcte | catamoriienhsriktezstier | 55 092005 09.05.2034 | 29/30/
n Asirlik
Lezetler”
Golda Med G9r'dal Baslad
« : i niyet V rirmi o]l
Medenlyet ve Ca(t!a;ﬁ:gk'rgn :ils:rml;1 Lezi:tle?"
Tarimin
93 Basladig1 15.08.2024 09.05.2034 29/30/
Catalhoyiik’ten
Asirlik
Lezzetler”
Anadolunun Anadolu’nun Ureten glcl, gida
ureten glict, I -
94 . 29.01.2025 29.01.2035 29/30/
gida sehri;
Golda!
Anadolu'da sizin icin dreten eller
Anadolu'da var
95 sizin i¢in tireten 29.01.2025 29.01.2035 29/30/
eller var

Yurt dis1 tescilli markalar

Sirket’in yurt diginda tescilli 6 adet markasi bulunmaktadir. Yurt disinda tescil edilen markalar
ve tescil edilen iilkelerin oldugu liste asagida verilmistir:

MARKA ULKELER
L’ Cin, Venezuela, Urdiin, Azerbaycan, Libya, Angola, Suudi
sy M Arabistan, Liibnan, Gambiya, Tanzanya

& &

Gabon, Gine,

Benin, Burkina Faso, Cad, Ekvator Ginesi, Fildisi Sabhili,
Gine Bissau, Kamerun, Kongo, Mali,
Moritanya, Nijer, Orta Afrika, Senegal, Togo
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Almanya, Avusturya, Azerbaycan, Bahreyn, Beneliiks,
Birlesik Krallik, Cek Cumbhuriyeti, Cin, Danimarka,
Estonya, Fas, Finlandiya, Fransa, Gana, Giiney Kore,
GOLD A Giircistan, Ispanya, Isvigre, Japonya, Kiiba, Letonya,
Litvanya, Macaristan, Moldova, Monako, Mozambik,
Norveg, Polonya, Portekiz, Slovakya, Slovenya,
Tiirkmenistan

Venezuela

Kenya, Birlesik Arap Emirlikleri, Cibuti, Benin, Burkina

‘@ Faso, Cad, Ekvator Ginesi, Fildisi Sahili, Gabon, Gine, Gine
Bissau, Kamerun, Kongo, Mali, Moritanya, Nijer, Orta

Afrika, Senegal, Togo

Hong Kong, Almanya, Avusturya, Belcika, Bulgaristan,
= Cek Cumbhuriyeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa,
AN ATOI_I Hirvatistan, Hollanda, irlanda, Ispanya, isveg, Italya, Kibris
Berr¥ Wi Rum Kesimi, Letonya, Litvanya, Liiksemburg, Macaristan,
Malta, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya,
Yunanistan, Birlesik Krallik

Alan adlar

Sirket’in kullanim hakkina sahip oldugu toplam 13 adet alan adi bulunmaktadir. Giiglii bir
internet sitesi adi, arama motoru siralamalarinda 6ne ¢ikmaya yardimcr olarak daha fazla
miisteri trafigi cekebilir ve bu da dogrudan satiglar etkileyebilir.

No Alan Adi ismi

meldafood.com

anatolipasta.com

goldapasta.com

goldafood.com

afrapasta.com

meldapasta.com

anatolifood.com

goldalezzetdunyasi.com

O (00 [ |& |\ [ W (N [~

erishte.net

—_
=

erishte.com.tr

—
—

lezzus.com.tr

—
[\

golda.com.tr hosting

—
W

goldamarket.com hosting
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Diger belge ve lisanlar

Sirket’in faaliyet alanm1 olan gida sektoriinde, mevzuatlara uygun bir sekilde faaliyet
gosterebilmek icin yasal kayit ve izin belgelerinin alinmasi gereklidir. Bu belgeler, Sirket’in
operasyonlarini yasal ¢ercevede siirdiirebilmesini saglar ve cezai riskleri ortadan kaldirir.
[laveten opsiyonel standart belgeleri, kalite belgeleri ve lisanslar ise, Sirket’in bilingli
tilkketicilere, farkli egilimleri olan tliketicilere ulasabilmesini ve bu sekilde satislarini
artirabilmesini saglar. Ayrica, lisanslar ve belgeler, sirketin sektordeki giivenilirligini ve
itibarini pekistirmektedir, bu da finansal performansi olumlu yonde etkilemektedir.

Belge & Lisans Adi Verilis tarihi Son Kullanma Tarihi
Uluslararas1 Gida Giivenligi
(BRC) Sertifikasi 18.08.2025 15.09.2026
Bilgi Giivenligi  Yonetimi
Sistemi Sertifikast (BSS TS 30.01.2025 11.01.2027
ISO 27001)
Enerji  YoOnetim  Sistemi
Belgesi (TS EN ISO 50001) 21.12.2022 14.11.2028
Gida Giivenligi  YoOnetim
Sistemi Belgesi (TSE EN ISO 26.05.2025 24.05.2027
22000)
Kalite  YoOnetim  Sistemi
Belgesi (TSE EN ISO 9001) 22.05.2025 07.06.2028
Yetkllendlrllmls Yiikiimlii 27.04.2002 27 04.2027
Sertifikas1
FDA  Registiration/  BTA 11.09.2025 31.12.2026
Sertifikas1
TSE Helal Uygunluk Belgesi 14.10.2024 14.10.2027
Beloe Belge
Uriin g Tse Belgesi Belge Kapsami Gecerlilik
No o
Tarihi
Ekmeklik Bugday Unu
Un 17/02 1. Golda Ozel Amach Bugday unu 03.06.2026
(Ts 4500) g1 ougcay e
Tam Bugday Unu
2. Golda .
15/02 (Ts 1620) Sade Cesit Makarna 03.06.2026
Makarna 3. Meld
. Melda .
16/02 (Ts 1620) Sade Cesit Makarna 03.06.2026
4. Golda Sade Tip Gofret
Gofret | 12/04 Gofret Dolgulu Tip Gofret 06.07.2026
(Ts 7474) Dolgulu Kaplamali Tip Gofret
e 5. Golda
Biskiivi | 08/04 Biskiivi Tath Tip Sade Cesit Biskiivi 15.04.2027
(Ts 2383)
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) Beloe Belge
Uriin g Tse Belgesi Belge Kapsami Gecerlilik
No o
Tarihi
Tath Tip Cesnili Cesit Biskiivi
6. Golda I¢ Grup, Kirmiz1 I¢ Cesit, Sinif 1 Mercimek
03/04 Mercimek 26.04.2027
(Ts 143)
Kabuklu Grup, Yesil Cesit, Siif 1 Mercimek
Bakliyat
7. Golda Dermason Cesit, Siif 1, B Boy Kuru Fasulye
09/05 | Kuru Fasulye 25.04.2027
(Ts 141)
Sira Cesit, Sinif 1, B Boy Kuru Fasulye

7.5. Thrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Faaliyet gosterilen sektorlere iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
orgiitlerinin yayinlamis olduklar1 kamuya agik bilgilerden olugsmaktadir.

S6z konusu aciklamalardaki veriler ve degerlendirmeler asagidaki kamuya agik kaynaklardan
derlenmistir.

IPO International Pasta Organization (internationalpasta.org)

MUSAD, Makarna Sektér Raporu, Aralik 2023 https://musad.org/wp-
content/uploads/2024/02/Makarna-Sektor-Raporu-Aralik-2023.pdf

TUIK Yillik Sanayi Uriin Istatistikleri biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=210&locale=tr

Tarim ve Orman Bakanligi/Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii-Kuru
Baklagil Uriin Raporu 2023

Orta Anadolu Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri ihracatcilar Birligi 2023
Aralik Raporu

https://www.trademap.org/Index.aspx

Tarim ve Orman Bakanligi, Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii Miidiirligii
Kuru Baklagil Uriin Raporu 2024

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Gida Sanayi Meclisi Sektor Raporu, Tiirkiye
Un Sanayicileri Federasyonu (TUSAF) (https://www.tusaf.org/Eklenti/1323.tusaf-tobb-alt-
sektor-raporupdf.pdf?0& tagl=86E0E2345B7166A7622ED2F3DA658196321DBD93)

MUSAD, Makarna Sektor Raporu, Haziran 2024

Orta Anadolu Hububat, Bakliyat Yagli Tohumlar ve Mamulleri Thracatcilar1 Birligi 2024
Haziran Raporu

MUSAD, Makarna Sektér Raporu, Eyliil 2024

Orta Anadolu Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri ihracatcilar Birligi 2024
Eyliil Raporu

MUSAD, Makarna  Sektér  Raporu,  Aralk 2024  https://musad.org/wp-
content/uploads/2025/02/Makarna-Sektor-Raporu-Aralik-2024.pdf
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https://www.tusaf.org/Eklenti/1323,tusaf-tobb-alt-sektor-raporupdf.pdf?0&_tag1=86E0E2345B7166A7622ED2F3DA658196321DBD93

e Orta Anadolu Hububat, Bakliyat Yagli Tohumlar ve Mamulleri Thracatgilar1 Birligi 2024
Aralik Raporu

* Orta Anadolu Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri ihracatcilari Birligi 2025 3
Aylik Raporu

 Orta Anadolu Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri ihracatcilar: Birligi 2025 6
Aylik Raporu

 Orta Anadolu Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri ihracatcilari Birligi 2025 9
Aylik Raporu

e Orta Anadolu Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri Ihracatcilart Birligi 2025
12 Aylik Raporu

* Orta Anadolu Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri ihracatcilar: Birligi 2026 3
Aylik Raporu

¢ Uluslararas1t Makarna Organizasyonu 2024 Yillik Raporu

e Makarna Ureticileri ve Sanayicileri Dernegi Ocak-Mart 2025 Sektdr Raporu

e Makarna Ureticileri ve Sanayicileri Dernegi Ocak-Haziran 2025 Sektér Raporu
e Makarna Ureticileri ve Sanayicileri Dernegi Ocak-Eyliil 2025 Sektdr Raporu

e Makarna Ureticileri ve Sanayicileri Dernegi Ocak-Aralik 2025 Sektér Raporu

e Makarna Ureticileri ve Sanayicileri Dernegi Ocak-Mart 2026 Sektdr Raporu

e Tarim ve Orman Bakanlig1, Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii Miidiirligii
Kuru Baklagil Uriin Raporu 2025

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thraccinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihragciyla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Sirket, paylar1 Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem goren ve BIST 100 endeksinde yer alan
Bera Holding A.S.’nin baglh ortaklig1 ve paylar1 Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem goren ve
BIST 100 endeksinde yer alan Konya KAgit Sanayi ve Ticaret A.S. nin istirakidir.

Sirket paylarinin %66’s1 Bera Holding A.S.’ye, %34’ii ise Konya Kagit Sanayi ve Ticaret
A.S.’ye aittir.

Bera Holding A.S.:

Sirket paylarinin %66’sina sahip olan Bera Holding, 22.11.1995 tarihinde Selguklu Ticaret
Sicil Miidiirliigii nezdinde 40 kurucu ortak tarafindan, 2832 sicil numarasi ile (sicil birlesmesi
sonucu sicil numarasi 35410 olmustur) kurulmus olup, merkezi Nisantas Mahallesi Dr.
M.Hulusi Baybal Cadde No:12 (Bera Is Mrkz.)/ 3 Adres No: 2667114553 ofis ve isyeri
Sel¢uklu/Konya’dir.
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Bera Holding paylarmmin %8,33°ii Deva Yatirnm San. ve Tic. A.S.’ne ait olup, kalan
paylardan %5’1 gegen herhangi bir ortagi bulunmamaktadir. Bera Holding paylar1 Borsa
Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.

Bera Holding’in kayith sermaye tavani 2.732.800.000,00 TL olup, ¢ikarilmis sermayesi
683.200.000,00 TL’dir. Esas sozlesmesine gore baslica su konularda faaliyet
gosterebilmektedir: ticaret, sanayi (deri, tekstil ve konfeksiyon motorlu motorsuz araglar,
otomotiv ve {lriinleri, kimya sanayii, kagit karton ve ambalaj iiriinleri hidrolik ve pnomatik
makinalar, takim tezgahlar1 ve yedek parcasi, pvc iiriinleri), ziraat ( biiylik bas ve kiiciikbas
hayvancilik ile kanatli hayvancilik, et, siit ve su {iriinleri, zirai iiriin, alet ve makinalar, tahil ve
bakliyat iirlinleri ve bunlarin mamiilleri), finans, madencilik, egitim, saglik, hizmet, enerji,
ingaat (hazir beton, prefabrik yap1 elemanlari, toprak iiriinleri, ¢imento, ¢elik konstriiksiyon)
ulastirma, sigortacilik, emlakgilik, turizm, medya, filmcilik, reklamcilik ve diger alanlarda yurt
icinde ve yurt disinda sirket kurabilir, kurulmus ve kurulacak yerli ve yabanci sirketlerin
sermayelerine ve idarelerine katilabilir.

Bera Holding ve Sirket arasinda finansal tablo donemlerinde pay alim satimi, transfer
fiyatlandirmas1 kapsaminda hizmet aligverisi yapilmustir. Izahname tarihi itibariyla Bera
Holding tarafindan Sirket’e Konya’da holding merkezde bulunan ofis alaninin kiralamasi
yapilmakta olup bagkaca bir ticari iliski bulunmamaktadir.

Sirket’in ana ortag1 Bera Holding’ten 31.03.2026 tarihi itibartyla 97.798.292 TL tutarinda ticari
olmayan alacagi bulunmaktadir. S6z konusu ticari olmayan alacagin, Sirket’in toplam
alacaklar1 igindeki payr %26,7 olarak gergeklesirken, aktif toplamina oram ise %2 olarak
gerceklesmektedir. Bu oranin Pay Tebligi’nin 5. maddesinin 6. fikrasinda yer alan %20’lik
oranin lizerinde bulunulmasi sebebiyle Bera Holding tarafindan, gergeklestirilecek ortak satis
kapsaminda elde edilen halka arz gelirinden Sirket’in ticari olmayan alacaginin tahsil edilerek
bu alacagin kapatilmasinda kullanilacagi Bera Holding tarafindan taahhiit edilmistir.

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket paylarinin %34’ line sahip olan Konya Kagit, Karaman 2. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin
23 Haziran 1995 tarihli ve 1995/60 esas sayili karari ile 28 Haziran 1995 tarihinde “Tus
Ambalaj Sanayi A.S.” unvani ile, Karaman Ticaret Sicil Miidiirliigi nezdinde 5132 sicil
numarasi ile siiresiz olarak kurulmustur.

Sirket’in unvam1 20 Haziran 2003 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda
“Kombassan Kagit Matbaa Gida ve Tekstil Sanayi Ticaret A.S.” olarak degistirilmistir. Bu
degisiklik 01.07.2003 tarihli 5831 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Sonrasinda Sirket’in unvani
28.12.2020 tarihli 10233 sayili TTSG ile yayinlanarak “Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.”
olarak degistirilmistir.

Konya Kagit’in merkezi 2. Organize Sanayi Vezirkdy Caddesi No:1 Selguklu/Konya’dir.

Konya Kagit’in giincel sermayesi 390.000.000 TL’dir. Konya Kagit’in paylarinin %20’si halka
acik olup %72,98’1 Bera Holding A.S.’ye aittir.

Konya Kagit esas sdzlesmesine gore baslica su konularda faaliyet gostermektedir: (i) Her tiirli
kagit ve benzeri karton, mukavva oluklu mukavva imali ile kagittan mamul her tiirlii defter,
mektup kagitlar ve siirekli formlari ile diger baskisiz her tiirlii kagit ¢esitleri ve baski isleri i¢in
gerekli tesisleri kurarak yerli ve yabanci dilde olmak {iizere kitap, brosiiri mecmua basima ile
her tiirlii kirtasiye ve biiro techizatinin imalat ve pazarlamasi ve bunlara iligkin isletme ve
tesisler kurulmasi ve bunlarin isletilmesi, (ii) Oluklu mukavva tesisleri igletmek, mikrodalga
stvama tesisleri ile koli liretim ve baski tesisleri kurmak, sozlii, yazili, sesli ve goriintiilii basin
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ve yayim isletmeleri ile matbaalar kurarak, kendi veya baskalar:t nam ve hesabina hazirlamak,

cogaltmak, dagitmak, isletmek.

Sirket Konya Kagit’tan iiriinlerini kolilemek i¢in koli ve ambalaj malzemesi satin almaktadir.
Ayrica Konya Kagit’tan Istanbul Giinesli’de bulunan ofis alanin kiralama hizmetini almaktadir.
Sirket’in dahil oldugu Bera Holding cesitli sektorlerde yurt icinde ve yurt disinda faaliyet
gostermektedir. Bera Holding ¢atist altinda bulunan sirketler Golda Gida’nin iligkili taraflari
olarak smiflandirilmaktadir. Asagidaki tablolarda Bera Holding biinyesindeki sirketlerin
invanlari, faaliyet konulari, lokasyonlar1 ve grup istirak oranlarma iligkin bilgileri

bulunmaktadir.

Golda Gida, Bera Turizm’e un, makarna ve bakliyat gibi iirlinlerin satisin1 gerceklestirmekte
ve Bera Turizm’den otel konaklama hizmeti almaktadir. Golda Gida Karsu Camlica K&yii Su
Isletmeleri A.S.’denpaketli igme suyu temin etmektedir. Komal’dan Golda Gida’nin ¢alisanlari
ve Sirket kullanimi icin tahsis etmis oldugu yemekhanede kullanilmak iizere dana eti
almaktadir. Golda Gida ise Komal’a yan iirlin olarak iretilen bugday kepegi vb iiriinleri

satmaktadir.

. . o Grup Istirak
Sirket Ad1 Faaliyet Konusu |Bulundugu Yer Oram %
Adacal Endiistriyel Mineraller San. | Kire¢, PCC, Kalsit, | Afyon (Emirdag), 100
Tic. A.S. Mermer Uretimi | Aydin, Aksaray, Konya
Bera Turizm Insaat Tic. A.S. Otel Isletmeciligi | Konya 100
D}Vapan Entegre Aga¢ Panel San. MDF Uretimi Diizce 100
Tic. A.S.

Hisar ~ Madencilik  ve  Yapi|Mikronize Kalsit
Elemanlar1 San. Tic. A.S. Uretimi Aksaray 100
. ) ) Kagit-Ambalaj
Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. Uretimi Konya 80
.l . | Dogal Kaynak
iasrsu Camhca Kdyii Su Isletmeleri Suyu Uretimi | Sakarya/Hendek 100
- (Kardelen)
Komal Tiiketim Mallari Uretim
Pazarlama San. Tic. A.S. Hayvancilik Karaman 100
Kombassan Giyim Gida Turizm .
Sanayi ic ve Dis Tic. A.S. Yatirimei Sirket Konya 100
Kompen PVC Yapt ve Ingaat|PVC Profil, Kapi -
Malzemeleri San. Tic. A.S. ve Pencere Uretimi Konya/Saray6ni 100
Komyapi insaat A.S. Insaat, Taahhiit Konya 100
Kongaz Petrol Uriinleri Paz. San.|LPG Dolum ve Konva 100
Tic. A.S. Ticareti Y
Koveka Konya ve Karaman Tekstil . g
San. Dis Tic. A.S. Tekstil Boyama Tekirdag /Murath 100
. .y Hidrolik Ving,
MPG Makine Prodiiksiyon Grubu Kurtaric1 Arag vb, | Konya 100

Makine imalat San. Tic. A.S.

Uretimi
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. . . Grup Istirak
Sirket Ad1 Faaliyet Konusu |Bulundugu Yer Oram %
Murath Karton Kagit Sanayi ve Karton Uretimi Tekirdag /Murath 49
Ticaret A.S.

MZK Shopping Complex Co. Ltd Perakengle? Sudan 22,52
) Marketcilik ’
. . . Hidrolik Ving,
iegatek Makine Sanayi ve Ticaret Kurtarict Arac vb. | Konya 100

i Ticareti
URB Sanayi Rulman A.S. Rulman Ticareti Konya 100
Konya Petrol Sanayi ve Ticaret|Petrol Urtinleri Konya ve Karaman 100
A.S. Satisi
Apadolu Rulman Imalat Sanayi ve Rulman Uretimi | Konya 100
Ticaret A.S.

Taghan Turizm Hizmetleri Ticaret | Turizm

AS. Faaliyetleri Konya 100

New Mgm Zrt Rulman Uretimi Romanya 100

SC Rulmenti S.A. Barlad Rulman Uretimi Macaristan 90,7

SC Diarul Alpha SRL Barlad Rulman Pazarlama|p oo oa 24,62
ve Satisi

Lotus Gii¢ Aktarma Sistemleri | Rediiktor-Giig Diizce 100

Anonim Sirketi Aktarim Sistemleri

8.2. ihrageinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarinin dékiimii:

Y oktur.

9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihragcinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihrac¢l tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi

duran varliklara iliskin bilgi:

Sirket’in sahip oldugu 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihli Yatirim
Amacli Gayrimenkullerinin ve Maddi Duran Varliklarinin detaylar asagida verilmistir.

LTSI LA Eay e ullEee 31.12.2023 | 31.12.2024| 31.12.2025| 31.03.2026
Net Defter Degeri

Arazi ve Arsalar 289.895.490 | 290.298.547 | 440.105.542 | 440.105.542
Binalar 257.525.491 | 257.525.491 | 306.227.646 | 306.227.646
Toplam 547.420.981 | 547.824.038 | 746.333.188 | 746.333.188
11\)4:@(13; Duran Varliklar-Net Defter | 5, 15 50531 31122024 31.12.2025| 31.03.2026
Arazi ve Arsalar 787.643.068 | 787.643.068| 902.374.681| 902.374.681
Yeralti ve Yeriisti Diizenleri 11.691.894| 10.719.091|  9.094570|  9.431215
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i‘)‘;‘g; Duran Varhklar-Net Defter | 5, 15 50531 37122024| 31.12.2025| 31.03.2026
Binalar 716.063.734| 701.283.876| 798.049.174| 794.058.928
Makine, Tesis ve Cihazlar 711.613423| 673.810403 | 958.742.709| 944.683.208
Tasit Araglars 5.665.140|  5.836.721|  3295876|  2.631.198
Mobilya ve Demirbaslar 8.010.028|  7.029.600|  5445210| 6275305
Diger Maddi Duran Varlilar 7291545 6.059.677|  5327247|  5312.834
Ozel Maliyetler 361.854 231.234 109.948 81.200
Yapilmakta Olan Yatirimlar 2.191.515 -- 274.418 --

2.250.532.20| 2.192.613.67| 2.682.713.83| 2.664.848.56
Toplam 1 0 3 9

Sirket’in maddi duran varliklarina iligkin olarak, bagimsiz denetimden ge¢mis ve bagimsiz
degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme sonucunda hesaplanan degerlere gore
diizenlenen tablo asagidadir:

Edin Kiraya Kira Yilhik
Cinsi | ildigi m? Mevkii Eks?er.tiz Nfzt I?efter Kullanim Ve.:rildi ise Déne Kira
il Degeri* Degeri (TL)* | Amac1 | Kiralayan mi Tutari
Kisi/ Kurum (TL)
Tarla | 1997 2.463,61 | Kazimkarabekir 351.000 386.248 MDV - - -
Arsa | 1998 9.595,00 | Kazimkarabekir 3.280.000 3.609.384| MDV - - -
Tarla | 1998 10.617,32 | Kazimkarabekir 1.500.000 1.568.101 MDV - - -
Arsa | 1999 21.946,46 | Kazimkarabekir|  25.245.000 27.780.154| MDV - - -
Arsa |2016 24.042,94 | Kazimkarabekir|  23.490.000 25.848914| MDV - - -
Bina [2016 |  4.307,43 | Kazimkarabekir| ~ 48.600.000| 53.480.511| YAG I;g;z? 1Yil | 456.000
Arsa [2016 34.715,26 | Kazimkarabekir|  47.800.000 52.600.174| MDV - - -
Arsa |2001 26.948,22 | Kazimkarabekir|  46.900.000 51.609.794| MDV - - -
Arsa [2001 | 460.033,94 | Kazimkarabekir| 396.780.000 | 436.625.458| MDV - - -
Tesis | 2001 72.108,52 | Kazimkarabekir| 393.456.000 | 432.967.655| MDV - - -
Tesis | 2001 86.652,65 | Kazimkarabekir| 523.185.000| 569.993.308| MDV - - -
Komal
Tesis | 2001 | 175.395,95 | Kazimkarabekir| 243.350.000| 267.339.833| YAG Hayvancilik | 1 Y1l | 1.800.000
Arsa |2001 38.488,65 | Kazimkarabekir|  32.900.000 36.203.885| MDV - - -
Arsa [2016 47.286,51 | Kazimkarabekir| 46.230.000 50.872.511 MDV - - -
Tesis |2001 45.771,86 | Kazimkarabekir|  90.520.000 99.121.982| MDV - - -
Tesis |2001 45.870,65 | Kazimkarabekir| 764.585.000| 828.170.549 MDV - - -
Arsa | 2003 1.790,09 | Kazimkarabekir 4.115.000 4.528.237 YAG - - -
Arsa |2003 1.553,10 | Kazimkarabekir 3.330.000 3.664.405 YAG - - -
Arsa |2006 3.919,17 | Kazimkarabekir 9.015.000 9.920.305 YAG - - -
Arsa |2003 4.362,41 | Kazimkarabekir|  12.040.000 13.249.081| YAG - - -
Arsa |2003 5.482,81 | Kazimkarabekir|  15.135.000 16.654.888 | YAG - - -
Arsa |2007 6.253,46 | Kazimkarabekir|  14.385.000 15.829.571| YAG - - -
f;rl:a 2005 4394,51 Alanya 150.000.000 165.063.306 YAG Muhtelif | 1Yil | 2.700.000
Arsa | 1998 2.534,19 | Kazimkarabekir 5.830.000 6.415.461 YAG - - -
Arsa | 1998 5.708,60 | Kazimkarabekir 15.755.000 17.337.149 YAG - - -
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Edin Kiraya Kira Yilhk
Cinsi | ildigi m? Mevkii Ekspertiz Net Defter | Kullanim | Verildi ise Déne Kira
Yllg v Degeri* Degeri (TL)* | Amaci Kiralayan mi Tutari
Kisi/ Kurum (TL)
Arsa | 1998 4.722,68 | Kazimkarabekir 10.860.000 11.950.583 YAG - - -
Arsa | 1998 412,05 | Kazimkarabekir 950.000 1.045.401 YAG - - -
Bina
1998 2.893,96 | Kazimkarabekir 95.000 104.540 YAG - - -
+Arsa
Arsa | 1900 310,81 Kayapinar 150.000 165.063| YAG - - -
Arsa | 1900 308,21 Kayapinar 147.000 161.762 YAG - - -
Tarla | 2019 2.705,91 Devrekani 575.000 632.743 YAG - - -
Arsa |2018 342,97 Alanya 147.500 162.312 YAG - - -
Arsa |2018 4580 Aksu 34.100.000 37.524.392 YAG - - -
Arsa |2018 6394 Aksu 30.305.000 33.348.290 YAG - - -
Tarla | 2018 477,14 Aksu 715.000 786.802 YAG - - -
Zeytin | 1690 | 49.962,78 | Germencik 4.600.000|  5.061.941| YAG - - -
Asiligi
Kiracinin
. yillik net
Arsa |2019 427343 Selguklu 39.000.000 42.916.460 YAG Muhtelif 3Yil o N
karmin %
50’si
Tarla |2020 41.372,95 | Kazimkarabekir 5.080.000 5.590.144 YAG - - -
Tarla | 2020 40.351,07 | Kazimkarabekir 4.100.000 4.511.730 YAG - - -
Tarla |2020 24.750,77 | Kazimkarabekir 2.455.000 2.701.536 YAG - - -
Tarla |2020 10.650,09 | Kazimkarabekir 1.335.000 1.469.063 YAG - - -
Tarla |[2020 | 237.054,71 | Kazimkarabekir| 26.630.000 29.304.239 YAG - - -
Tarla |2020 92.970,27 | Kazimkarabekir 11.415.000 12.561.318 YAG - - -
Zeiylzml 2004 | 3.727,13|  Armutlu 4.000.000 |  4.401.688| YAG - - -
Arsa |2024 449.21 | Hakkari Merkez 278.000 305917 YAG - - -
Arsa |2024 907,30 | Hakkari Merkez 82.000 90.235 YAG - - -
Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
. Kiralama Siiresi . Kimden
Cinsi {(n'a . . Sonunda ' Yillik Kira Kullanim Kiralandigx
Donemi Kiralananin Kime | Tutari (TL) Amaci
Ait Olacag
Terazili Continius P
01/2022- | Golda Gida San. ve Makarna 5 Kg | Deniz Finansal
Paketleme ve . 1.515.654,84 .
. L 04/2026 Tic A.S. Paketleme Kiralama A.S.
Kolileme Makinesi

Sirket tarafindan planlanan yatirimlar ise asagidaki gibidir. Sirket ilgili yatirimlar1 28.2. basligi
altinda detaylarma yer verilen 10.03.2026 tarih ve 2026/02 say1l1 Yonetim Kurulu Karari ve bu
kararin eki Sermaye Artirnmimdan Elde Edilecek Fonun Kullanimina Iliskin Y6netim Kurulu
Raporu kapsaminda halka arzdan elde edecegi gelir dogrultusunda hayata gecirmeyi
planlamaktadir.
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Yatirnmin Yapilacag Boliim

Planlanan Yatirim Konusu

Helvalik Irmik

1 adet vakumlu irmik paketleme makinasi yatirimi

Irmik 15 valsli ikinci tinite irmik degirmeninin revizyon yatirimi
Makarna 1 adet 5.500 ton/saat kapasiteli uzun kesme makarna hatt1 yatirimi
Makarna 2 adet paketleme ve strecleme makinalari yatirimi

Makarna Kazan dairesi, vakum odas1 ve kompresor yatirimi

Bakliyat 4 adet 1.500 tonluk celik silo yatirimi1

Biskiivi-Gofret-Kaplamali Uriin

Mevcut hattin revizyon yatirimi

9.1.2. Thraceimin maddi duran varhklarmimn kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevre Kanunu, g¢evre hususlarina iliskin prensip seklindeki temel diizenlemeleri konu
almaktadir. Cevre Kanunu’nun altinda ikincil diizenlemelere iligkin olarak ise CED
Yonetmeligi, Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi ve Atik Yonetimi Yonetmeligi gibi, Cevre
Kanunu’nda yer alan diizenlemeleri daha detaylandiran yonetmelikler bulunmaktadir. Cevre
Kanunu’nda ¢evrenin korunmasina iliskin yiikiimliiliikler ve bu yiikiimliiliikklere aykiriliklarin
sonuclarina iligkin genel hiikiimler yer almaktadir. CED Yonetmeligi’nde ise CED siireci
kapsaminda hazirlanan CED raporlar1 veya proje tanitim dosyalar1 gibi belgelerin igerigi ve
raporlarin yani sira bu siirecte tabi olunacak idari ve teknik konulardaki usul ve esaslar
diizenlenmistir. Cevresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED YoOnetmeligi’nde
belirtilmistir.

Sirket maddi duran varliklarin kullanim1 bakimindan Cevre Izin Lisans Y &netmeligi’nin ekinde
belirtilen herhangi bir faaliyeti gerceklestirmedigi i¢in ¢evre izni alma yikimliligi
bulunmamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhiklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklar iizerinde yer alan ipotek tutarlari;

Kimin Verili
Mevki Ada | Parsel Cinsi Derece | Lehine Nedeni € ll$ Tutan
r e Tarihi
Verildigi
Kazimkarabekir 362 | 24-25 | Uretim tesisi ve Arsa 1. Zi(lllfm Kredi Teminati | 1.09.2022 29.000.000

Maddi duran varliklar iizerinde yer alan ipotek tutarlarinda 31.03.2026 bilango tarihinden isbu
[zahname tarihine kadar bir degisiklik bulunmamaktadir.

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar Hakkinda Bilgi;

. .. . . Verilis- Mali .
Gayrimenkul Kaydi Cinsi Ayni Hak/Kisitlama Serhi Olugturma Tarihi | Degeri Kullanima Engelmi
Kazimkarabekir Eminettin Botas Petrol Tasimacilik A.S. Irtifak
362-13 Arsa Hakki 25.04.2006 - -

Kazimkarabekir Emsalhayat D.S.1. Genel Miidiirliigii 3083 Sayili
727-3 Tarla Yasanin 6 Maddesi Geregince Kisitli 25.03.2020 ) )

Kazimkarabekir Emsalhayat

7273 Tarla

Karaman Il Tarim Ve Orman
Miidiirliigii tarafindan Ova Koruma | 31.10.2023 -
Alam

Tarimsal Uretim
Harici Kullanilamaz

Kazimkarabekir Emsalhayat

729.7 Tarla

D.S.1. Genel Miidiirliigii 3083 Sayil1

Yasanin 6 Maddesi Geregince kisitli 25.03.2020 -

Kazimkarabekir Emsalhayat

729.7 Tarla

Karaman Il Tarim Ve Orman
Miidiirligii tarafindan Ova Koruma | 31.10.2023 -
Alani

Tarimsal Uretim
Harici Kullanilamaz

Kazimkarabekir Eminettin
Tarla

830-05

Karaman Il Gida Ve Tarim Ve 9.10.2012 _

Hayvancilik Midiirliigii. 3083 Sayili
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. N . . Verilis- Mali .
Gayrimenkul Kaydi Cinsi Ayni Hak/Kisitlama Serhi Olugturma Tarihi | Deieri Kullanima Engelmi
Yasa 13 Mad. Geregince Kisith
Kazimkarabekir Emsalhayat D.S.I. Genel Miidiirliigii 3083 Sayili
688-7 Tarla Yasanin 6 Maddesi Geregince Kisitli 25.03.2020 ) )

. Karaman Il Tarim Ve Orman _—
Kazimkarabekir Emsalhayat Tarla | Miidiirligii tarafindan Ova Koruma | 29.01.2024 - Tarl.m.sal Uretim
688-7 Alam Harici Kullanilamaz

. Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S. 2942
6Kgagz ulnkarabeklr Emsalhayat Tarla | Say. Kam. Kanununun 7. Maddesine |30.12.2021 - -

) uyarinca kisith
Kazimkarabekir Emsalhayat D.S.I. Genel Miidiirliigii 3083 Sayili
689-1 Tarla Yasanin 6. maddesi geregince kisitlt 25.03.2020 ) )

. Karaman Il Tarim Ve Orman P
Kazimkarabekir Emsalhayat Tarla | Miidiirliigii tarafindan Ova Koruma | 29.01.2024 - Tarl‘m‘sal Uretim
689-1 Alant Harici Kullanilamaz

. Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S. 2942
6K;192_1;n3karabek1r Emsalhayat Tarla | Say. Kam. Kanununun 7. Maddesine | 30.12.2021 - -

uyarinca kisith
Kazimkarabekir Emsalhayat D.S.1. Genel Miidiirliigii 3083 Sayil1
699-23 Tarla Yasanin 6 Maddesi Geregince Kisith 25.03.2020 ) )

. Karaman Il Tarim Ve Orman P
Kazimkarabekir Emsalhayat Tarla | Miidiirliigii tarafindan Ova Koruma | 29.01.2024 - Tar{msal Uretim
699-23 Alan: Harici Kullanilamaz

. Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S. 2942
I;ng?;karabeklr Emsalhayat Tarla | Say. Kam. Kanununun 7. Maddesine | 30.12.2021 - -

uyarinca kisith
Kazimkarabekir Emsalhayat D.S.I. Genel Miidiirliigii 3083 Sayili
700-13 Tarla Yasanin 6 Maddesi Geregince Kisitlt 25.03.2020 ) )

. Karaman Il Tarim Ve Orman P
Kazimkarabekir Emsalhayat Tarla | Midiirligii tarafindan Ova Koruma | 29.01.2024 - Tar{msal Uretim
700-13 Alant Harici Kullanilamaz

. Karaman i1 Gida ve Tarim Ve
g;;_‘ﬁkarabek” Emsalhayat | 1. 1. | Hayvancilik Midirligi. 3083 Sayih |9.10.2012 - -

Yasa 13 Mad. Geregince Kisitli
Kastamonu Devrekani 142- Kadastro qugrh}gu 3403 ma ddps1 Tarimsal Uretim
Tarla | kapsaminda izinsiz tarimsal iiretim 9.06.2023 - ..
60 .. Harici Kullanilamaz
harici kullanilamaz
Antalya-Aksu-Sogucaksu i:?;?llt}llgaﬁ%d;sig% h:;dlgr(::ugr?la Alam
Mabhallesi 13407/1, 335/1, Tarla | . .. M . 2.08.2024 - -
igerisinde kalmaktadir serhi
336/1 nolu parseller
bulunmaktadir.

Maddi duran varliklar tizerindeki kisitlamalarda ve ayni haklarda 31.03.2026 bilango
tarihinden isbu izahname tarihine kadar bir degisiklik bulunmamaktadir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde

rayic deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:
: . B Edinme Ekspertiz | Ekspertiz Raporu | Smiflandirilmas: (Yatirnm
1 lige Ada | Parsel Durax! . Tarihi Degeri Tarihi Ve Nosu Amaglh Olup Olmadigr)
Varlik Cinsi
Karaman Kazimkarabekir | 830 5 Tarla 26.03.1997 366.000 03.12.2025-58 MDV
Karaman Kazimkarabekir 364 6 Arsa 17.02.1998 3.280.000 03.12.2025-143 MDV
Karaman Kazimkarabekir | 985 17 Tarla 13.10.1998 1.500.000 03.12.2025-61 MDV
Karaman Kazimkarabekir 362 6 Arsa 30.09.1999 | 25.245.000 03.12.2025-143 MDV
Karaman Kazimkarabekir 362 22 Arsa 18.02.2016 | 23.490.000 03.12.2025-143 MDV
Karaman Kazimkarabekir 362 24 Arsa 28.07.2016 | 48.600.000 03.12.2025-55 MDV
Karaman Kazimkarabekir 362 25 Arsa 28.07.2016 | 47.800.000 03.12.2025-56 MDV
Karaman Kazimkarabekir 362 11 Arsa 29.01.2001 46.900.000 03.12.2025-143 MDV
Karaman Kazimkarabekir 362 13 Arsa 23.08.2001 | 396.780.000 03.12.2025-143 MDV
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Maddi

W |t | Aw fvasa) Dun | Gl | Bt | Bl | Sotasdim dan
Karaman Kazimkarabekir 362 14 Bakliyat 23.08.2001 | 393.456.000 03.12.2025-49 MDV
Karaman | Kazimkarabekir | 362 | 15 U‘;ﬂ{gf;‘rk 23.08.2001 | 523.185.000 |  03.12.2025-50 MDV
Karaman Kazimkarabekir 362 16 Hayvancilik | 23.08.2001 | 243.350.000 03.12.2025-51 MDV
Karaman Kazimkarabekir 362 20 | Yiiksek Okul | 23.08.2001 32.900.000 03.12.2025-54 MDV
Karaman Kazimkarabekir | 362 21 Arsa 18.02.2016 | 46.230.000 03.12.2025-143 MDV
Karaman Kazimkarabekir 362 18 Falfﬁim 23.08.2001 90.520.000 03.12.2025-52 MDV
Karaman | Kazimkarabekir | 362 | 19 xiﬁr:; 23.08.2001 | 764.585.000 |  03.12.2025-53 MDV
Karaman Kazimkarabekir 477 1 Arsa 26.06.2003 4.115.000 03.12.2025-59 YAG
Karaman Kazimkarabekir 477 2 Arsa 26.06.2003 3.330.000 03.12.2025-59 YAG
Karaman Kazimkarabekir 478 1 Arsa 26.03.2006 9.015.000 03.12.2025-59 YAG
Karaman Kazimkarabekir | 479 1 Arsa 26.06.2003 12.040.000 03.12.2025-59 YAG
Karaman Kazimkarabekir 480 3 Arsa 26.06.2003 15.135.000 03.12.2025-59 YAG
Karaman Kazimkarabekir 480 5 Arsa 26.04.2007 14.385.000 03.12.2025-59 YAG
Antalya Alanya 402 2 Is Yeri 22.03.2017 | 150.000.000 03.12.2025-42 YAG
Karaman Kazimkarabekir 259 1 Arsa 13.10.1998 5.830.000 03.12.2025-62 YAG
Karaman Kazimkarabekir 260 1 Arsa 13.10.1998 15.755.000 03.12.2025-60 YAG
Karaman Kazimkarabekir 260 3 Arsa 13.10.1998 10.860.000 03.12.2025-60 YAG
Karaman Kazimkarabekir | 260 4 Arsa 22.07.1998 950.000 03.12.2025-60 YAG
Karaman Kazimkarabekir 268 1 Bina+Arsa 13:10.1998 95.000 03.12.2025-60 YAG

Diyarbakir Kayapinar 1940 1 Arsa 3.08.2022 150.000 03.12.2025-45 YAG
Diyarbakir Kayapinar 1940 2 Arsa 3.08.2022 147.000 03.12.2025-45 YAG
Kastamonu Devrekani 142 60 Tarla 25.07.2019 575.000 03.12.2025-46 YAG
Antalya Alanya 261 1 Arsa 9.10.2018 147.500 03.12.2025-43 YAG
Antalya Aksu 335 1 Arsa 11.10.2018 | 34.100.000 03.12.2025-41 YAG
Antalya Aksu 336 1 Arsa 11.10.2018 | 30.305.000 03.12.2025-41 YAG
Antalya Aksu 13407 1 Arsa 11.10.2018 715.000 03.12.2025-41 YAG
Aydin Germencik 122 9 izfﬁg 28.12.1998 4.600.000 03.12.2025-44 YAG
Konya Selguklu 873 280 Arsa 11.11.2019 | 39.000.000 03.12.2025-48 YAG
Karaman Kazimkarabekir | 700 13 Tarla 25.03.2020 5.080.000 03.12.2025-60 MDV
Karaman Kazimkarabekir 729 7 Tarla 25.03.2020 4.100.000 03.12.2025-57 YAG
Karaman Kazimkarabekir 727 3 Tarla 25.03.2020 2.455.000 03.12.2025-57 YAG
Karaman Kazimkarabekir | 688 7 Tarla 25.03.2020 1.335.000 03.12.2025-60 YAG
Karaman Kazimkarabekir 699 23 Tarla 25.03.2020 | 26.630.000 03.12.2025-60 YAG
Karaman Kazimkarabekir | 689 1 Tarla 25.03.2020 | 11.415.0000 03.12.2025-60 YAG
Yalova Armutlu 912 283 Zeytinlik 12.04.2004 4.000.000 03.12.2025-47 YAG
Hakkari Merkez 314 36 Tarla 22.05.2024 278.000 03.12.2025-58 YAG
Hakkari Merkez 306 40 Tarla 22.05.2024 82.000 03.12.2025-58 YAG
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9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihrac¢cinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihli maddi olmayan duran
varliklar toplam maliyet degerleri ve birikmis itfa degerleri toplami1 asagidaki tabloda

verilmistir.

31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Haklar
-Ticari Markalar 43.230.291| 43.393.436| 43.393.436| 43.393.436
-Isim Haklan
-Telif Haklan
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Uretim Otomasyon Yazilimlari 20.816.082 | 21.914.228| 23.578.208| 24.005.645
- Bilgisayar & Donanim Yazilimlar
Toplam Maliyet Degeri 64.046.373| 65.307.664| 66.971.644| 67.399.081
Haklar
-Ticari Markalar 35.772.872| 37.496.840| 38.367.279| 38.584.887
-Isim Haklan
-Telif Haklan
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Uretim Otomasyon Yazilimlari 18.300.279| 20.411.610| 21.455.564| 21.737.100
- Bilgisayar & Donanim Yazilimlari
Toplam Birikmis itfa Pay1 54.073.151| 57.908.450| 59.822.843| 60.321.987
Net Defter Degeri 9.973.222 7.399.214 7.148.801 7.077.094

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 yukarida belirtilen kirimlara sahip olup bilgisayar
yazilimy, lisans, patent, marka, telif hakki, fikri miilkiyet haklarindan olugmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in esas faaliyetleri kapsaminda iirettigi makarna, un, irmik, atistirmalik ve bakliyat
iirlinlerini satis1 gergeklestirebilmesi i¢in sahip oldugu lisanslar altinda ticari markalar, isim
haklari, telif haklart bulunmaktadir. Ayrica bu iirlinlerin liretilmesi ve giinlilk operasyonel
islemlerin gerceklestirilebilmesi icin sahip oldugu diger maddi olmayan duran varliklar
icerisinde tliretim otomasyon yazilimlari ve bilgisayar & donanim yazilimlar: bulunmaktadir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihracci
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullamimim veya satisimi kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihraggi bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:
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Y oktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla

we o

finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Ozel Bagimsiz Denetim'den Gecmis
31122023 31122024  31122025|  31.03.2026
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR 1.908.219.154 | 1.298.364.791 | 1.313.985.480 | 1.229.642.408
Nakit ve Nakit Benzerleri 460.944.665 167.114.807 565.723.750 533.225.751
Ticari Alacaklar
- liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 651.250 46.266 387.554 316.620
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 323.463.512 281.293.090 291.811.717 246.606.590
Diger Alacaklar
- Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar 622.133.448 442.794.547 109.629.543 97.798.292
- {ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 47.523.207 25.814.191 17.777.742 21.149.802
Stoklar 364.149.285 303.005.220 283.946.587 269.664.882
Pesin Odenmis Giderler 26.144.081 42.297.937 23.100.572 28.169.891
Diger Donen Varliklar 63.209.706 35.998.733 21.608.015 32.710.580
DURAN VARLIKLAR 3.492.400.861 | 3.395.911.849 | 3.817.516.321 3.761.123.426
Finansal Yatirimlar 447.561.634 315.135.730 181.957.185 170.338.054
Yatirrm Amagh Gayrimenkuller 547.420.981 547.824.038 746.333.188 746.333.188
Maddi Duran Varliklar 2.250.532.201 | 2.192.613.670 | 2.682.713.833 | 2.664.848.569
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.973.222 7.399.214 7.148.801 7.077.094
Kullanim Hakk1 Varliklart 5.037.140 4.722.046 11.925.374 11.209.431
Ertelenmis Vergi Varligi 231.875.683 328.217.151 187.437.940 161.317.090
TOPLAM VARLIKLAR 5.400.620.015 | 4.694.276.640 | 5.131.501.801 4.990.765.834
Ozel Bagimsiz Denetim'den Ge¢mis
31122023 31.12.2024|  31122025|  31.03.2026
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 975.647.801 458.630.125 |  297.902.730 |  239.991.465
Kisa Vadeli Borglanmalar 643.347.305 194.692.382 812.793 480.139
Kglzrﬁlazadeh Borglanmalarin Kisa Vadeli 31698713 _ _ _
Diger Finansal Yikimliliikler 610.271 1.270.619 6.797.317 6.743.105
Ticari Borglar
- {ligkili Taraflara Ticari Borglar 2.363.154 813.375 1.853.663 1.411.210
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 191.471.832 196.400.949 207.156.809 149.559.227
Bgzllffnlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 18.686.612 24.126.005 23.198.253 23.570.070
Diger Borglar
- Tligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 324.785 485.605 647.474 646.875
Donem Kar1 Vergi Yikimliligi 25.304.018 2.479.727 3.979.985 12.778.133
Kisa Vadeli Karsiliklar
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Ozel Bagimsiz Denetim'den Gecmis

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Ve dg?;ng;ﬁﬁ]ifglana“ Faydalara [liskin Kisa 4.538.388 6.424.788 10.198.424 10.351.124
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.107.947 1.034.236 1.206.627 1.167.076
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 56.194.776 30.902.439 42.051.385 33.284.506
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 644.595.748 569.675.439 743.400.970 751.749.829
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 112.067.812 1.742.089 -- --
Diger Finansal Yiikiimliilikler 2.833.893 210.291 4.013.409 2.684.061
Diger Borglar
- {ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.695.199 6.622.313 7.375.966 6.910.278
Uzun Vadeli Karsiliklar
Ve dg?g?;ﬁfiéfglanan Faydalara lliskin Uzun 14.468.046 22.944.319 25.477.636 25.576.953
Ertelenmis Vergi Yitkimliiligii 513.530.798 538.156.427 706.533.959 716.578.537
OZKAYNAKLAR 3.780.376.466 | 3.665.971.076 | 4.090.198.101 | 3.999.024.540
Odenmis Sermaye 200.000.000 | 200.000.000 |  200.000.000 |  200.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 4.448.592.351 | 4.448.592.351 | 4.448.592.351| 4.448.592.351
Paylara iliskin Primler/iskontolar 199.458.482 199.458.482 199.458.482 199.458.482

Kar veya Zararda Yeniden
Siiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderler

- Yeniden Degerleme ve Olgiim
Kazang/Kayiplart

1.087.600.594

1.070.759.502

1.501.077.069

1.501.077.069

- Diger Kazang/Kayiplar

(21.040.202)

(23.805.812)

(29.098.055)

(29.098.055)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma

Kazang/Kayiplart (484.626.944) | (587.027.046) | (437.332.762) | (446.047.109)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 61.759.031 61.759.031 61.759.031 61.759.031
Gegmis Yillar Karlari/Zararlart (1.783.396.176) | (1.711.366.846) | (1.873.670.575) | (1.854.258.015)
Net Donem Kari/Zarar1 72.029.330 7.601.414 19.412.560 (82.459.214)

TOPLAM KAYNAKLAR 5.400.620.015| 4.694.276.640 | 5.131.501.801 | 4.990.765.834

Isbu izahnamede yer alan donemler itibariyla ana hesap kalemlerine iliskin énemli degisimler

asagida agiklanmaktadir.

Varhklar

Sirket'in varliklar hesab1 31.12.2023'ten 31.12.2024'e %13,1 azalmis ve 31.12.2024’ten
31.12.2025°¢ ise %9,3 artmustir. 31.03.2026°da ise 31.12.2025’e gore %2,7 oraninda azalma
meydana gelmistir.

31.03.2026 itibariyla varliklarin %24,6’s1 donen varliklardan, %75,4’1 ise duran varliklardan
olusmaktadir.

Donemler itibariyla varliklarin en onde gelen kalemleri nakit ve nakit benzerleri, ticari
alacaklar, stoklar, yatirim amaglh gayrimenkuller, maddi duran varliklar ve diger alacaklardir.
Bu alt1 kalemin toplam wvarliklara oram1 31.12.2023 itibariyla %48S5,5, 31.12.2024
itibartyla %84,4, 31.12.2025 itibariyla %91,6 ve 31.03.2026 itibartyla %91,8 olmustur.

A. Doénen Varhklar

Sirket’in donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin 6denmis giderler ve diger donen varliklardan olusmaktadir. Sirket'in toplam donen

135



varliklar hesab1 31.12.2023'ten 31.12.2024'e %32 azalmis ve 31.12.2024’ten 31.12.2025’e¢ %1
artmis ancak 31.12.2025’ten 31.03.2026’a ise %6,4 oraninda azalma gostermistir. Donen
varliklarin  aktif biyiikligii icindeki payr 2023, 2024, 2025 wyillik donemde
sirasiyla %35,5, %27,7 ve %25,6 olarak gergeklesirken 31.03.2026 tarihinde bu oran %24,6
olarak gerceklesmistir.

31.03.2026 itibariyla donen varliklarin %43,4’i nakit ve nakit benzerleri, %?21,9’u
stoklar, %20,1°1 ticari alacaklar, %9,7’si diger alacaklar, geriye kalan %4,9’luk kisim ise diger
donen varliklar ve pesin 6denmis giderlerden olusturmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri,

Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026

Kasa

-Tiirk Lirasi 66.035 20.820 30.581 23.751

Banka-Vadesiz hesaplar

-Tirk Lirast 212.317.770 | 31.605.909 | 17.129.949 | 11.674.656

-Yabanci Para 108.166.536 | 49.081.045 | 23.626.804 | 22.981.309

Banka-Vadeli hesaplar

-Tiirk Lirasi 140.394.324 | 86.407.033 | 524.936.416 | 498.546.035
460.944.665 |167.114.807 |565.723.750 |533.225.751

Toplam

Sirket'in nakit ve nakit benzerleri hesabi, 31.12.2023'ten 31.12.2024'¢ %63,7 azalmus,
31.12.2024°ten 31.12.2025’e ise %?238,5 artmis ve 31.12.2025°ten 31.03.2026’a ise %5,7
azalmstir.

Izahnameye konu finansal dénemler itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin toplam varliklar
icindeki pay1 sirastyla %8,5, %3.,6, %11,01 ve %10,7 olarak gergeklesmistir. Sirketin 2023 yili
hesap doneminde gerceklestirmis oldugu ihracat artiglar ile beraber doviz cinsinden banka
mevduat hesaplarinda artis olmustur. 2024 yilinda nakit ve nakit benzerlerindeki azalma banka
kredisi 6demeleri ve ham madde siparis avanslarinin 6denmesinden kaynaklanmaktadir. 2025
yilinda 6zellikle ihracat gelirlerinin artmasi ve elden ¢ikarilan kismi finansal yatirimlarin da
tahsil edilmesi herhangi bir kredi borcu olmayip 6zkaynaklar ile sirket operasyonlarinin
yiirtitiilmesi nakit ve nakit benzerlerinin {izerinde pozitif etki saglamistir. 2026 ilk ¢eyrek
sonunda da sirket bu pozitif etkiyi korumaktadir.

Ticari Alacaklar

Mliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar,

liskili Olmayan Taraflardan | 3, 15 5053 | 37122024 | 31.12.2025 31.03.2026
Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar

- Tiirk Liras 104.913.901 | 119.815.991 | 124.329.406 101.924.751
- Yabanci Para 178.727.432 | 115.131.549 | 112.350.440 102.278.900
Alacak senetleri

- Tiirk Lirasi 51.116220 | 56.332.876 | 66.436.123 48.336.098
Siipheli alacaklar 24271308 | 13.981.759 17.979.061 16.338.332
Siipheli alacaklar karsilig1 (-) (24.271.308)| (13.981.759) | (17.979.061) | (16.338.332)
Ara Toplam 334.757.553 | 291.280.416 | 303.115.969 252.539.749
Beklenen kredi zarar karsiligi (-) | (1.438.651) | (1.073.030) (827.695) (752.161)
gjﬁflk(lﬂ)lk ctmemis finansman | g ¢55390) | (8.914.296) | (10.476.557) (5.180.998)
Toplam 323.463.512 | 281.293.090 | 291.811.717 246.606.590
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Sirket’in iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar hesab1 31.12.2023'ten 31.12.2024'e %13,0
azalirken ve 31.12.2024’ten 31.12.2025°¢ ise %3,7 artmistir. 31.03.2026°da ise 31.12.2025°¢
gore hesapta %15,5 oraninda azalma meydana gelmistir. Sirketin finansal tablo donemleri
itibari ile ilgili hesaptaki azaligin sebebi, Sirket faaliyetlerindeki verimlilik ve karliligin artmasi
ile birlikte Sirketin 6demelerini daha kisa siirede gerceklestirmesinden kaynaklanmaktadir.
Ayrica tirlin alimlarinda vade kisaltimi ve nakit 6deme yontemleri ile hammadde maliyetlerinde
avantaj elde etmistir.

Stipheli ticari alacaklar bakiyesi 31.12.2023’ten 31.12.2024°e %42,4 azalirken, 31.12.2024’ten
31.12.2025’e ise 9%28,6 artmigve 31.12.2025°ten 31.03.2026’a gore %9,1 oraninda azalmistir.
2024 doneminde azalisin temelinde yabanci para ticari alacaklarin tahsilat 6demeleri
bulunmaktadir.

Ticari alacaklarin vadesi satilan mallara gore degisiklik gostermekte olup 31.12.2023
31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihli finansal tablolarda ticari alacaklarin vadesi 0-6
ay olarak gerceklesmistir.

Ilgili dénemlerde, iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin dénen varliklar ierisindeki
payi sirastyla; %17,0, %21,7, %22,2 ve %20,1 olmustur.

Mliskili taraflardan ticari alacaklar,

Eililzgidgraﬂarda“ LGl 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 31.03.2026
Ticari Alacaklar

- Tiirk Lirast 680.795 47.787 402.426 325.544
ﬁiigfnki‘r?l;:ﬁrge(“)us (29.545) (1.521) (14.872) (8.924)
Toplam ticari alacaklar 651.250 46.266 387.554 316.620

Iliskili taraflardan ticari alacaklar 31.12.2023,31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 itibariyla
strastyla 651.250 TL, 46.266 TL, 387.554 TL ve 316.620 TL olarak gerceklesmistir. Sirket'in
iliskili taraflardan ticari alacaklar hesab1 31.12.2023'ten 31.12.2024'e %92,9, 31.12.2024’ten
31.12.2025°¢ %737,7 artmis ve 31.12.2025’ten 31.03.2026’a %18,3 azalmistir

Diger Alacaklar

Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar,

Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Vergi Dairesinden Alacaklar 43.712.076 | 23.183.001 | 14.823.693 | 12.893.833
Verilen Depozito ve Teminatlar 391.421 203.581 187.759 170.624

Siipheli Alacaklar 828.935 578.338 363.118 329.981

Siipheli Alacaklar Karsilig1 (-) (828.935) | (578.338) | (363.118) | (329.981)
Diger 3.419.710 | 2.427.609 | 2.766.290 | 8.085.345
Toplam 47.523.207 | 25.814.191 | 17.777.742 | 21.149.802

Sirket'in iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar hesab1 31.12.2023'ten 31.12.2024'e %45,7,
31.12.2024°ten 31.12.2025’¢ %31,1 azalmis ve 31.12.2025’ten 31.03.2026’a %19 artis
gostermistir. Sirket’in donemler itibariyla vergi dairesinden alacaklarini tahsil etmis vergi
dairesinden alacaklar hesabi1 diizenli azalig gostermistir.
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Sirket’in iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar altinda smiflandirdig: siipheli alacaklar
esas ticari faaliyetler kapsaminda olmayan, tahsilati i¢in dava acilmis alacaklardan
olusmaktadir.

Diger alacaklar agirlikli olarak vergi dairesinden alacaklardan olugmakta olup, 31.12.2023
tarihi itibariyla 43.712.076 TL, 31.12.2024 itibariyla 23.183.001 TL, 31.12.2025 tarihi
itibariyla 14.823.693 TL ve 31.03.2026 tarihi itibariyla 12.893.833 olarak ger¢eklesmistir.
Sirket’in yapmis oldugu ihracat ile ihra¢ kayith satiglardaki artig ile birlikte artan KDV iade
alacaklar1 neticesinde vergi dairesinden alacaklar bu hesab1 olusturmaktadir.

Iliskili taraflardan diger alacaklar,

Iliskili Taraflardan Ticari Olmayan Diger | 1, 15 5053 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Alacaklar

Bera Holding A.S. 622.133.448 | 442.794.547 | 109.629.543 | 97.798.292
Toplam 622.133.448 | 442.794.547 | 109.629.543 | 97.798.292

Sirket’in iligkili taraflardan diger alacaklar hesabi 31.12.2023'ten 31.12.2024'e %28.8,
31.12.2024°ten  31.12.2025°¢ %75,2 oraninda ve 31.12.2025’ten 31.03.2026’a %10,8
azalmustir.

Sirket’in iliskili taraflarindan diger alacaklarinin kapsami 2023 faaliyet doneminde olusan
622.133.448TL tutarindaki alacak 6nceki donemlerde edinilen finansal yatirnmlardan Anadolu
Rulman Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin 09.11.2023 tarihinde Bera Holding’e satisi
isleminden olugsmaktadir. Anadolu Rulman satis amacli olarak elde bulunduruldugu i¢in bu
satis isleminden olusan bakiye diger alacak kapsaminda siniflanmistir. 31.03.2026 itibariyla
iligkili taraflardan diger alacaklar Sirket tarafindan yapilan tahsilatlar sonucunda 97.798.292
TL dir.

Stoklar

Stoklar 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Ik Madde Malzeme 210.619.131203.107.079 | 190.151.649 | 124.729.083
Yar1t Mamuller 28.725.703 | 23.370.777 | 17.271.322 | 25.293.764
Mamuller 125.950.622 | 72.484.197 | 76.109.415 | 118.057.875
Ticari Mallar 612.698 4.232.376 357.817 449.367

Diger Stoklar 626.053 1.592.471 1.525.556 | 2.469.892
Stok Deger Diisiikliigii Karsiligi (-) (2.384.922) | (1.781.680) | (1.469.172) | (1.335.099)
Toplam 364.149.285 | 303.005.220 | 283.946.587 | 269.664.882

Sirket'in stoklar hesabi toplami 31.12.2023'ten 31.12.2024'e %16,8 azalmis, 1.12.2024’ten
31.12.2025’e %6,3 ve 31.12.2025’ten 31.03.2026’a ise %5 azalmistir. Donemler itibariyle
azalisin sebebi Sirket’in piyasa kosullarini takip ederek belirledigi aktif stok yonetim
politikasina gore sekillenen ilk madde ve malzeme stogunun azalmasindan kaynaklanmaktadir.
31.12.2023’ten 31.12.2024°e gore olan azalisin sebebi kullanilan ilk madde ve malzeme ve
satis1 yapilan mamullerden kaynaklanmaktadir. 31.12.2025°te ise 31.12.2024°e gbre degisimin
temelinde ilk madde ve malzeme, yar1 mamuller ve ticari mallar stoklar1 bulunmaktadir.
31.03.2026 tarihi itibariyla 31.12.2025°e gore ilk madde ve malzeme stoklarinda azalma

meydana gelirken mamul stoklarinda artis meydana gelmistir.

Pesin 6denmis giderler,

Pesin Odenmis Giderler 31.12.2023 |31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Stok Alimlarina Iligkin Verilen Siparig 22362744 139222108 | 17.670 682 20.644.413
Avanslari

Gelecek Aylara Ait Sigorta ve Diger Giderleri | 3.781.337 | 3.075.829 | 5.429.890 | 7.525.478
Toplam 26.144.081 |42.297.937 | 23.100.572 | 28.169.891
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Sirket'in pesin O6denmis giderler hesabi 31.12.2023'ten 31.12.2024'¢e %61,8 artmus,
31.12.2024°ten 31.12.2025°¢ ise %45,4 oraninda azalmis ve 31.12.2025°ten 31.03.2026’a
ise %%?21,9 oraninda artmistir.

Pesin 6denmis giderler hesab1 ¢ogunlukla stok alimlarma iligkin bugday basta olmak iizere
hammadde alimi i¢in verilen siparislerden kaynaklanmaktadir.

Diger donen varhklar,

Diger Donen Varhklar 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Devreden KDV 63.209.706 35.998.733 21.268.299 32.550.678
Verilen is avanslari -- -- 339.716 159.902

Toplam 63.209.706 35.998.733 21.608.015 32.710.580

Sirket'in diger donen varliklar hesab1 Devreden KDV deki azalma neticesinde, 31.12.2023'ten
31.12.2024'e %43 ve 31.12.2024°ten 31.12.2025°¢ ise %41 azalmistir. 31.03.2026 tarihinde ise
Devreden KDV hesabindaki artistan dolay1 31.12.2025’e gdre hesapta %51,4 oraninda artis
meydana gelmistir.

B. Duran Varlhklar

Duran varliklar finansal yatirimlaryatirim amagli gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi
olmayan duran varliklar, kullanim hakki varliklar1 ve ertelenmis vergi varligi kalemlerinden
olugsmaktadir. Sirket'in toplam duran varliklar1 31.12.2023'ten 31.12.2024'¢ %2,8 azalmis
31.12.2024°ten 31.12.2025’¢ %12,4 oraninda artmis ve 31.12.2025’ten 31.03.2026’a %1,5
oraninda azalmistir. 31.03.2026 itibariyla duran varliklarin %70,9’u maddi duran
varliklar %19,8’1 yatirim amach gayrimenkuller ve %#4,5’1 finansal yatirimlar, geriye
kalan %4,8’lik kisim ise ertelenmis vergi varligi, kullanim hakki varliklar1 ve maddi olmayan
duran varliklardan olusmaktadir.

Finansal yatirnmlar

Finansal Yatirnmlar 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Finansal Yatirimlar 447.561.634 315.135.730 181.957.185 170.338.054
Toplam 447.561.634 315.135.730 181.957.185 170.338.054

Sirket'in finansal yatirimlar hesabi, 31.12.2023'ten 31.12.2024'e %29,6, 31.12.2024’ten
31.12.2025°¢ %42,3 oraninda ve 31.12.2025’ten 31.03.2026’a %6,4 oraninda azalmustir.

2023 hesap donemi igerisinde sirket %82,74 istirak oraniyla sahip oldugu Anadolu Rulman
Imalat San ve Tic. A.S. paylarmnin satisin1 gergeklestirmistir. 31.12.2024 yilinda ise hesabin
31.12.2023’e gore %29,6 oraninda azalmasindaki etken, istiraklerinden Konya Kagit Sanayi
ve Ticaret A.S. paylarinin degerinin azalmasidir.

2025 faaliyet doneminde ana ortak Bera Holding A.S.’e ait paylar1 Borsa Istanbul pay piyasast
iizerinden satis1 gerceklestirildigi i¢in 31.12.2025 tarihinde hesap 31.12.2024°e gore %42,3
oraninda azalig gostermistir.

Finansal Yatirimlar hesabinda 31.03.2026 tarihi itibariyla, diger ortak Konya Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye ait paylarin degerindeki artisin enflasyonun altinda kalmasi nedeniyle,
31.12.2025 tarihine gore %6,4 oraninda bir azalma meydana gelmistir.

Sirket 31.03.2026 itibari ile Konya Ké&git Sanayi ve Ticaret A.S.’ye %2,69, Karaman Serbest
Bolge Kurucusu ve Isleticisi A.S.’ye %3,13 ve Karaman Teknoloji Gelistirme Bolgesi Y 6netim
A.S.’ye %0,98’ye oraniyla istirak etmektedir.
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Yatirnm amach gayrimenkuller,

Yatirnm Amach Gayrimenkuller | 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Bina, donem baslangici 106.174.673 | 257.525.491 | 257.525.491 306.227.646
Girigler -- -- -- --
Cikislar -- -- -- --
Yeniden degerleme artislari 36.183.363 -- 48.702.155 --
Maddi Duran Varliklardan

115.167.455 -- -- --
Transfer
Bina, donem sonu 257.525.491 | 257.525.491 | 306.227.646 306.227.646
Arazi ve arsalar, donem| o, 060908 |289.895.490 | 290.298.547 | 440.105.542
baslangici
Girigler -- 403.057
Cikiglar (498.062.138)
Yeniden degerlemeartislari/azalis 51.742.921
Maddi Duran Varliklardan

109.427.799 -- 149.806.995
Transfer
Arazi ve Arsalar, donem sonu 289.895.490 | 290.298.547 | 440.105.542 440.105.542
Toplam, donem sonu 547.420.981 | 547.824.038 | 746.333.188 746.333.188
Sirket'in  yatirnm amagli gayrimenkuller hesabi 31.12.2023'ten 31.12.2024'e  %0,1

31.12.2024°ten 31.12.2025 %36,2 oraninda artmis ve 31.12.2025’ten 31.03.2026’a degisim

gostermemistir.

2025 yi1l sonunda 2024 y1l sonuna gore artisin temelinde 2025 yilinda Sermaye Piyasas1t Kurulu
lisansina sahip bir degerleme kurulusu tarafindan hazirlanan gayrimenkul degerleme

raporundaki giincel ekspertiz degerleri esas alinmak suretiyle hesaplanmustir.

Maddi duran varhklar
Maddi Duran Varhklar | 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Arazi ve Arsalar 787.643.068 787.643.068 902.374.681 902.374.681
Yeralt1 ve Yertisti 12.082.839 12.662.145 12.662.145 13.411.162
Diizenleri
Binalar 716.063.734 717.967.842 798.049.174 798.049.174
Makine, Tesis ve 711.613.423 716.803.041 958.742.709 959.070.992
Cihazlar
Tasit Araclari 38.501.511 41.109.980 41.233.488 41.233.488
Mobilya ve Demirbaslar |  69.256.640 70.786.230 71.123.021 72.417.829
Diger Maddi Duran 40.288.249 41.761.161 42.352.497 42 .648.842
Varliklar
Ozel Maliyetler 17.790.849 17.790.849 17.790.849 17.790.849
Yapiimakta Olan 2.191.515 - 274.418 -
Yatirimlar
Toplam Maliyet Degeri | 2.395.431.828 | 2.406.524.316 | 2.844.602.982 | 2.846.997.017
Yeralt1 ve Yeriistii 390.945 1.943.054 3.567.575 3.979.947
Diizenleri
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Maddi Duran Varhklar | 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Binalar - 16.683.966 - 3.990.246
Makine, Tesis ve - 42.992.638 - 14.387.784
Cihazlar

Tasit Araclari 32.836.371 35.273.259 37.937.612 38.602.290
Mobilya ve Demirbaglar 61.246.612 63.756.630 65.677.811 66.142.524
Diger Maddi Duran 32.996.704 35.701.484 37.025.250 37.336.008
Varliklar

Ozel Maliyetler 17.428.995 17.559.615 17.680.901 17.709.649
Toplam Birikmis 144.899.627 213.910.646 161.889.149 182.148.448
Amortisman

Net Defter Degeri 2.250.532.201 | 2.192.613.670 | 2.682.713.833 | 2.664.848.569

Sirket'in maddi duran varliklar hesabi, 31.12.2023'ten 31.12.2024'¢ ise %2,6 azalmuis,
31.12.2024°ten 31.12.2025’¢ %22,4 oraninda artmis ve 31.12.2025’ten 31.03.2026’a %0,67
oraninda azalma meydana gelmistir. 31.12.2025 itibariyla maddi duran varliklarin net defter
degeri olarak, %35,4’1i makine, tesis ve cihazlardan, %33,9’u arazi ve arsalardan ve %29,8’1
binalardan olugsmaktadir.

Maddi duran varliklarda 31.12.2024’ten 31.12.2025’e gergeklesen artig Sirketin 2025 faaliyet
doneminde Sermaye Piyasast Kurulu lisansina sahip bir degerleme kurulusu tarafindan
hazirlanan gayrimenkul degerlemelerinden kaynaklanmaktadir.

Maddi olmayan duran varlhklar,

Wil Gy D 31122023 | 31122024 | 31122025 | 31.03.2026
Varhklar

Maddi Olmayan Duran 9.973.222 7.399.214 7.148.801 7.077.094
Varliklar

Toplam 9.973.222 7.399.214 7.148.801 7.077.094

Sirket'in maddi olmayan duran varliklar hesabi 31.12.2023'ten 31.12.2024'e %25,8 ve
31.12.2024°ten 31.12.2025’¢ %3,4 ve 31.12.2025’ten 31.03.2026’a kadar %1 oraninda
azalmistir. Sirket’in donemler itibariyla genis kapsamli maddi olmayan duran varlik girisi
olmadig i¢in yillar icerisinde amortisman kaynakli azalis meydana gelmistir.

Kullamim hakki varhklari,

Kullanim hakki1 varliklar1 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 itibariyla sirasiyla
5.037.140 TL 4.722.046 TL 11.925374 TL ve 11.209.431 TL olarak gerceklesmistir
31.12.2024 tarihinden 31.12.2025°e¢ gore ilgili hesaptaki %152,5 oranindaki artig sirket
bilinyesinde kullanilmak iizere kiralanan araglarin kullanim haklarindan kaynaklanmaktadir.
31.12.2023'ten 31.12.2024'e ise Sirket yeni kiralama yapmamus ve ilgili hesap %6,3 azalmistir.

Ertelenmis vergi varhg,

Ertelenmis vergi varligi, 31.12.2023 tarihinde 231.875.683 TL olarak gerceklesirken,
31.12.2024 itibaniyla %41,5 artarak ertelenmis vergi varligi 328.217.151 TL olarak
gerceklesmistir. 31.12.2025 tarihinde 187.437.940 TL olarak gerceklesen hesap finansal
yatirnmlarin bir kisminin elden ¢ikarilmasiyla 31.12.2024°e gore %42,9 oraninda azalig
gostermistir. 31.03.2026 tarihi itibartyla hesap toplam1 161.317.090 TL dir.

Kaynaklar

Kaynaklar 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 itibartyla sirasiyla
5.400.620.015 TL, 4.694.276.640 TL 5.131.501.801 TL ve 4.990.765.834 TL olarak
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gerceklesmistir. Sirket'in kaynaklar hesabr 31.12.2023'ten 31.12.2024'e %13,1 azalmas,
31.12.2024°ten 31.12.2025’e¢ %9,3 artmis ve 31.12.2025’ten 31.03.2026’a %2,7 oraninda
azalig gostermistir.

31.03.2026 itibariyla kaynaklarin %4,8°1 kisa vadeli yiikiimliiliikler, %15,1’1 uzun vadeli
finansal yiikiimliiliikler ve %80,1°1 6zkaynaklardan olugmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimlilikleri 31.12.2023’ten 31.12.2024°e %353, 31.12.2024’ten
31.12.2025’e %35 ve 31.12.2025’ten 31.03.2026’a %19,4 oraninda azalis gostermistir.
Sirket’in donemler itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliikklerde gerceklesen azalisin sebebi
gerceklestirdigi uzun ve kisa vadeli finansal yiikiimliiliiklerin 6demelerinden kaynaklidir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri 31.12.2023’ten 31.12.2024°¢ %11,6 azalis gOstermistir.
31.12.2024°ten 31.12.2025’¢ ise %30,5 oraninda artarken 31.12.2025’ten 31.03.2026’a
ise %]1,1 oraninda artis gostermistir. 2024 hesap donemi sonu itibariyla uzun vadeli finansal
yiikiimliilik hesab1 ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigli hesabindan dolay1 dnceki doneme gore
azalis gostermistir. 2025 yil sonu itibariyla ise ertelenmis vergiden kaynakli olarak onceki
doneme gore uzun vadeli ylikiimliiliikklerden kaynakli olarak artma meydana gelmistir.

Sirket’in  6zkaynaklar1 31.12.2023°ten 31.12.2024°’e¢  %3,0 azalss, 31.12.2024’ten
31.12.2025’¢ %11,6 oraninda artis ve 31.12.2025’ten 31.03.2026’a %2,2 oraninda azalis
gostermistir.

A. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yilikiimliiliikleri kisa vadeli finansal borglar (kisa vadeli bor¢glanmalar,
finansal kiralama islemlerinden borglar diger finansal yiikiimliiliikler), ticari borglar, diger
borg¢lar, calisanlara saglanan faydalara iligkin bor¢lar, kisa vadeli karsiliklar donem kar1 vergi
yiikiimliiliiglinden ve diger kisa vadeli yiikiimliilikler kalemlerinden olusmaktadir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler, 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 itibartyla
sirastyla 975.647.801 TL, 458.630.125 TL, 297.902.730 TL ve 239.991.465 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket'in kisa vadeli yiikiimlilikler hesabi 31.12.2023'ten 31.12.2024'e %53,
31.12.2024°ten  31.12.2025’e¢ %35,0 ve 31.12.2025’ten 31.03.2026’a %19,4 oraninda
azalmisgtir. 31.03.2026  itibariyla kisa vadeli ylkimliliiklerin %3,0’0 kisa vadeli
bor¢lanmalardan, %62,9’u ticari borglardan, %9,8’1 ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglardan, %5,3’1i donem kar1 vergi yiikiimliliigiinden %4,8’1 kisa vadeli karsiliklardan
ve %13,9’1 diger kisa vadeli yiikiimliiliklerden olugsmaktadir.

Kisa vadeli finansal borglar,

Kisa Vadeli Finansal Borglar 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Kisa Vadeli Banka Kredileri 641.433.041 | 194.028.775 | 291.447 238.080
Finansal kiralama islemlerinden 1.914.264 663.607 521.346 242.059
borglar (net)

Toplam 643.347.305 | 194.692.382 | 812.793 480.139

Kisa vadeli bor¢lanmalar 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 itibariyla sirastyla
643.347.305 TL, 194.692.382 TL, 812.793 TL ve 480.139 TL olarak gerceklesmistir. Sirket'in
kisa vadeli bor¢lanmalar hesabi 31.12.2023'ten 31.12.2024'¢e %69,7, 31.12.2024’ten
31.12.2025°¢ %99,6 oraninda ve 31.12.2025’ten 31.03.2026’a %40,9 oraninda azalmustir.

Sirketin kisa vadeli banka kredileri 2023, 2024, 2025 ve 2026 ilk ¢eyrek faaliyet donemleri
sonunda siirekli azalma gostermistir. Sirketin finansal verimliligini artirma ve sermaye yapisini
optimize etme stratejisi dogrultusunda, basta kisa vadeli banka kredileri olmak tizere finansal
borglarinda stirekli bir azalis meydana gelmistir.
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Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlar,

Wi ee ks L e HER I L 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Vadeli Kism1

Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kismi 31.698.713 - - _
Toplam 31.698.713 - - -

Sirket'in uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar1 hesabi 31.12.2023 tarihinde
31.698.713 TL olarak ger¢eklesmis 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibari ile
herahngi bir tutar bulunmamaktadir. Hesabin donemler itibari ile azalmasinin temelinde
kullanilan uzun vadeli kredilerinin 6denmesi bulunmaktadir.

Mliskili taraflara ticari borclar,

Iliskili Taraflara Ticari Borclar 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Ticari Borglar

_ Tiirk Lirast 2.441.307 853.832 1.912.753 1.469.311
gi??(agkuk ctmemis finansman (78.153) (40.457) (59.090) (58.101)
Toplam ticari borelar 2.363.154 813.375 1.853.663 1.411.210

Sirket'in iligkili taraflara ticari bor¢lar hesabi, 31.12.2023'ten 31.12.2024'¢ %65,6 azalmis
31.12.2024°ten  31.12.2025’¢ gdre %127,9 oraninda artmig ancak 31.12.2025’ten
31.03.2026a %23,9 oraninda azalmistir. 2026 ilk ¢ceyrek faaliyet doneminde iligkili taraflardan
Konya Kagit ve Bera Holding’ten genel amagh kiralanan ofisden dolay1r olusan bakiye

bulunmaktadir.

Iliskili olmayan taraflara ticari borclar,

Iliskili Olmayan Taraflara Ticari | 3, 15 50503 | 37122024 | 31.12.2025 | 31.03.2026

Borclar

Ticari bor¢lar

- Tiirk Lirasi 142.242.557 | 164.482.433 | 141.370.673 | 111.700.997
- Yabanci Para 54.001.696 | 39.882.269 | 70.344.422 | 42.409.661

Ara Toplam 196.244.253 | 204.364.702 | 211.715.095 | 154.110.658
Tahakkuk Etmemis Finansman

Giderleri () (4.772.421) | ((7.963.753) | (4.558.286) | (4.551.431)
Toplam 191.471.832 | 196.400.949 | 207.156.809 | 149.559.227

Sirket'in iligkili olmayan taraflara ticari borglar hesab1 31.12.2023'ten 31.12.2024'e %2,6,
31.12.2024°ten 31.12.2025’¢ %5,5 artmis ve 31.12.2025°ten 31.03.2026’a %27,8 azalmistir.
31.03.2026 tarihli hesap doneminde Sirket Tiirk Lirasi para birimi cinsinden ticari borglari

azalirken ve yabanci para cinsinden borglar artmistir.

Cahisanlara saglanan faydalara iliskin borglar,

Cahsanlara Saglanan Faydalara 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Iliskin Borglar

Personele borglar 11.544.897 | 14.372.734 | 13.649.702 | 14.968.392
Odenecek vergi borglari 2.349.379 | 3.615.527 | 3.408.787 | 1.955.476
Odenecek SGK primleri 4792336 | 6.137.744 | 6.139.764 | 6.646.202
Toplam 18.686.612 | 24.126.005 | 23.198.253 | 23.570.070

Sirket'in  ¢alisanlara

31.12.2024'e  %29,1 artarken,

saglanan faydalar
31.12.2024’ten  31.12.2025°¢
31.03.2026’a %1,6 oraninda azalmistir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin borg¢lar kalemi,
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agirhikli olarak bir sonraki aya iligkin 6denecek personele borglar ve sosyal giivenlik
kesintilerinden olugsmaktadir.

Diger borglar,
Diger Borc¢lar 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2026
lligkili Olmayan Taraflara Diger 324785 485.605 647 474 646.875
Borg¢lar
Toplam 324.785 485.605 647.474 646.875

Sirket'in diger borglar hesabi, 31.12.2023'ten 31.12.2024'e ise %49,5, 31.12.2024’ten
31.12.2025’e %33.,3 artmustir. 31.03.2026 tarihi itibariyla biiyiik degisim gostermemis ve
646.875 TL olarak gerceklesmistir.

Donem Kkari vergi yiikiimliiliigii,
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili
Yiikiimliiliikler (Varhklar)
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigii
(Kurumlar Vergisi — Onceki - - - 54.543.404
donem)

Doénem Kar Vergi Yikiimliligii
(Kurumlar Vergisi — Cari dénem)
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili
Varliklar (Pesin Odenen Vergiler) (45.391.597)| (12.109.135) | (52.586.899) | (54.928.324)

Toplam 25.304.018 2.479.727 3.979.985 12.778.133

Sirket'in donem kar1 vergi ylkiimliligi hesab1 31.12.2024°te 2.479.727 TL gergekleserek
onceki doneme gore %90,2 oraninda azalmistir. 31.12.2024’ten 31.12.2025’¢ ise %60,5
oraninda artarak 3.979.985 TLolarak gerceklesmistir. 31.03.2026°da hesap 31.12.2025°¢
gore %221,1 artarak 12.778.133 TL olmustur.

31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

70.695.615 | 14.588.862 56.566.884 13.163.053

Kisa vadeli karsiliklar,

Kisa Vadeli Karsihiklar 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.107.947 | 1.034.236 1.206.627 1.167.076
Toplam 5.646.335 | 7.459.024 | 11.405.051 | 11.518.200

4.538.388 | 6.424.788 | 10.198.424 | 10.351.124

Sirket'in kisa vadeli karsiliklar hesabi, 31.12.2023'ten 31.12.2024'¢ %32,1, 31.12.2024’ten
31.12.2025’e  %52,9 ve 31.12.2025’ten 31.03.2026’a %1,0 oraninda artmistir. Calisanlara
saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar izin karsiliklarindan olusmakta olup, diger kisa
vadeli karsiliklar da dava karsilig1 olarak ayrilmistir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler,

Diger Kisa Vadeli 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2026
Yiikiimliiliikler

Miisterilerden alinan avanslar 56.194.776 30.902.439 42.051.385 33.284.506
Toplam 56.194.776 30.902.439 42.051.385 33.284.506

Sirket'in diger kisa vadeli ytikiimliilikler hesabi, 31.12.2023'ten 31.12.2024'e ise %45,0
azalmustir. 31.12.2025°te ise 31.12.2024°e gore %36,1 oraninda artarken 2026 ilk ¢eyrek sonu
itibari ile %20,8 oraninda azalmstir.

144



Bu hesap esas faaliyetlere iliskin olarak o6zellikle yurtdist makarna basta olmak {izere iirlin
satiglarindan siparis talebi alindiginda miisterilerden alinan avanslardan olusmaktadir. 2025 yil
sonunda Ozellikle yurt dig1 miisterilerinin yogun taleplerine iligkin olarak alinan avanslarda
artiglar bulunmakta iken 31.03.2026 tarihi itibariyla avans tutarlarinda azalma meydana
gelmistir.

B. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilikleri 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026
itibariyla sirasiyla 644.595.748 TL, 569.675.439 TL, 743.400.970 TL ve 751.749.829 TL
olarak gergeklesmistir. Sirket'in uzun vadeli ylikiimliiliikler hesab1 31.12.2023'ten 31.12.2024'e
ise %11,6 azalmistir. 31.03.2026 tarihinde ise 31.12.2025’¢ gore %I1,1 oraninda artis
gostermistir. Uzun vadeli ylkiimliiliikler 31.03.2026 itibartyla %95 oraninda ertelenmis vergi
yukiimliliigiinden kalan %5°1 ise diger finansal ytkiimliiliiklerden, diger borg¢lardan ve uzun
vadeli karsiliklardan olugmaktadir. Uzun vadeli yiikiimliilikler hesabindaki degisimler genel
olarak Sirket’in uzun vadeli, ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklardan
ve ertelenmis vergi yiikiimliiliklerinden olugmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar,

Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2026
Uzun Vadeli Banka Kredileri 108.594.492 -- - --
Finansal kiralama islemlerinden 3.473.320 1742089 B -
borglar (net)

Toplam 112.067.812 1.742.089 - -

Sirket'in uzun vadeli bor¢clanmalar hesab1 31.12.2023'ten 31.12.2024'¢ ise %98.,4 azalmistir.
31.12.2025°te ise 31.12.2024°e gore %100 oraninda azalmis ve herhangi bir uzun vadeli
finansal bor¢lanma bulunmamaktadir. 2023 sonrasondaki hesap doneminde Sirket uzun vadeli
yeni finansal yiikiimliilik s6zlesmeleri imzalamamistir.2024, 2025 ve 2026 ilk ¢eyrek hesap
donemi itibariyla herhangi bir uzun vadeli banka kredisi bulunmamaktadir.

Diger finansal yiikiimliiliikler,

PR W G I e I e | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Yiikiumliiliikler

Kullanim hakk yiikiimlilugi 2.833.893 | 210291 4013409 | 2.684.061
(kiralama)

Toplam 2.833.893 210.291 4.013.409 2.684.061

Diger finansal yiikiimlilikler 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026°da sona eren
finansal tablo donemleri itibariyla 2.833.893 TL, 210.291 TL, 4.013.409 TL ve 2.684.061
TL olarak gerceklesmistir. TFRS 16 Kiralama iglemleri standardi kapsaminda kaydedilen tasit
kira sozlesmelerine kullanim hakk: varliklarina iliskin 6denecek kira bedellerinden
olusmaktadir.

Mliskili olmayan taraflara diger borclar,

gf:;‘l';?lmaya“ Lrameile D 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Alinan depozito ve teminatlar 1.695.199 6.622.313 7.375.966 6.910.278
Toplam 1.695.199 6.622.313 7.375.966 | 6.910.278

Iligkili olmayan taraflara diger borglar 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026
itibartyla swrasiyla 1.695.199 TL, 6.622.313 TL 7.375.966 TL ve 6.910.278 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket'in iligkili olmayan taraflara diger borglar hesabi 31.12.2023'ten
31.12.2024'% %290,7, 31.12.2024’ten 31.12.2025’e %]11,4 oraninda artarken 31.12.2025’ten
31.03.2026’a %6,3 oraninda azalmustir.
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Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan

Faydalara fliskin Uzun 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Vadeli Karsiliklar

Doénem basi 23.631.054 14.468.046 22.944.319 25.477.636
Cari donem ilave aynilan 26.663.950 22.747.550 11.511.504 3.656.534
karsiliklar

Faiz maliyeti 425.386 240.502 560.932 687.517
Odemeler (37.589.673) (13.752.104) (11.180.276) (1.919.703)
Aktiieryal kazang/kayip 10.626.794 3.687.476 7.056.320 --
Parasal kazang/kay1p etkisi (9.289.465) (4.447.151) (5.415.163) (2.325.031)
Do6nem sonu 14.468.046 22.944.319 25.477.636 25.576.953

Sirket'in uzun vadeli karsiliklar hesab1 31.12.2023'ten 31.12.2024'e %58,6 oraninda artarken
31.12.2024°ten 31.12.2025’¢ %11,0 azalmis ve 31.12.2025’ten 31.03.2026’a %0,4 artmustir.
2023 Haziran ayinda Emeklilikte Yaga Takilanlara yonelik ¢ikarilan kanun kapsaminda kidem
tazminati 0demeleri sebebiyle azalis gergeklesmistir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar kapsaminda kidem tazminati karsiligi, uzun vadeli karsiliklar
olusturmaktadir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii,

Ertelenmis Vergi 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Yiikiimliiliigii

Ertelenmis Vergi 513.530.798 538.156.427 706.533.959 716.578.537
Yikiimliiligii

Toplam 513.530.798 538.156.427 706.533.959 716.578.537

Ertelenmis vergi yiikiimliliigi 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 itibariyla
sirastyla, 513.530.798 TL, 538.156.427 TL 706.533.959 TL ve 716.578.537 TL olarak
gerceklesmistir.  Sirket'in  ertelenmis  vergi  yiikiimliligi hesab1  31.12.2023'ten
31.12.2024'¢ %4,8 31.12.2024°ten 31.12.2025’e %31,3 ve 31.12.2025’ten 31.03.2026’a %1.,4
oraninda artmistir. Bu hesap genellikle Maddi Duran Varliklar endeksleme farklarindan,
Finansal yatirimlar endeksleme farklarindan, Stoklar endeksleme farklarindan olugmaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklari, 6denmis sermaye, sermaye diizeltmesi olumlu farklari, kar ve zararda
yeniden simiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler, Kardan ayrilmis
kisitlanmis yedekler, gecmis yillar kar veya zararlar1 ve donem net kar1 veya zarar
kalemlerinden olusmaktadir.

Odenmis sermaye,

31.12.2023 31.12.2025 31.03.2026
Odenmis Sermaye 200.000.000 200.000.000 200.000.000

Sirket'in sermayesi, 16.12.2022 tarihli Olaganiistii Genel Kurul ile beheri 1 TL degerinde
200.000.000 adet paya ayrilmis 200.000.000 TL'den ibarettir. 16.12.2022 tarihli Olaganiistii
Genel Kurul ile beher hisse degeri 1 TL degerinde toplam 151.811.828 TL olan sermayesi
bedeli nakden 6denmek sureti ile 200.000.000 TL’e ¢ikarilmustir.

31.12.2024
200.000.000
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Sermaye diizeltmesi olumlu farklari,

Sermaye Diizeltmesi Olumlu
Farklan

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025

31.03.2026

Sermaye Diizeltme Olumlu Farklar

4.448.592.351

4.448.592.351

4.448.592.351

4.448.592.351

Toplam

4.448.592.351

4.448.592.351

4.448.592.351

4.448.592.351

Odenmis sermaye tutarinin yiiksek enflasyon dénemlerinde TMS 29 kapsaminda diizeltilmesi
sonucu ortaya c¢ikan farklar sermaye diizeltmesi olumlu / olumsuz farki kalemlerinde
izlenmektedir. Finansal durum tablosunda ve kar veya zarar tablosunda parasal olmayan
kalemlere ait diizeltme farklar ilgili hesaplarda yer alirken, sermaye diizeltmesi farklar1 6z
kaynaklar i¢inde ayr1 bir hesapta gosterilmektedir. Ayr1 bir hesapta gdsterilmesinin sebebi ise
sermayenin tescile tabi olmasidir.

Paylara iliskin primler / iskontolar,

eyt Dikcin At 31122023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Iskontolar

Hisse senedi ihrag primleri 199.458.482 | 199.458.482 | 199.458.482 | 199.458.482
Toplam 199.458.482 | 199.458.482 | 199.458.482 | 199.458.482

2020 faaliyet donemi igerisinde olusan paylara iliskin hisse senedi ihra¢ primi 31.12.2023
31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihli finansal tablolar i¢in 199.458.482 TL olarak
gerceklesmistir.

Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis diger kapsamh gelirler veya
siderler,
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsaml: Gelirler veya 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Giderler

Yeniden degerleme ve Sl¢iim 1.087.600.594 | 1.070.759.502 | 1.501.077.069 | 1.501.077.069
kazang/ kayiplari

Tanimlanmis fayda planlari yeniden
Olciim kazang/kayiplari

Toplam

(21.040.202) | (23.805.812) | (29.098.055) | (29.098.055)

1.066.560.392 | 1.046.953.690 | 1.471.979.014 | 1.471.979.014

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler / giderler, TFRS
standartlar1 kapsaminda arazi ve arsalar, binalar ve makine, tesis ve cihazlar i¢in Sermaye
Piyasast Kurulu lisansina sahip bir gayrimenkul ekspertiz sirketi tarafindan hazirlanan
degerleme raporlarina istinaden maddi duran varliklarin degerinde olusan pozitif deger
artislarindan/azalislarindan kaynaklanan yeniden degerleme fonu degisimlerinden ve aktiieryal
kayiplara ilavelerden olugmaktadir. 31.12.2024’ten 31.12.2025’¢ olan artisin temelinde bu
donemde yapilan maddi duran varliklara iliskin degerlemeler bulunmaktadir.

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler,
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler yeya | 31122023 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2026
Giderler

Gergege uygun deger fark

diger kapsamh gelire yansitilan | o4 696 944) | (587.027.046) | (437.332.762) | (446.047.109)

finansal varlik yeniden
degerleme ve smiflandirma
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Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler veya
Giderler

kazang/(kayiplar1)

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Toplam (484.626.944) | (587.027.046) | (437.332.762) | (446.047.109)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler / giderler, finansal
varlik degerleme farklar1 ve ertelenmis vergi gelir veya giderlerinden olugmaktadir.

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler,

Kardan Aynilan Kisilanmis | 3, 05 5053 | 31122004 | 31122025 | 31.03.2026
Yedekler

Yasal Yedek Akce 56325346 | 56325346 | 56325346 | 56325346
Olaganiistii Yedekler 5.433.685 5.433.685 5.433.685 5.433.685
Toplam 61.759.031 | 61.759.031 | 61.759.031 | 61.759.031

Kardan ayrilmis yasal ve olaganiistii olarak ayrilmis kisitlanmis yedekler 31.12.2023,
31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026’da sona eren finansal tablo donemleri itibariyla,
61.759.031 TL olarak gerceklesmistir.
Gecmis yillar kar / zararlari,
Gecmis Yillar Kar /

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Zararlan
Donem basi bakiye (1.467.286.026) | (1.783.396.176) | (1.711.366.846) | (1.873.670.575)
Onceki dnem 164.024.940 72.029.330 7.601.414 19.412.560
kar/zararindan transfer
Gergege uygun deger
farki diger kapsamli gelir
tablosunda --
takip edilen 6zkaynaga - - (169.905.143)
dayali finansal varlik
satig1
Klgmi boliinme isleminin (480.135.090) _ _ _
etkisi
Dénem sonu bakiye (1.783.396.176) | (1.711.366.846) | (1.873.670.575) | (1.854.258.015)

Sirket'in gegmis yillar zararlar1 hesabr 31.12.2023'ten 31.12.2024'c  %4,0 azalmis,
31.12.2025’te ise 31.12.2024°e¢ goére 9%9,5 artmis ve 31.12.2025’ten 31.03.2026’a %l
azalmstir.

Finansal durum tablosunun enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasindan kaynaklanan kar/zarar
farki, diger bir ifade ile diizeltme sonrasi hesaplanan ge¢mis yil kar veya zarari, diizeltilmis
finansal durum tablosunda 6zkaynaklar i¢inde, Ge¢mis Yillar Karlari/Zararlar1 hesabinin “alt
hesabinda” izlenmektedir. TMS 29 Parasal kazang/kayip hesab1 ¢ercevesinde Sirket enflasyon
muhasebesi 2023 yilinda (128.276.620) TL, 2024 yilinda (209.564.352) TL, 2025 y1l sonunda
(266.733.567) TL ve 2026 ilk 3 ay sonunda (83.517.695) TL olarak ger¢eklesmistir. Donemler
itibariyla ilgili hesapta gerceklesen degisimlerin sebebi bu diizeltmelerden kaynaklanmaktadir.

Donem net kari / zarari,

DXt Nt Ly 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Zarari

Donem net kari / zarari 72.029.330 7.601.414 19.412.560 (82.459.214)
Toplam 72.029.330 7.601.414 19.412.560 (82.459.214)
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Doénem net kar1 / zarar1 31.12.2023 72.029.330 TL, 2024 yili sonunda 7.601.414 TL, 2025 y1l
sonunda 19.412.560 TL ve 2026 ilk 3 ay sonunda (82.459.214) TL olmustur. Azalisin temelinde
TMS 29 kapsaminda parasal kazang¢/kayip bulunmaktadir. Enflasyon muhasebesinden dolay1
2023 hesap doneminde (128.276.620) TL, 2024 hesap doneminde (209.564.352) TL, 2025 yillik
hesap déneminde (266.733.567) TL ve 2026 ilk ii¢ aylik donemde (83.517.695) TL donem net
karin1 negatif etkilemistir.

Bilanco Oran Analizleri

Likidite Oranlar: 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
%’;ﬁiﬁ rglfl?l kl(613)0nen Varliklar/Kisa Vadeli 1.96 283 441 5.12
T Qo Do S 15y | o | e | ao
I\\Zl;:lioﬁr{?;ll( Sr\fna;llﬁtl Efegaklt Benzerleri / Kisa 0.47 036 1,90 22

Cari Oran ve Asit-Test Orani’nin 1°den oldukga yiiksek durumda olmasi, Sirket’in kisa vadeli
bor¢larinin 6deme kapasitesinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Cari Oran ve Asit-Test Orani
31.03.2026 itibartyla sirastyla 5,12 ve 4,00 olmustur. Sirketin likidite oranlar1 finansal tablo
donemleri itibariyla siirekli pozitif gelisme gostermektedir. Sirket’in nakit ve nakit benzeri
varliklar1 kisa vade yiikiimliiliiklerini karsilayacak diizeydedir.

Mali Yapi1 Oranlari 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025| 31.03.2026
Kaldirag Orani (Toplam Yikiimliiliikler / 0.30 0.22 0.20 0,20
Kaynaklar)
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler / Toplam 0.18 0.10 0.06 0,05
Kaynaklar
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam 0.12 0.12 0.14 0,15
Kaynaklar
Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar 0,70 0,78 0,80 0,80

Mali yap1 oranlar1 6zet olarak, sirket aktiflerinin oldukga yiiksek oranda 6zkaynaklarla finanse
edildigini ve diisiik seviyede finansal riske sahip oldugunu gostermektedir. Sirket’in mali yap1
oranlar1 finansal tablo donemleri itibariyla 6zkaynaga dayali olarak ilerleyerek siirekli pozitif
gelisme gostermekte ve finansal borgluluk riskinden ayrilmaktadir.

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. Thragcimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla

faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Asagida Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025, 01.01.2025-31.03.2025 ve 01.01.2026-
31.03.2026 tarihinde sona eren donemlerdeki gelir tablosu gdsterilmistir.

Gelir Tablosu (TL) 01.01.2023- | 01.01.2024.- | 01.01.2025- | 01.01.2025- | 01.01.2026-
31.12.2023 31.12.2024 31122025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Hasilat 3.363.929.312 | 2.986.992.246 | 2.568.021.468 | 661.638.697 | 685.467.659
Satislarin Maliyeti (-) (2.874.123.132) | (2.575.113.980) | (2.205.414.784) | (578.845.580) | (594.522.021)
BRUT KAR/ZARAR 489.806.180 |  411.878.266 |  362.606.684 | 82.793.117|  90.945.638
Genel Yonetim Giderleri (-) (77.267.697) | (89.192.536) |  (84.669.300) | (21.067.175) | (22.027.423)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (242.632.502) | (242.349.253) | (218.885.911) | (56.039.190) | (47.213.997)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 114.059.975 62.274.669 50.033.270 |  18.637.386 |  18.715.103
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (113.926.118) | (22.057.773) |  (32.088.150) | (14.732.363)| (6.980.178)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 170.039.838 | 120.553.373 76.996.593 9.591.775 |  33.439.143

149




. 01.01.2023- 01.01.2024.- 01.01.2025- 01.01.2025- 01.01.2026-

(Rl DT L) 31122023 | 31122024 | 31122025 | 31.03.2025 | 31.03.2026

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 95.027.333 - 198.509.150 -

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (268.484.954) - - -
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI/(ZARARI) (3.417.783) 120.553.373 275.505.743 9.591.775 33.439.143

Finansman Giderleri (-) (167.778.603) | (138.099.196) |  (21.924.702) | (17.804.222) |  (1.052.759)

Finansman Gelirleri 184.036.764 191.820.820 225.500.540 65.055.543 20.905.361

Parasal Kazang/(Kay1p), net (128.276.620) | (209.564.352) | (266.733.567) | (63.363.240) | (83.517.695)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI/ZARARI (115.436.242) (35.289.355) 212.348.014 (6.520.144) | (30.225.950)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri 187.465.572 42.890.769 (192.935.454) | (20.323.628) | (52.233.264)

- Dénem Vergi Gelir/Gideri (70.695.615) | (14.588.862) |  (56.566.884) | (13.163.053)

- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 258.161.187 57.479.631 (136.368.570) | (20.323.628) | (39.070.211)
DONEM KARI/(ZARARI) 72.029.330 7.601.414 19.412.560 | (26.843.772) | (82.459.214)

Hasilat;
01.01.2023- 01.01.2024- 01.01.2025- 01.01.2025- | 01.01.2026-
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026

Yurti¢i satislar 2.781.089.900 | 2.340.047.565| 2.053.452.737| 574.505.160| 570.128.821
Yurtdis1 satislar 651.628.819 694.787.157 563.133.328 | 100.964.981 | 128.945.882
Diger satiglar 5.545.305 -- -- -- --
Satislardan Iadeler (-) (16.240.410) (10.708.792) (14.063.595) (1.942.367) (3.386.508)
Satis Iskontolari (-) (47.547.571) (26.735.103) (24.333.227) (4.985.884) (4.505.949)
Diger fade ve Indirimler (-) (10.546.731) (10.398.581) (10.167.775) (6.903.193) (5.714.587)
Satis Gelirleri (Net) 3.363.929.312 | 2.986.992.246 | 2.568.021.468 | 661.638.697 | 685.467.659
Satilan mamuller maliyeti (-) | 2.777.913.967 | 2.455.416.690 | 2.042.568.983 | 519.064.279| 484.903.086
Satilan ticari mal maliyeti (-) 96.179.404 119.697.290 162.845.801 59.781.301 | 109.618.935
Diger satiglarin maliyeti (-) 29.761 -- -- -- --
Satislarin Maliyeti (-) 2.874.123.132 | 2.575.113.980 | 2.205.414.784 | 578.845.580 | 594.522.021
Briit Kary/Zarar 489.806.180 411.878.266 362.606.684 82.793.117 90.945.638

Sirket'in 2024 faaliyet doneminde yurtdis1 satiglar

2023°e gore

artis gosterirken, yurtigi

satiglarinda azalma meydana gelmistir. Hasilat 31.12.2023’ten 31.12.2024°¢ ise %11,2 oraninda
azalmistir. Sirket’in miktarsal bazda satislar1 artis gosterse de satig fiyatlarinin enflasyon
oraninda artirilamamasi nedeniyle, satis tutarlari bir 6nceki donem olan 2023'iin gerisinde
kalmistir. Bu paralelde, 2025 yili net satis gelirleri de 2024 yilina gore %14,0 azalig gostermistir..
Ozellikle miktarsal olarak un ve makarna satiglar1 her iki dénemde de biiyiik degisimler
gostermemesine ragmen bakliyat {irtin grubunda karliligin makul seviyenin altinda kaldigindan
dolay1 ilgili {irlin grubuna yonelik satis ve operasyonel faaliyetlerde olgiilii bir azaltmaya
gidilmigstir. 2023 hesap donemi basinda da akaryakit subelerinin satis1 gergeklestirildigi icin
yurtici satiglarda azalma goriilmiistiir.

2026 ilk ceyrek yurtici satislar1 2025 yilinin ayn1 donemine gore biiylik degisim gdstermezken
yurtdis1 satislarinda 2025 yilina gore %27,7 oraninda artis meydana gelmistir. Bu nedenle
sirketin 2026 ilk ceyrek net satis gelirleri 2025 ilk ¢eyrege gore %3,6 oraninda artmistir.
Satiglarin maliyeti icerisindeki satilan mamul maliyeti 2026 ilk ¢eyrekte 2025 ayni déneme
gore %6,6 azalirken satilan ticari mallar maliyeti %83,4 artis gosterdiginden dolay1 satiglarin
maliyeti lizerinde baski kurmus ve bir 6nceki ayn1 doneme goére %2,7 oraninda artmustir.
Satislarin maliyetindeki bu artisin bulunmasina ragmen briit kar tutar1 2025 yilinin ilk ¢eyregine
gore %9,8 oraninda artis gostermistir.
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Briit kar,

Sirketin briit kar marj1 sirasiyla 2023, 2024, 2025 yillik, 2025 ve 2026 ilk ii¢ aylik faaliyet
donemlerinde %14,6, %13.8, %14,1, %12,5 ve %13,3 olarak gerceklesmistir. 2024 ve sonrasi
faaliyet donemlerinde i¢ piyasada enflasyon baskisi ile 6zellikle kur artiglarinin stabil seviyede
kalmasi sirketin briit karlilig1 {izerinde bir dnceki yila kadar artmamasina neden olmustur. 2025
faaliyet donemi sonunda briit karlilik bir 6nceki doneme gore %2,4 oraninda artig géstermis olup
Sirketin net satiglar1 iizerinde olaganiistii degisim bulunmamaktadir.

2025 ilk ceyrekte %12,5 olan briit karlilik %6’lik bir artisla 2026 ayn1 donem sonunda %13,3

olarak gerceklesmistir.

Satislarin Maliyeti

01.01.2023- | 01.01.2024- | 01.01.2025- | 01.01.2025- | 01.01.2026-
31122023 | 31122024 | 31122025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Satilan mamiil maliyeti | 2.777.913.967 | 2.455.416.690 | 2.042.568.983 | 519.064.279 | 484.903.086
% Net Satislar 82.58% 82.20% 79,54% 78,45% 70,74%
Mﬁfyz’t[iadde veMalzeme | 319710464 | 1.945.768.284| 1.628.884.670| 441.416.531| 430.450.186
9% Net Sanglar 68.96% 65.14% 63,43% 66.72% 62.80%
fscilik Maliyeti 75.122571|  104562.753] _ 95.680.185 | _ 29.042.390 | 40261302
9% Net Satislar 2.23% 3.50% 3.73% 4.39% 5.87%
Genel iiretim giderleri | 332.884.100| 295.204217| 267.837.042] _ 71.065.894] _ 50.405.429
9% Net Satislar 9.90% 9.59% 10,43% 10,74% 7.35%
Genel Uretim Giderleri
fcerisindeki Amortisman |  44.069.758|  50.970.085|  47.692.849| 11972378 |  13.757.071
Gideri
9% Net Satislar 1.31% 1.71% 1.86% 1.81% 2.01%
De;;gnMam““erdek‘ (2.322.907) 5.354.926 6.099.455 |  (3.454502)|  (8.022.442)
9% Net Satislar 0.07) % 0.18% 0.24% 0.52)% (1.17)%
Donem Basi Stok (1) | 26402796 | 28.725.703|  23.370.777|  23.370.777| 17271322
% Net Satislar 0,78% 0,96% 0.91% 3.53% 2.52%
Donem Sonu Stok (-) | (28.725.703) | (23.370.777) | (17.271.322) | (26.825.279)| (25.293.764)
% Net Satislar (0.85)% (0.78)% 0.67)% (4.05)% (3.69)%
Deﬁ;‘:‘n“l Stoklarindaki 8449981 |  53.466425| (3.625218)| (30.978.412)| (41.948.460)
9% Net Satislar 0.25% 1.79% 0.14% (4.68)% 6.12)%
Donem Basi Stok (1) | 134.400.603 | 125.050.622|  72.484.197|  72.484.197|  76.109.415
% Net Satislar £.00% 4.02% 2.82% 10,96% 11,10%
Donem Sonu Stok (-) | (125.950.622) | (72.484.197)| (76.109.415)| (103.462.609) | (118.057.875)
% Net Satislar (3.74)% (2.43)% (2.96)% (15.64)% (17.22)%
Satllan ticari mal 96.179.404| 119.697.290| 162.845.801|  59.781301| 109.618.935
maliyeti
% Net Satislar 2.86% 201% 5.92% 9,04% 15.99%
Donem Basi Stok (1) 8.505.993 612.698 4232376 4232376 357817
% Net Satislar 0.25% 0,02% 0,16% 0,64% 0,05%
Donem ici Alislar 88286109 | 123316968 | 158.071242|  55.961.786| 109.710.485
% Net Satislar 2.62% 4.13% 6.19% 8.46% 16,01%
Dénem Sonu Stok (- ) (612.698)|  (4.232.376) (357.817) (412.861) (449.367)
% Net Satislar 0.02)% (0.14)% 0.01)% (0,06% 0.07)%
Diger Satislarin Maliyeti 29.761 - - - -
% Net Satislar 0,00% - - - -
gzgz;&sa“sla"“ 2.874.123.132 | 2.575.113.980 | 2.205.414.784| 578.845.580| 594.522.021
% Net Saiglar 85,44% 86,21% 85,88% 87,49% 86,73%
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Sirket'in satilan mamiil maliyeti 31.12.2024’te bir Onceki doneme gore %11,6 oraninda
azalmustir. 2025 yillik donemde ilgili hesap 2024 yilinin ayn1 dénemine gore %16,8 oraninda
azalmistir. TMS 29 ¢ercevesinde hem 2024 hem de 2023 faaliyet doneminde ise genel olarak
bugday fiyatlar1 degiskenli iiretim maliyetleri genel olarak artmis ve bir dnceki doneme gore
mamiil maliyetinde azalma meydana gelmistir.

2025 yilinda, satiglarin maliyeti nominal olarak 2024 yilinin ayn1 donemine kiyasla azalis
gostermistir. Bu azalisin temel nedenleri arasinda, 2024’teenflasyon etkisinin daha yiiksek
olmasi1 ve Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 (TMS 29) kapsaminda yapilan finansal raporlama
diizeltmeleri yer almaktadir.

Her iki etken de 2025 yilinin satislarin maliyetinde nominal bazda daha diisiik seviyelerin
olusmasina katki saglamistir.

2025 ilk ¢ceyrek donemde 519.064.279 TL olan satilan mamul maliyeti maliyeti 2026 ilk ¢eyrek
donemde %06,6 azalarak 484.903.086 TL olarak gerceklesmistir. Temelinde sirket elde etmis
oldugu nakit avantaji1 ile 6nceki ¢eyrek doneme gore daha uygun maliyetli bugday basta olmak
tizere ham maddelerini temin etmistir.

Satilan ticari mallarin maliyeti,

Sirket'in satilan ticari mal maliyeti 31.12.2023ten 31.12.2024’e gore %24,5 oraninda artmustir.
2025 yillik donemde ilgili hesap 2024 yilinin ayni dénemine gore %36,0 oraninda artmistir.
Artisin temelinde bugday ve yan iiriin gibi ticari mallarin satis1 bulunmaktadir. 2026 ilk ¢eyrekte
2025 ayn1 doneme gore donem ic¢i ticart mal alimlar1t %96,0 oraninda arttig1 ici satiglarin
maliyeti iizeri ve dolayli olarak briit kar lizerinde baski olusturmaktadir.

Diger satislarin maliyeti,

Diger satiglarin maliyeti ve 31.12.2023 ‘te sona eren finansal tablo doneminde 29.761 TL olarak
gerceklesmistir.

Faaliyet Giderleri

Sirket’in faaliyet giderleri genel yonetim giderleri ve satig, pazarlama ve dagitim giderleri
hesaplarindan olugmaktadir.

Genel yonetim giderleri,

Genel Yonetim Giderleri 01.01.2023-| 01.01.2024-| 01.01.2025-| 01.01.2025-| 01.01.2026-

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Personel Giderleri 34.084.791 43.762.789 40.526.210 10.676.903 8.965.368
Amortisman Giderleri 7.243.624 15.613.008 15.887.647 3.847.765 4.821.067
Stipheli Alacaklar Karsiligi 3.132.580 455.055 7.561.246 -- --
Miisavirlik ve Denetim Giderleri 7.597.885 8.777.219 6.608.850 1.900.376 3.273.496
Kidem Tazminat1 Karsiligi 4.462.926 4.604.161 3.226.406 1.378.891 1.146.695
Taseron Giderleri 3.426.741 3.638.624 2.995.325 768.403 648.134
Izin Karsilig1 Gideri 1.587.203 1.280.622 1.388.057 386.607 727.350
Vergi Resim Harg Giderleri 1.193.658 1.346.690 1.030.284 165.969 521.075
Akaryakit Gideri 114.460 97.131 715.496 20.523 156.936
Sigorta Giderleri 469.742 685.117 521.341 121.260 172.757
Haberlesme Giderleri 235.436 193.914 273.931 73.761 58.556
Mahkeme ve Noter Giderleri 30.812 301.125 169.928 56.210 11.897
Elektrik, Su Giderleri 189.523 184.367 144.572 10.303 2.938
Seyahat Giderleri 28.597 447.152 138.464 72.180 24.174
Bakim Onarim Giderleri 157.734 41.833 91.986 12.313 33.145
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Genel Yénetim Giderleri 01.01.2023-| 01.01.2024-| 01.01.2025-| 01.01.2025-| 01.01.2026-

31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025| 31.03.2025| 31.03.2026
Kirtasiye Giderleri 81.110 112.517 58.721 22.613 49.532
Diger 13.230.875 7.651.212 3.330.836 1.553.098 1.414.303
Toplam 77.267.697 | 89.192.536| 84.669.300 21.067.175 22.027.423

Sirket'in genel yonetim giderleri 31.12.2023’ten 31.12.2024°e ise %15,4 oraninda artmustir.
Artisin temelinde personel ve amortisman giderleri bulunmaktadir.

31.12.2025 hesap doneminde ise genel yonetim giderleri hesab1 31.12.2024 hesap donemine
gbre %5,1 oraninda azalis gostermistir. Ozellikle personel giderlerinde, miisavirlik ve denetim
ticretleri giderlerinde, kidem tazminati karsiliklarinda, vergi resim harg giderlerinde, sigorta
giderlerinde ve taseron giderlerinde azalma meydana gelmistir.

Genel yonetim giderleri igerisindeki en biiyiik pay 31.03.2026 finansal tablo donemi itibartyla
8.965.368 TLile personel giderleri 4.821.067 TL ile amortisman giderleri olmustur. Genel
yonetim giderleri igerisindeki personel giderleri Sirketin politikalarinin tayini, organizasyonun
ilgilendiren personel ile ilgili olan giderleri kapsamaktadir.

Personel giderlerinde 2024°1lin 2023’ye gdre artmasinin temelinde ise personel maliyetlerindeki
artis bulunmaktadir. Genel yonetim giderleri igerisindeki amortisman giderleri ise bu hesap
dahilindeki yiiriitiilen Sirket islerindeki kullanilan sabit kiymetlerden kaynaklanmaktadir.

Genel yonetim giderleri 2026 ilk ¢eyrek sonunda 2025 yilinin ayni donemine gore %4,6
oraninda artig gostermistir. Personel giderlerindeki %16,0’lik azalisa ragmen amortisman
giderleri ile miisavirlik ve denetim giderlerindeki artis dncili olmak {izere hesapta 2026 ilk {i¢
ayda 2025 ilk ii¢ aya gore artis meydana gelmistir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri,

Pazarlama, Satis ve Dafitim Giderleri 01.01.2023- | 01.01.2024- | 01.01.2025- | 01.01.2025- | 01.01.2026-

31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025| 31.03.2025 | 31.03.2026
Personel Giderleri 45.428.744 | 51.693.954| 60.667.037| 14.047.915| 15.486.164
Nakliye Giderleri 61.534.199 | 53.594.516| 46.252.447| 11.119.027| 9.378.530
Navlun Giderleri 40.405.522 | 38.785.670 | 23.095.554| 3.935.815| 3.611.954
Komisyon Giderleri 10.866.169 | 15.693.369| 15.076.131| 3.886.022| 1.898.505
Gimriik Giderleri 12.560.694 | 17.674.039 | 12.095.660| 2.384.638| 2.781.774
Amortisman Giderleri 9.694.123 6.785.689 | 10.030.597| 2.859.477| 2.896.248
Fuar Katilim Giderleri 5.614.984| 10.486.469| 8.374.885| 3.413.793| 1.798.194
Reklam ve Prim Giderleri 6.360.069 | 7.427.702| 5.629.336| 2.166.336| 2.050.543
Seyahat Giderleri 4487348 | 2.616.826| 4.337.705| 1.139.111| 1.023.631
Izin Karsihg1 Gideri 2.303.642 1.538.038| 2.950.783 872.887 823.508
Vergi, Resim ve Harglar 4.338.146 | 3.540.312| 2.905.441 954.645 843.477
Ciro primi 3.878.754| 2.627.468| 2.450.601 575.650 609.344
Akaryakit Giderleri 2.519.063 | 2.448.501 1.977.190 533.205 465.308
Bakim Onarim Giderleri 1.090.281 1.369.440 1.347.729 252.298 282.178
Sigorta Giderleri 449.312 901.899 853.831 182.836 205.809
Haberlesme Giderleri 182.427 196.979 162.900 63.193 33.734
Diger 30.919.025 | 24.968.382 | 20.678.084 | 7.652.342| 3.025.096
Toplam 242.632.502 | 242.349.253 | 218.885.911 | 56.039.190 | 47.213.997
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Sirket'in pazarlama, satis ve dagitim giderleri 31.12.2023’ten 31.12.2024’e %0,1 azalmistir.
31.12.2025 hesap doneminde ise 31.12.2024 hesap donemine gore %9,7 oraninda azalmstir.
Azalisin temelinde nakliye giderleri, navlun giderleri ve glimriik giderleri bulunmaktadir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri icerisindeki en biiylik pay 31.03.2026 finansal tablo
donemi itibariyla 15.486.164 TL ile personel giderleri 9.378.530 TL ile nakliye giderleri ve
3.611.954 TL navlun giderleri olmustur. Sirket iiretilen mamul ve mallarinin pazarlanmasi ve
gerekli satis islemlerinin tamamlanmasi ve rekabet ortamindan dolayr nakliye, navlun ve
personel giderlerine katlanmaktadir.

2026 yil ilk ti¢ aylik donemde pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2025 yil1 bir 6nceki doneme
gore %15,7 oraninda azalma gostermistir. Azalisin temelinde nakliye giderleri, komisyon

giderleri ve fuar katilim giderlerindeki azalis bulunmaktadir.

Esas Faaliyvetlerden Diger Gelirler

Esas faaliyetlerden diger 01.01.2023- | 01.01.2024- | 01.01.2025- | 01.01.2025- | 01.01.2026-
gelirler 31.12.2023 | 31.12.2024| 31.12.2025| 31.03.2025| 31.03.2026
é?gzﬁkUkEtmemlsFmansma“ 7.887.137| 7.414.045| 5.840.944| 5.840.945|10.491.429
Hurda Satis Gelirleri 578911| 926.537| 508.578| 121.031] 129.730
Kira Gelirleri 1.849397 | 2.128.064| 2.258.688| 542.009| 1.021.257
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan | ¢ 506 16130 701,650 24.611.823 | 6.288.799 | 4.364.480
Kur Farki

Konusu Kalmayan Siipheli 1984.882|  919.295|  246.741 - -
Alacaklar

Diger Tesvik Gelirleri 7.579.048| 2.726.562| 3.163.596 - -
Diger Gelirler 17.412.582 | 17.458.516| 13.402.900| 5.844.602| 2.708.207
Toplam 114.059.975 | 62.274.669 | 50.033.270 | 18.637.386 | 18.715.103

Esas faaliyetlerden diger gelirler hesabi TFRS 9 Odemesi gerceklesmemis borglarin reeskont
edilmesi, indirgenmis olmasi ile hesaplanan tahakkuk etmemis finansman giderleri, hurda satis
gelirleri, kira gelirleri, esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki, konusu kalmayan siipheli
alacaklar, tesvik gelirleri ile diger gelirler kalemlerinden olugsmaktadir.

Sirket'in esas faaliyetlerden diger gelirler hesabi 31.12.2023'ten 31.12.2024'e ise %45,4
azalmistir. 2024 yilinda 2023 yilina gore goriilen azalisin temelinde, doviz kuru artislarinin
sinirlt diizeyde kalmasinin ve bunun sonucunda esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki
hesaplamalarinin etkisi bulunmaktadir.

31.12.2025 hesap doneminde ise 31.12.2024 hesap donemine gore %19,7 oraninda azalmistir.
Azalisin temelinde tahakkuk etmemis finansman giderleri ve esas faaliyetlerden kaynaklanan
kur farki hesaplar1 bulunmaktadir.

2026 ilk ti¢ aylik donemde esas faaliyetlerden diger gelirler hesabinda 2025 yilinin ilk ii¢ aylik
ayn1 donemine gore biiylik degisim bulunmamaktadir. Hesapta 2026 yil1 ilk ti¢ ayda 2025 yili
ilk ii¢ ayina gore tahakkuk etmemis finansman giderleri %79,6 oraninda artig bulunmakta iken
esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farkinda %30,6 ve diger gelirlerde %53,7 oraninda azalis
meydana gelmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas Faaliyetlerden Diger 01.01.2023- | 01.01.2024- | 01.01.2025- | 01.01.2025- | 01.01.2026-
Giderler 31122023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
(T}i}ll;li‘kUkEtmem‘sFmansman 8209.090| 4.850.575| 8.004210| 8.004210| 4.617.376
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan 43319.110| 13.834.836| 22.707.533| 6.392.256| 1.975.645
Kur Farki
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Esas Faaliyetlerden Diger 01.01.2023- | 01.01.2024- | 01.01.2025- | 01.01.2025- | 01.01.2026-
Giderler 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Aleyhe Dava Karsiliklar 259.111 266.847 416.482 -- 70.561
Diger 62.137.907 3.105.515 959.925 335.897 316.596
Toplam 113.926.118 | 22.057.773 | 32.088.150 | 14.732.363 | 6.980.178

Esas faaliyetlerden diger giderler tahakkuk etmemis finansman geliri, esas faaliyetlerden
kaynaklanan kur farki siniflanmasi, aleyhe dava karsiliklar1 ve diger giderlerden olugmaktadir.

Sirket'in esas faaliyetlerden diger giderler hesabi 31.12.2023'ten 31.12.2024'e %380,6
diismiistlir. Bu diisiisiin sebebi esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki siniflandirmasindaki
degisimden kaynaklanmaktadir. 2023 hesap doneminde tek seferlik 6denen ek kurumlar vergisi
(deprem vergisi) bulunmaktadir. Deprem vergisi olarak adlandirilan bu gider tek seferlik bir
gider oldugu icin esas faaliyetlerden diger giderler altinda siniflandirilmastir.

31.12.2025 hesap doneminde ise 31.12.2024 hesap donemine gore %45,5 oraninda artmistir.
Artisin temelinde esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki giderleri bulunmaktadir.

2026 ilk ti¢ aylik donemde hesap 2025 yili ilk {i¢ aylik doneme gore %52,6 oraninda azalig
gostermistir. Azalisin temelinde tahakkuk etmemis finansman geliri ve esas faaliyetlerden
kaynaklanan kur farki giderleri bulunmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden 01.01.2023- | 01.01.2024- | 01.01.2025- | 01.01.2025- | 01.01.2026-
Gelirler 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Yaurim amagh gayrimenkuller 87.926.284 | 198.509.150 - -
yeniden degerleme artislari

Temettii geliri 7.101.049 -- -- -- --
Toplam 95.027.333 -- | 198.509.150 -- --

Yatirim faaliyetlerinden gelirler esas olarak yatirim amagli gayrimenkullerin yeniden degerleme
artislar1 ve finansal yatirimlar temettii gelirinden olusmaktadir. Yatirim faaliyetlerinden gelirler
hesabr 31.12.2023’te 95.027.333 TL olarak ger¢eklesmistir. 2024 yilinda yatirim
faaliyetlerinden gelir bulunmazken 2025 yilinda da yatinm amagli gayrimenkuller yeniden
degerleme artislar1 bulunmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden 01.01.2023-| 01.01.2024-| 01.01.2025-| 01.01.2025-| 01.01.2026-
Giderler 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Finansal varlik satis zarar1 243.983.621 -- -- -- --
Toplam 243.983.621 - - - -

Yatirim faaliyetlerinden giderler hesabi esas olarak 2023 yilinda finansal varlik satig zararindan
olugmaktadir. 31.12.2023 finansal tablo doneminde iliskili tarafa gerceklestirilen finansal varlik
satisindan TMS 29 kaynakl olarak 268.484.954 TL zarar gerceklesmistir. ilgili finansal varlik
ana ortak Bera Holding A.S. iliskili taraflarindan Anadolu Rulman Sanayi ve Ticaret A.S.
hisselerinden olugmaktadir. 2022 faaliyet doneminde edinilmis olup 09.11.2023 tarihinde Bera

Holding A.S.’ye satilmustir.

Finansman Gelirleri/Giderleri

Finansman Gelirleri 01.01.2023- 01.01.2024- 01.01.2025- 01.01.2025- 01.01.2026-

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Faiz Gelirleri 55.686.754 61.545.478 68.412.272 12.880.915 6.084.847
Vade Farki Gelirleri 46.880.543 119.456.823 145.772.326 47.067.602 13.729.868
Kur Farki Gelirleri 81.469.467 10.818.519 11.315.942 5.107.026 1.090.646
Toplam 184.036.764 191.820.820 225.500.540 65.055.543 20.905.361
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Sirket'in finansman gelirleri hesab1 2024 hesap doneminde 2023’e gore %4,2 oraninda artmustir.
2024 hesap doneminde vade farki gelirleri 2023’e gore %154,8 artarken, kambiyo karlar
dovizdeki kur artiglarinin sinirlt olmasi sebebiyle %86,7 oraninda azalmistir. Sirket’in elde
ettigi finansman gelirleri 31.12.2025 hesap doneminde 2024 yilinin ayn1 donemine gére %17,6
oraninda artig goOstermistir. Artisin temelinde vade farki gelirleri ve vadeli banka
mevduatlarinda elde ettigi faiz gelirleri bulunmaktadir.

2026 ilk ti¢ aylik donemde 2025 yilinin ayni dénemine gore hesapta %67,9 oraninda azalma
meydana gelmistir. Finansman gelirlerine iliskin faiz, vade farki ve kur farki gelirlerinde
belirgin azalis bulunmaktadir.

Finansman Giderleri 01.01.2023-| 01.01.2024-| 01.01.2025-| 01.01.2025-| 01.01.2026-
31122023 | 31.12.2024|  31.12.2025|  31.03.2025|  31.03.2026

Kredilere iligkin kur farkive | 17 5373441 137.922208|  17.799.720|  15.411.479 484.301

faiz gideri

Kur Farki Giderleri 19.694.193 176.898 17.947 173 2.362

Vade farki giderleri 31.325 -- - -- --

Kullanim hakk varliklarina 515.741 = 4107.035] 2392570 566.096

iligkin faiz gideri

Toplam 167.778.603 | 138.099.196|  21.924.702]  17.804.222 1.052.759

Finansman giderleri kredilere iligkin kur farki ve faiz gideri, kambiyo zararlari, vade farki
giderleri, kullanim hakki1 varliklarina iligkin faiz giderlerinden olugsmaktadir.

Sirket'in finansman giderleri hesabi, 31.12.2023'ten 31.12.2024'e %17,7 azalmistir. 2024
yilindaki azalisin sebebi Sirket bir onceki yila goére daha az finansal borcu bulundugundan
kredilere iliskin olarak daha az kur farki ve faiz giderine katlanmig olmasidir. Sirket’in
finansman giderleri 31.12.2025 hesap doneminde 2024 yilinin ayni donemine gore %84,1
oraninda azalis goOstermistir. Azalisin temelinde Sirket onceki donemlere gore daha az
finansman giderine katlandig1 icin kredilere iliskin kur farki ve faiz giderindeki %87,1
oranindaki azalis bulunmaktadir.

Finansman giderleri 31.03.2026 finansal tablo donemi itibariyla 1.052.759 TL olup sirketin
kredi yiikiimliiligli bulunmadigi i¢in hesapta Onceki donemlere gore azalma meydana
gelmektedir.

Parasal Kazanc/(Kayip)

Kamu Gozetim Kurumu (KGK) 23.11.2023 tarihinde TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” kapsami ve uygulamasi ile Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 uygulayan isletmelerin 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29’da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine
uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmaktadir.

Parasal kazang/(kayip) etkisi net olarak donem Kar Veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir
Tablolar iizerinde etkili olmaktadir. Enflasyon etkisi 2025 yilinda Sirket’e 242.392.061TL
tuarinda zarar etkisi getirmistir.

e ——— 01.01.2023-| 01.01.2024-|  01.01.2025-|  01.01.2025-|  01.01.2026-
¢/ikayip), 31122023 | 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Stoklarin endeksleme farklari 15.137.791 6.560.997 (727.760) (8.682.098) 6.282.621
gflf‘l‘;f‘l yatmmlarm — endeksleme | 0 <55 503 | 28,812,081 49.304.353 137.570.331 399.063.438
gﬁﬁgilduran varliklarm endeksleme | 505 04 330 | 244838073 | 629.486.601| 847.782247|  767.818.048
Maddi olmayan duran varliklarm 579.242 467.252 4.105.189 4.012.977 1.666.062
endeksleme farklari
Kullanim — hakki varliklarinin 1.088.283 431.724 1.114.466 1.548.302 667.069
endeksleme farklari
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Panatal Kazang (Kayi et 01.01.2023- | 01.01.2024- 01.01.2025- 01.01.2025- 01.01.2026-
¢ y1p), 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Sermayenin endeksleme farklar1 (424.220.088) | (425.009.303) | (1.097.129.549) | (1.428.872.232) | (1.827.380.959)

Paylara iliskin primlerin endeksleme
farklar

(18.202.133)

(18.235.995)

(47.074.850)

(61.309.029)

(78.407.958)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin

endeksleme farlar (5.635.987) | (5.646.474) | (14.575.946)| (18.983.323)| (24.277.731)
g‘:ﬁ{;‘ﬁ yil zararlarmin endeksleme | 4 295 955 | 113721105 | 293562479 | 347.162325|  427.775.135
Gelir tablosunun endeksleme farklar1 | (46.711.069) |  (9.302.700) |  (84.798.550) |  (29.793.852) 198.517.655
Toplam (83.517.695) | (63.363.240) | (266.733.567) | (209.564.352) | (128.276.620)
Donem Kari / Zarari

Sirket 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal donemler itibartyla

strastyla %2,1, %0,3, ve %0,8 net kar marj1 ile 72.029.330 TL, 7.601.414 TL ve 19.412.560
TL net donem kar1 elde etmistir.

2025 yilinda briit karda gerceklesen iyilesme ile beraber finansman gelirlerinin finansman
giderlerinin iizerinde olmasi ve yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelirler dénem net kari
izerinde etkili olmustur. Ayrica tiim donemler boyunca enflasyon sonucu ortaya ¢ikan parasal
kayip donem net kar1 lizerinde negatif baski olusturmustur.

2025 ve 2026 yili ilk ii¢ aylik donemlerde sirketin sirastyla (26.843.772) TL ve (82.459.214)
TL donem net zarari bulunmaktadir. Her iki donemde de temelinde enflasyon muhasebesi
kaynakli TMS 29 Parasal Kazang/(Kayip) bulunmaktadir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

01.01.2023 - 01.01.2024- | 01.01.2025- 01.01.2025- 01.01.2026-
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
Yurtici Satislar 2.781.089.900 | 2.340.047.565| 2.053.452.737|  574.505.160|  570.128.821
Yurtdist Satislar 651.628.819|  694.787.157|  563.133.328 100.964.981 128.945.882
Diger satiglar 5.545.305 -- -- -- --
Tade, iskonto ve
indivimlor () (74334.712) | (47.842.476)|  (48.564.597)|  (13.831.444)|  (13.607.044)
(5132‘3) Gelirleri 3.363.929.312 | 2.986.992.246| 2.568.021.468|  661.638.697|  685.467.659
Satilan mamuller 2.777.913.967 | 2.455.416.690| 2.042.568.983|  519.064.279|  484.903.086
maliyeti (-)
Satilan ticari mal 96.179.404 119.697.290 162.845.801 59.781.301 109.618.935
maliyeti (-)
D1g§r sgtlslarln 29761 _ _ _ _
maliyeti (-)
Satiglarin maliyeti | (2.874.123.132) | (2.575.113.980) | (2.205.414.784) | (578.845.580) | (594.522.021)
Briit kar 489.806.180 | 411.878.266|  362.606.684 82.793.117 90.945.638

Sirket’in donemler itibartyla yurtigi satiglar1 azalma gdosterirken, yurtdisi satiglart makarna
satiglarinda gergeklesen yiikselis ile en yiiksek 2024 yilinda gergeklesmistir. Bu sebeple net
satig gelirleri de donemler itibari ile azalmstir.

Satiglarin maliyeti tipki net satig gelirleri gibi donemler boyunca azalma gostermistir.
Enflasyonist ortam ve gida Triinleri iizerindeki enflasyon baskisi ile beraber bakliyat
piyasasinda maliyet makasinin daraldigi donemlerden dolayr briit karlililk da azalma
gostermistir.

Sirket kur hareketlerinden dengesizlik ve risk yonetimi agisindan 2025 yilinda ayrica yurt igi
piyasa icin ticari mal satiglar1 tizerinde durmustur. 2025 yilinda hem yiiksek faiz ortaminin
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piyasay1 daraltici etkisi hem de yasanan maliyet artislarinin yurtdisi pazarlarina aninda
yansitilamamasi azalmada 6nemli etkenlerdendir.

2026 ilk ii¢ aylik donemde 2025 yilinin ayn1 donemine gore yurt ici satislarda biiyiik degisim
gerceklesmezken yurtdisi satiglardaki %27,7 oranindaki artis satig gelirlerindeki artisin
temelinde bulunmaktadir. Ancak ticari mal alimlarinda 6nceki doneme gore %96,0 oranindaki
artis briit kar1 baskilamaktadir.

10.2.3. ihragcinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Doviz Kurlan

TCMB’nin uyguladigi para politikalari, ihracat¢i bir firma i¢in sadece birer finansal veri degil,
dogrudan uluslararasi rekabet giiciinii ve kar marjin1 belirleyen stratejik birer degiskendir.
Ozellikle enflasyonla miicadele kapsaminda uygulanan sikilastirma adimlari, reeskont kredileri
gibi diisiik maliyetli kaynaklara erisim sartlarim1 zorlastirirken, i¢ piyasadaki iscilik ve enerji
gibi girdi maliyetlerin kurdan daha hizli yiikselmesi durumunda dovizin pozitif etkisi sinirh
kalabilmektedir. Sirket’in yurt dis1 satis gelirleri agisindan doviz kuru 6nemli bir belirleyici
unsur olmaya devam etmektedir. Elde edilen gelirin 6nemli bir boliimii ihracat faaliyetlerinden
saglanmakta olup, bu kapsamda sirketin doviz bazli alacaklar1 da bulunmaktadir. Déviz
kurlarindaki artig, thracat gelirlerinin TL karsiligini artirarak sirketin finansal performansina
olumlu katki saglamaktadir.

Diger yandan, sirketin temel hammaddesi olan bugdayin biiyiik 6l¢iide yurt i¢i piyasadan temin
edilmesi sebebiyle doviz kurlarindaki degisimlerin bugday fiyatlar1 {izerinde dogrudan ve
yiiksek bir etkisi bulunmamaktadir. Bu nedenle doviz kuru ile bugday fiyatlar1 arasinda yiiksek
diizeyde bir korelasyon soz konusu degildir. Ancak yurticinde bugday fiyatlarindaki artis
iiretim ve hammadde fiyatlarin1 dogrudan etkilemektedir.

Piyasa Faiz Oranlarindaki Dalgalanmalar

Diistik faiz ortami, gida sektoriinde faaliyet gosteren sirketlere uygun finansman olanaklari
sunarak iiretici ve tedarik¢ilerin yatirimlarini artirmasina imkan tanimakta; tiiketiciler agisindan
da bor¢lanma maliyetlerini azaltarak harcamalarini yiikseltmekte ve talebi canlandirmaktadir.

Ancak, 2023 ve 2024 yillarinda politika faizindeki yiikselis, Haziran 2023
itibariyla %15°ten %50’ye kadar tirmanmistir. Bu gelisme, finansman maliyetlerinin artmasina
neden olarak yatirimlar1 sinirlamis ve tiiketici harcamalarinda daralmaya yol agmistir. 2025 yil
itibartyla doniis stirecine girilmis ve TCMB politika faizini 6nce aralikta %47,5’e, ardindan
ocak ayinda %45’e ve martta %42,5’e kadar indirmistir. Nisan ayinda artan enflasyon ve
kiiresel belirsizlikler nedeniyle faiz tekrar %46 seviyesine ylikseltilmis, ardindan Eyliil
aymda %40,5’e ve Ekim ayinda da %39,5’e diisiiriilmiis ve nihayetinde Kasim ile Aralik 2025
doneminde %39,5 diizeyinde sabit birakilarak yili bu seviyede kapatmustir.

2026 yilinin ikinci yarisinda, dezenflasyon siirecinin kalic1 hale gelmesi ve yillik enflasyonun
hedeflenen bantta seyretmesiyle birlikte, politika faizinin %32,5 civarina gerilemesi
beklenmektedir. 2025 yilindan devralinan bu kademeli normallesme siireci, piyasalarda likidite
yonetimini 6n plana ¢ikarmaktadir. Ancak, kiiresel piyasalardaki oynaklik ve baz etkisiyle
sekillenen bu dalgali faiz ortami; hem iireticiler hem de tiiketiciler agisindan ihtiyatli olmay1
gerektiren bir belirsizlik yaratmaya devam etmektedir.

Iklim Degisiklikleri ve Kiiresel Isinma
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Kiiresel 1stnma ve iklim degisikligi, gida sektoriinii bircok agidan dogrudan etkileyen biiyiik
bir tehdittir. Artan sicakliklar, de§isen yagis diizenleri ve daha sik yasanan dogal felaketler,
tarimsal iiretimin verimliligini ve giivenligini tehlikeye atmaktadir. Ozellikle su kaynaklarinin
azalmasi ve diizensiz yagislar, sulama ihtiyacini artirarak tarimsal tiretimde verim kayiplarina
neden olmaktadir. Ayrica, asirt sicakliklar ve kuraklik, zararlilar ve hastaliklarin yayilmasini
hizlandirarak, iirtinlerin kalitesini ve miktarini diisiirebilir

Iklim degisikligi, gida iiretiminin yani sira gida fiyatlarm ve tedarik zincirlerini de etkileyebilir.
Iklimsel degisiklikler, yerel iiretim kapasitesini azaltirken, gida talebinde artisa yol agabilir ve
bu da fiyatlarin yiikselmesine neden olabilir. Siirdiiriilebilir tarim ve gida iiretim tekniklerinin
gelistirilmesi, bu etkileri azaltmak i¢in kritik bir dneme sahiptir.

Sirket iklim degisiklikleri ve kiiresel 1sinma etkilerini azaltmak i¢in ¢esitli eylem planlari
yuriitmektedir. 2022 yilinda fabrika catilarina GES kurulumu tamamlanmis ve makarna
tiretiminden kalan sicak buhar ile kojenarasyon tesisini 2018’de hizmete alarak buralardan
elektrik enerjisi elde etmektedir. Ayrica Sirket karbon ayakizini hesaplamakta ve
stirdiiriilebilirlik i¢in uyum saglamaktadir.

Sirket bilinyesinde iiretim alanlarindan olan bakliyat, un ve makarna iiretimleri besleyici ve
dayaniklilik siirelerinin uzun olmasi vesilesiyle iklim krizinin etkilerini azaltmak i¢in
uluslararas1 orgiitler tarafindan 6nemli olduklar1 vurgulanmaktadir. Hatta bu {iriinler besleyici
ve dayaniklilik siirelerinin uzun olmasi sebepleriyle stratejik iiriin bile sayilabilmektedirler.

10.3. ihraccinin bor¢luluk durumu
Sirketin 31.03.2026 tarihi itibariyla bor¢luluk durumuna asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Bor¢luluk Durumu (TL) 31.03.2026
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 239.991.465
Garantili --
Teminath --
Garantisiz /teminatsiz 239.991.465

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar1 harig) 751.749.829

Garantili --
Teminath -
Garantisiz /teminatsiz 751.749.829
Kisa ve uzun vadeli

yiikiimliiliikler toplami

991.741.294

Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 200.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 4.448.592.351
Paylara iliskin Primler/iskontolar 199.458.482

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
veya Giderler

1.471.979.014

(446.047.109)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 61.759.031
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari (1.854.258.015)
Net Donem Kari/Zarari (82.459.214)
TOPLAM KAYNAKLAR 4.990.765.834
Net Bor¢luluk Durumu
A. Nakit 23.751
B. Nakit Benzerleri 533.202.000
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Bor¢luluk Durumu (TL) 31.03.2026
C. Alim Satim Amacgh Finansal

Varhklar B
D. Likidite (A+B+C) 533.225.751
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 480.139
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin

Kisa Vadeli Kismi B
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borclar 6.743.105
1. Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+G+H) 7.223.244
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) (526.002.507)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri -
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 2.684.061
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 2.684.061
0. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) (523.318.446)

Bagimsiz Denetim raporunun diizenleme tarihi sonrasinda Sirket’in finansal tablolarinda ve

bor¢luluk durumda 6nemli degisiklikler bulunmamaktadir.
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thraccmin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Kisa Vadeli Fon Kaynaklari 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025| 31.03.2026
Kisa vadeli bor¢lanmalar 643.347.305 | 194.692.382 812.793 480.139
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli 31.698.713 . _ _
kisimlari

Diger finansal yiikiimliliikler 610.271 1.270.619| 6.797.317| 6.743.105
Ticari borglar 193.834.986 | 197.214.324 209’010’4; 150'970'4;
gjﬁggﬁlam saglanan faydalar kapsaminda 18.686.612| 24.126.005 | 23.198.253 | 23.570.070
Diger bor¢lar 324.785 485.605 647.474 646.875
Doénem kar vergi yikiimliliigi 25.304.018 2.479.727| 3.979.985| 12.778.133
Kisa vadeli karsiliklar 5.646.335 7.459.024 | 11.405.051| 11.518.200
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 56.194.776| 30.902.439| 42.051.385| 33.284.506
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 975.647.801 | 458.630.125 297'902'73 239991"‘2
Uzun Vadeli Fon 31.122023|  31.12.2024|  31.122025|  31.03.2026
Kaynaklari

Uzun vadeli bor¢lanmalar 112.067.812 1.742.089 -- --
Diger Finansal

Yiikiimliiliikler 2.833.893 210.291 4.013.409 2.684.061
Diger bor¢lar 1.695.199 6.622.313 7.375.966 6.910.278
Uzun vadeli karsiliklar 14.468.046 22.944.319 25.477.636 25.576.953
Ertelenmis vergi 513.530.798 |  538.156.427|  706.533.959|  716.578.537
yitkiimliligii

Uzun Vadeli

Yiikiimliiliikler Toplami 644.595.748 569.675.439 743.400.970 751.749.829
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Ozkaynaklar 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Odenmis sermaye 200.000.000 200.000.000 200.000.000 200.000.000
Sermaye diizeltme farklari 4.448.592.351 4.448.592.351 4.448.592.351 4.448.592.351
Paylara iliskin primler/ 199.458.482 199.458.482 199.458.482 199.458.482
iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden

Simflandinlmayacak Birikmis | 00 560300 |1 046.953.600|  1471.979.014|  1471.979.014
Diger Kapsamli Gelirler veya

Giderler

Kar veya zararda yeniden

siniflandirilacak birikmis diger (484.626.944) (587.027.046) (437.332.762) (446.047.109)
kapsamli gelirler veya giderler

Kardan aynlan kisttlanmis 61.759.031 61.759.031 61.759.031 61.759.031
yedekler

Gecmis yillar karlari/zararlari (1.783.396.176) | (1.711.366.846) | (1.873.670.575)| (1.854.258.015)
Net donem kari/zarar1 72.029.330 7.601.414 19.412.560 (82.459.214)
Toplam Ozkaynaklar 3.780.376.466 3.665.971.076 4.090.198.101 3.999.024.540
Toplam Kaynaklar 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
TOPLAM KAYNAKLAR 5.400.620.015 | 4.694.276.640 | 5.131.501.801 | 4.990.765.834
Kisa vadeli yiikiimliiliikler %18.1 %9.8 %5.8 %4,8
/ toplam kaynaklar

Uzun vadeli yiikiimliiliikler %11.9 %12.1 %145 %15,1
/ toplam kaynaklar

- .
Ozkaynaklar %70,0 %78.1 %79.7 %80,1
/toplam kaynaklar

31.03.2026 itibartyla Sirket’in kaynaklarinin %4,8’, kisa vadeli yiikiimliiliikklerden, %15,1°1
uzun vadeli yiikiimliiliikklerden ve %80,1°1 6zkaynaklardan olusmaktadir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

. 01.01.2023- 01.01.2024- | 01.01.2025- | 01.01.2025- | 01.01.2026-
Nakit Akim Tablosu 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Isletme Faaliyetlerinden

; 864.418.289 311.906.593 | 494.362.521| 141.355.761| (27.960.313
Nakit Akislari (A) ( ) ( )
Yatirim Faaliyetlerinden

! 1.212.394.123 13.093.838 100.892.969 102.731 2.821.472
Kaynaklanan Nakit Akislar1 (B) ( ) ( )| )
Finansman Faaliyetlerinden

) 109.881.568) | (592.642.613) | (196.646.547) | (70.747.480 1.716.214
Nakit Akislari (C) ( )|« )| ¢ )| ( )|« )
Nakit ve NaKkit
Benzerlerindeki 238.094.266 | (293.829.858) | 398.608.943 |  70.505.550 | (32.497.999)
Degisim (A+B+C)

Nakit ve Nakit Benzerlerine 87.603.418 | 141.683.969 |  39.441314| 39.441.314| 51.626.678
Iliskin Enflasyon Etkisi

Dénem Bagt Nakit ve 135246981 |  319.260.696 | 127.673.493 | 127.673.493 | 514.097.072
Nakit Benzerleri (E)

Donem Sonu Nakit ve

Nakit Benzerleri 460.944.665 | 167.114.807 | 565.723.750 | 237.620.357 | 533.225.751
(A+B+C+D+E)

Isletme F aaliyetlerinden Nakit Akiglar:

Sirket’in 2023 hesap donemi sonu itibartyla (864.418.289) TL isletme faaliyetlerinden nakit
cikist gergceklesmistir. 31.12.2024 doénemi itibartyla ise 311.906.593 TL nakit girisi
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gerceklesmistir. 2023 hesap doneminde ise isletme faaliyetlerinden dolayr nakit cikislar
Sirket’in kismi boliinme yoluyla ana ortak Bera Holding A.S.’ye devrettigi yatirim amagh
gayrimenkuliin devredilmesinden kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda ise iligkili taraflardan olan
alacaklarin tahsil edilmesinden kaynaklanan girisler bulunmaktadir. 2025 faaliyet doneminde
ise Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardan elde edilen gelirler ve iliskili taraflardan alacaklarin
tahsilinden kaynaklanan islemlerden dolay:1 olan girisler bulunmaktadir. 2026 ilk ii¢ aylik
donemde isletme faaliyetlerinden nakit akislarindan toplami (27.960.313) TL ¢ikis
bulunmaktadir. Cikisin temelinde iliskili olmayan taraflara 6denen ticari borg¢lara ait nakit
c¢ikislar1 bulunmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislart

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar1 genellikle maddi duran varlik ve
yatirim amacli gayrimenkullerin alim ve satimindan kaynaklanan nakit hareketlerinden ve
finansal varliklarinin edinimi veya satimi1 kapsaminda olusan nakit hareketlerinden
kaynaklanmaktadir. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislart 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.12.2025’te sona eren finansal tablo ddonemleri itibariyla sirasiyla
1.212.394.123 TL, (13.093.838) TL ve 100.892.969 TL olarak gerceklesmistir.

2025 ilk ii¢ aylik donemde yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan (102.731) TL nakit ¢ikist
bulunurken 2026 yili ayn1 donemde (2.821.472) TL ¢ikis bulunmaktadir. Cikisin temelinde
maddi duran varlik alimlar1 bulunmaktadir.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar

Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 faaliyet donemlerinde bor¢ ddemelerinden kaynaklanan nakit
c¢ikislar1 bulunmaktadir.

Sirket’in tiim faaliyetleri sonucunda elde ettigi nakit ve nakit benzerleri toplam1 31.12.2023,
31.12.2024, ve 31.12.2025 faaliyet donemleri toplami sirasiyla, TL, (109.881.568)TL,
(592.642.613) TL ve (196.646.547) TL olarak gerceklesmistir.

2025 ilk ii¢ aylik donemde finansman faaliyetlerinden (70.747.480) TL ve 2026 yilinin ayni
doneminde (1.716.214) TL ¢ikis bulunmaktadir. Cikisin temelinde finansal borglarin 6demesi
bulunmaktadir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Fon Durumu 31.12.2023| 31.12.2024| 31.12.2025| 31.03.2026
Finansal Borglar 790.557.994 197.915.381 11.623.519 9.907.305
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 460.944.665 167.114.807 | 565.723.750 | 533.225.751
Net Finansal Borc¢lar 329.613.329 30.800.574 | (554.100.231) | (523.318.446)
OZkaynaklar 3.780.376.466 | 3.665.971.076 | 4.090.198.101 | 3.999.024.540
Ozkaynaklar-Net Finansal Borclar 3.450.763.137 | 3.635.170.502 | 4.644.298.332 | 4.522.342.986
Net Finansal Bor¢lar (Net Nakit) o o o o

/ 0Zkaynaklar %8,7 %0,8 (%13,5) (%13,1)

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerini kapsayan hesap
donemleri itibariyla finansal borglar1 azalmistir. Net finansal borg tutar1 2023 sonu itibariyla
329.613.329 TL’ye diismiistiir. 2024 sonu itibari ile Sirketin net finansal borcu toplam
30.800.574 TL’dir. 31.12.2025 tarihi itibariyla Sirketin net finansal borcu terse donmiis ve
(554.100.231) TL net nakit olarak gerceklesmistir. Bdylece net finansal borglar/6zkaynaklar
orant 2023 sonu itibariyla %8,7’e gerilemis ve 2024 sonu itibari ile %0,8 olmustur. Bu oran
31.12.2025 tarihinde ise (%13,5) ve 2026 ilk ii¢ ay sonunda ise (%13,1) net nakit/6zkaynaklar
olarak gerceklesmistir.
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11.4. Isletme sermayesi beyan:

[zahname’nin imza tarihini miiteakip 12 aylik dénemde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar igin Sirket’in

yeterli diizeyde isletme sermayesi bulunmaktadir. Sirket’in 31.03.2026 tarihli finansal

tablolarina gore donen varliklar1 kisa vadeli ylikiimliiliiklerin tizerindedir. Dolayistyla Sirket
eterli isletme sermayesine sahiptir.

Net Isletme Sermayesi 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Donen Varliklar 1.908.219.154 | 1.298.364.791 | 1.313.985.480| 1.229.642.408
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 975.647.801 458.630.125 297.902.730 239.991.465
Net Isletme Sermayesi 932.571.353 839.734.666 | 1.016.082.750 989.650.943

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

31.03.2026

Sirket 31.03.2026 tarihi itibariyla Elektrik ve Dogalgaz Giivence Bedelleri i¢in, Giimriik
Miidiirliiklerine giimriik islemleri i¢in, K.D.V. iadesi icin Vergi Dairelerine, Is
Sézlesmelerinden kaynakli Mal Alimi/Satimi igin, Isletme Ruhsati icin ve Mahkemelere
Giivence Bedelleri olarak toplam 97.480.473 TL’lik Teminat Mektubu vermistir ve 29.000.000
TL’lik Gayrimenkul Menkul Ipotegi vermistir.

31.12.2025

Sirket 31.12.2025 tarihi itibariyla Elektrik ve Dogalgaz Giivence Bedelleri i¢in, Giimriik
Miidiirliiklerine giimriik islemleri i¢in, K.D.V. iadesi icin Vergi Dairelerine, Is
Sézlesmelerinden kaynakli Mal Alimi/Satimi igin, Isletme Ruhsati igcin ve Mahkemelere
Gilivence Bedelleri olarak toplam 136.482.565 TL’lik Teminat Mektubu vermistir ve
31.912.239 TL’lik Gayrimenkul Menkul Ipotegi vermistir.

31.12.2024

Sirketin 31.12.2024 tarihi itibariyla Elektrik ve Dogalgaz Gilivence Bedelleri icin, Giimriik
Miidiirliiklerine giimriik islemleri i¢in, K.D.V. iadesi icin Vergi Dairelerine, Is
Sézlesmelerinden kaynakli Mal Alimi/Satimu igin, Isletme Ruhsat1 icin, Mahkemelere Giicence
Bedelleri ve Kredi Temini i¢in Bankalara toplam 121.162.069 TL lik Teminat Mektubu
vermistir. Sirket Finansal Faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla finans kurumlaria 1.224.313 TL
tutarli Munzam Senet ve 56.174.353 TL lik Gayrimenkul Menkul Ipotegi vermistir.

31.12.2023

Sirketin 31.12.2023 tarihi itibariyla Elektrik ve Dogalgaz Giivence Bedelleri i¢in, Giimriik
Miidiirliiklerine giimriik islemleri i¢in, K.D.V. iadesi i¢in Vergi Dairelerine, Is
Sézlesmelerinden kaynaklt Mal Alimi/Satimi igin, Kamu Ihaleleri igin, Isletme Ruhsat1 icin,
Mahkemelere Giivence Bedelleri ve Kredi Temini i¢in Bankalara toplam 335.194.854 TL lik
Teminat Mektubu verilmistir. Sirket Finansal Faaliyetlerini ylriitmek amaciyla finans
kurumlarma 12.165.576 TL tutarli Munzam Senet ve 517.364.521 TL lik Gayrimenkul Menkul
Ipotegi vermistir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirketin 10.03.2026 tarih ve 2026/02 sayil1 yonetim kurulu karar1 kapsaminda planlanan halka
arz geliri ile kapasite artis1 i¢in bugday kirma, genel amacli irmik {iretimi’ni 15 valsli irmik
degirmeninin revizyon yatirimini planlanmaktadir. Helvalik irmik satiglarinin artirilmasi ig¢in
1 adet vakumlu irmik paketleme makinasi yatirimi hedeflenmektedir. Makarna boliimii hem
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kapasite artis1 hem de verimlilik i¢in 5.500 ton/saat kapasiteli uzun kesme makarna hatti
yatirimi, 2 adet paketleme ve strecleme makinalari, iirlin pisirme kazan dairesi, vakum odas1 ve
kompresor yatirrmi hedeflemektedir. Ayrica bakliyat bolimiinde maliyet avantaji saglamak
icin 4 adet 1.500 tonluk ¢elik silo yatirimi ile kapasite artis1 ve Biskiivi-Gofret-Kaplamali
Uriinlerin {iretiminde daha iyi performans i¢in mevcut hatlarin revizyonunu planlamaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibariyla ihracginin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢cin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

Y oktur.
13. EGIiLiM BIiLGIiLERIi

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

2026 yilinin ilk bes aylik operasyonel doneminde sirketin toplam {iretim ve satis hacimlerinin
bir onceki yilin ayni donemiyle paralellik gosterdigi ve istikrarli bir seyir izledigi
goriilmektedir. Uriin gruplart bazinda pazar dinamiklerine uygun bir dagilim bulunmakla
beraber bu kapsamda bakliyat, irmik ve biskiivi iirlin gruplarinda kismi bir artis egilimi
kaydedilirken, makarna ve yan {iriin gruplarinda stratejik tiretim planlamalar1 dogrultusunda
donemsel farklilagmalar meydana gelmistir.

Maliyet yonetimi agisindan, 2026 yili basinda yiiriirliige giren asgari licret diizenlemesi
personel giderleri kanadinda ek bir yiikk olusturmus, ancak operasyonel siirdiiriilebilirligi
korumak adina bu artiglar satis fiyatlarina yansitilmistir. Sirketin stok seviyeleri mevcut faaliyet
dongiisiiyle uyumlu olup, operasyonel akisin disinda herhangi bir 6nemli degisiklik arz
etmemektedir.

13.2. Thraccimin beklentilerini énemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2026 y1li igerisinde; Rusya-Ukrayna ¢atigmasi, Suriye’deki giincel hareketlilik, ABD, Israil ve
Iran ekseninde tirmanan bdlgesel gerilimler ve silahli ¢atigmalar ile Kizildeniz’de siiregelen
gerginliklerin yani sira ABD ile Cin arasindaki ticari rekabetin yarattig1 baski gibi unsurlar,
kiiresel ekonomik faaliyetler iizerinde temel risk faktdrleri olmay: siirdiirmektedir. Global
politik arenadaki bu belirsizlik ikliminin, makroekonomik dengeler iizerinde negatif yansimalar
olusturmasi beklenmektedir. S6z konusu jeopolitik ve siyasi dalgalanmalar; basta temel emtia
fiyatlar1 olmak {izere, enerji maliyetleri, doviz kurlar1 ve merkez bankalarinin politika faizleri
iizerinde dogrudan bir etki yaratarak piyasalardaki volatiliteyi tetiklemektedir.

Ortadogu cografyasinda ABD destegiyle hareket eden Israil ile iran arasindaki askeri ve siyasi
gerilimin sicak ¢atigma riskini barindirmasi, bolge genelinde hem ticari koridorlarin glivenligini
tehlikeye atmakta hem de enerji piyasalarinda sok dalgalanmalar yaratmaktadir. Petrol ve
dogalgaz fiyatlarinda yasanabilecek olasi yiikselisler, lojistik, nakliye ve gida {iretim tesislerinin
isletme maliyetleri {izerinde dogrudan artiric1 bir bask1 unsuru olusturmaktadir. Ayrica, iran’a
yonelik uluslararas1 yaptirimlarin ABD liderliginde daha da sikilastirilmast ve bolgedeki
hava/deniz sahasi kisitlamalari, sirketin ¢evre iilkelere yonelik potansiyel ihracat kanallarini ve
lojistik operasyonlarini dolayli yoldan etkileme riski tasimaktadir.

Suriye'de yakin zamanda yasanan yonetim degisikligi, Tiirkiye i¢in 6nemli bir ihracat firsati
yaratmistir. Suriye'deki mevcut durum, Tirk iirlinlerine olan talebi artirmis ve bu iirlinlerin
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Suriye pazarina girisini kolaylagtirmistir. Sirketin faaliyet gosterdigi sektorler olan makarna,
un, irmik ve bakliyat gibi temel gida maddeleri, 6zellikle halkin giinliik ihtiyaglarini kargilamak
icin kritik dneme sahiptir. Suriye'deki degisim, sirket ve diger Tiirk gida tireticileri i¢in yeni bir
pazar ve siirdiiriilebilir biiylime i¢in biiyiik bir potansiyel tasimaktadir

Ukrayna ve Rusya global ¢apta en biliylik tahil {reticilerinden birisi olup, Sirketin
faaliyetlerinde kullanmis oldugu bugdayin fiyatlar: iizerinde dogrudan etki oynamaktadir. Bu
iki lilke arasindaki gerilimin 6zellikle son ABD bagkani se¢ilen Donald Trump’1in savasi bitirme
cabasmin sonuca ermesiyle bitirilmesi, bugday fiyatlarini ve ticaretini dogrudan olumlu
etkileyecektir.

Kizildeniz’de Husilerin Yemen'deki etkinligi ve Kizildeniz'deki faaliyetleri, 6zellikle deniz
giivenligi ve uluslararasi ticaret agisindan 6nemli etkiler yaratmaktadir. Husiler, Yemen'deki
catismalar sirasinda Kizildeniz'e yakin bolgelerde ve deniz yollarinda faaliyet
gostermektedirler. Husilerin yapmis oldugu saldirilar sonucunda bu bolgedeki uluslararasi
ticaret eylemlerinde gilivenlik tehditleri olusmustur. Bu sebeple uluslararas: ticarette
zamanlamay1 dogrudan etkilemekte ve iirlin teslim siirelerini uzatmaktadir. Siireler ile birlikte
sigorta ve diger navlun maliyetlerini de dogrudan artirmaktadirlar. S6z konusu bu durum,
yukarida deginilen ABD-Israil-Iran geriliminin n deniz ticaret yollarma yansiyan bir uzantisi
niteliginde olup, Sirket’in 6zellikle uzak pazarlara yonelik tedarik ve teslimat maliyetlerini
dogrudan yukar1 cekmektedir.

ABD’nin Cin’e olan ticari yaptirimlarinin artacagi beklenmektedir. Bu nedenle Cin’in kiiresel
Olgekte ticaretinin yavaslamasi ve ortaya ¢ikan boslugun diger iilkelerce doldurulabilmesi
kaciilmaz olacaktir. Ancak bu gelismleler kiiresel bir ticaret savasina donebilir ve ortaya
cikaracagi sonuglari kestirmesi zor olacaktir.

Tiiketici egilimleri ve tercihlerindeki degisimler, ekonominin, toplumun, kiiltiiriin, teknolojinin
ve c¢evrenin evrimiyle sekillenen dinamiklerdir. Bu degisimler, 6zellikle son yillarda hizla
gelisen teknolojiler, sosyal farkindaliklarin artmasi ve pandemi gibi kiiresel olaylarla daha da
belirgin hale gelmistir. Makarna ve bakliyat sektoriinde, son yillarda tiiketici egilimlerinde
saglikli beslenmeye olan ilgiyle birlikte belirgin degisimler yasanmaktadir. Ozellikle artan
saglik bilinci, diisiik glisemik indeksli, gliitensiz ve protein orami yiiksek alternatif iirlinlere
olan talebi artirmistir. Saglikli ve dogal tiriinlere yonelme trendi giin gectikge artmaktadir ve
bu gelisme Sirketin faaliyetleri ile Ortlismektedir. Ciinkii sirket 6zellikle makarna, un ve
bakliyat liretiminde katkisiz ve dogal {iretim gerceklestirmektedir.

14. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

14.1. Thragcimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thraccinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Y oktur.

165



14.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Y oktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER

15.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semast asagida verilmektedir:

YONETIM KURULU

[——

MURUNEAL BT VE
T PAL SRS

GENEL MUDUR

GENEL MUD. ASISTANI

VARDIVA
MUHENDISLERI

SATIN ALMA ve KALITE GOVENCE,
MALI ve IDARI ISLER DS TICARET TORKIYE SATI TLKNIK ISLER
ML:;URLLIGI?J MUISDURLUGLI MUDURLUGE SV AY MUDURLISUGU CNETOU EX NG A e ke
MODORLOGD AR-GE MODORLDGOD
GENEL MUHASERE :i;ﬁ:; TICARET VE VAN Tmf‘;:;" MEKANIK BAKIM vmerna pasasaa| ] maxanna vmerma
] seFudi —] T I UTNEPS ST R prieie L] seus =] seFudi seFusi
FINASMAN SEFUS :::Rt-—:ﬁ::. PR M:rn::tlz:w ) e ot IRMIK URETIV BIRIMI
I
YONETICILERI sEFUsl seFusl
— YONETICILERI — seFudl — a
TD:::NI::E:E "o s it oy UN URETIM SEFUSE
SEVE PLANLAMA
s i Avaa sEFUSE L] seus
) y i BEKUVIGOFRET
GUVENLK 5E F— uReTmaserus
— BAXUYAT URETIM
el
.
3 .
15.2. Idari yapu:

15.2.1. Ihragccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu liyelerine ait bilgiler asagida yer almaktadir.

Son 5 Gorey Siiresi / Sermaye Pay1
Adi Soyadi/ Unvam | Gorevi . _ Yilda Kalan Gorev
Is Adresi Ihraccida s
3 ‘5 iiresi .
Gorevler
24.11.2023 tarihli
Genel Kurul
Nisantas Mh. o toplantisinda 3 yil
Bera Holding A.S. | Yonetim Dr.M.Hulusi S%onetllm "gt')rev yapmak
(gercek kisi temsilcisi | Kurulu Baybal Cd. uruiu uzere atanmigtit. | 132.000.000 | 66,00
. . No:12 K:2 Baskan
Hagim Sahin) Bagkani : : Vekili 24.11.2026
Selcuklu / Konya tarihine kadar
yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev
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Son 5 Goreyv Siiresi / Sermaye Pay1
Adi Soyadi / Unvam | Gorevi . _ Yilda Kalan Gorev
Is Adresi [hra(;‘;lda _—
Ustlendigi . o
Gorevler (BINTL) (o)
alacaktir.
24.11.2023 tarihli
Genel Kurul
) toplantisinda 3 yil
Bera Turizm Insaat | Yonetim I\Biaﬁ ﬁi\ﬁ;}: Yénetim "g&')rev yapmak
Seyahat Ticaret A.S. | Kurulu - uzere atanmigtir.
.. LT Baybal Cad. Kurulu - -
(gergek kisi temsilcisi | Bagkan No- . 24.11.2026
. 0:9 Selcuklu / Uyesi
Osman Elvan) Vekili Konya tarihine kadar
yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev
alacaktir.
24.11.2023 tarihli
Genel Kurul
Kompen PVC Yapi Ladik Mah. Yeni toplantisinda 3 y1l
Insaat Malzemeleri Yénetim Istanbul Cad. Yénetim "g()rev yapmak
Sanayi Ve Ticaret Kompen Pvc uzere atanmigtir.
. Kurulu Kurulu - -
A.S. (gercek kisi Uyesi Fab. No:1075/ Uyesi 24.11.2026
temsilcisi Telat Z1 Sarayonii tarihine kadar
Seher) Konya yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev
alacaktir.
24.11.2023 tarihli
Genel Kurul
20 ) toplantisinda 3 yil
Ax . .Organize g
Konya Kaglt Sanayl Yonetim | Sanayi Bolgesi | Yonetim "gorevtyapmatk
ve Ticaret A.S. o uzere atanmisur.
(gercek kisi temsilcisi K"urul}l Vezu'koy K__urulp 24.11.2026 68.000.000| 34,00
Cemalettin Tung Efe) Uyesi Caddesi No:1 Uyesi T
¢ Selguklu/Konya tarlhl'ne kadar
yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev
alacaktir.
24.11.2023 tarihli
Genel Kurul
) toplantisinda 3 yil
‘ ' Nisantas Mal}. ' gorev yapmak
Komyapi Insaat A.S. | Yonetim Dr.M.Hulusi Yonetim | jizere atanmistir.
(gercek kisi temsilcisi | Kurulu |Baybal Cad. Bera| Kurulu - -
Fatih Dogan) Uyesi | Is Merkezi 12/1 Uyesi 24.11.2026
Sel¢uklu/Konya tarihine kadar
yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev
alacaktir.
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15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Pay1
Ihracqida
Ustlendigi | (TL) (%)
Gorevler

Fatih Dogan Genel Miidiir | Kiime Evler No: 1 Kazimkarabekir / | Genel Miidiir -

Eminettin Mahallesi Sanayi Bolgesi

KARAMAN
Mali ve idari Erﬂmnettm Mahallesi Sanayi Bolg§31 Mali ve idari
Hasan Oyan . . 1. | Kiime Evler No: 1 Kazimkarabekir /| e -
Isler Miidiirt Isler Miidiirt

KARAMAN

15.2.3. Thragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrac¢cinin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket 01.10.1996 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. Thragcinin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihragc1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Y oktur.

15.3. Ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:
Hasim Sahin

Bera Holding A.S. adina, 24.11.2023 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim kurulu bagkan
vekili olarak 3 yil gorev yapmak iizere secilen Hasim Sahin, 1980 yilinda Yiiksek Teknik
Ogretmen Okulu’nu bitirmistir. Calisma hayatina 1980 yilinda baslayan Hasim Sahin sirasiyla
1980-1989 yillarinda teknik 6gretmenlik, 1989 yilinda Kombassan Kurucu Uyeligi, 1991-2004
yillar1 arasinda Kombassan Holding A.S. ve Grup Firmalarinda Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi, 2004-2007 yillarinda serbest ticaret yaptiktan sonra 2007 yilindan itibaren
Kombassan Holding A.S. ve grup firmalarinda Y 6netim Kurulu Bagkanlig1 ile ¢caligma hayatina
devam etmektedir. Hasim Sahin ayn1 zamanda MUSIAD iiyesidir.

Telat Seher

Kompen Pvc Yapi insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. adina, 24.11.2023 tarihli genel
kurul toplantisinda yonetim kurulu {iyesi olarak 3 yil gorev yapmak lizere Agustos 2024
tarihinden itibaren Telat Seher atanmusir. Telat Seher 1986 yilinda Gazi Universitesi 1.I.B.F.
Kamu Yo6netimi Béliimiinden mezun oldu. Muhasebe-Finansman dalinda yiiksek lisans yapti.
1990-1997 yillarinda vergi miifettisligi, vergi denetim biiro bagkanlig1 gorevlerinde bulundu.
1997-1998 yillar1 arasinda Mali Suglar1 Arastirma Kurulu’nun kurulus asamasinda uzman
olarak gorev yapti. 1998-2005 yillar1 arasinda Bera Holding A.S.’de (eski iinvani ile
Kombassan Holding A.S.) Muhasebe Sistem Direktérliigii ve Mali Isler Grup Baskanhigi
yapmustir 2005-2024 yillar1 arasinda Yeminli Mali Misavirlik yapan Telat Seher, Sermaye
Piyasas1 mevzuati konusunda bilgi ve birikim sahibidir.

Osman Elvan

Bera Turizm Insaat Seyahat Ticaret A.S. adina, 24.11.2023 tarihli genel kurul toplantisinda
yonetim kurulu liyesi olarak 3 yil gérev yapmak iizere se¢ilen Osman Elvan, 1992-1994 yillar
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arasinda Konya/ Selcuklu ilgesi Dis Hekimleri Odas1 Temsilciligi gorevinde bulunmus olup
sirastyla 1998-2002 yillar arasinda iki donem Konya-Karaman-Aksaray Dis Hekimleri Odasi
Bagkanligi, 2014-2019 yillart arasinda Konya/Meram ve Konya Biiyiiksehir Belediyesi Meclis
Uyeligi ve Cevre-Saglik Komisyonu Baskanligi’nda gorev almistir. 2020 yilindan itibaren Bera
Holding A.S. Yonetim Kurulu iiyesi ve bagkan vekili olarak gorevlerini ifa etmektedir.

Cemalettin Tung Efe

Hacettepe Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden mezun olan Cemalettin Tung
Efe, 1998-2005 yillar1 arasinda Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. ticaret sefi, 2005-2013
yillarinda Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. mali ve idari isler mudiiri goérevlerini
yuriitmiistiir. 2013 yilindan giiniimiize ise Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. genel miidiirliik
gorevini iistlenmektedir. Ayrica 2024 yili Temmuz ayindan itibaren Bera Holding A.S.’nin
cesitli grup sirketlerinde yonetim kurulu iyeliginde bulunmaktadir. Konya Kagit Sanayi ve
Ticaret A.$ adina, yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmak iizere se¢ilmistir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:
Fatih Dogan:

1963 yilinda Konya ili Ilgin ilgesinde dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme boliimiinden 1984 yilinda mezun olmustur. 1985-1986 yillarinda
Askerlik gorevini yerine getirmis olup akabinde is hayatina 1987 yilinda Denizli Acipayam
Tarim Isletme Miidiirliigiinde baslamis ve 1988 yilinda Kirklareli Liileburgaz’da Tiirkgeldi
Tarim Isletmesi Miidiirliigiine tayin olmustur. 1989 yil1 sonunda devlet memurlugu gorevinden
ayrilarak ozel sektdrde calismaya baslamustir. 1990 ile 2011 yillari arasinda Isletme
Miidiirliigii, Mali ve Idari Isler Miidiirii ve Genel Miidiir Yardimcisi olarak cesitli pozisyonlarda
Gida sektoriinde yer alan firmalarda calisma hayatina devam etmistir. 2011 yilinda Golda
Gida’da Genel Miidiir Yardimcisi olarak ¢alismaya baglamig, 2012 yilinda Genel Miidiir olarak
atanmistir. Halen Genel Miidiir olarak calismaktadir. Ayrica MUSAD (Makarna Ureticileri ve
Sanayicileri Dernegi) Y &netim Kurulu Baskan Vekili, OAIB (Orta Anadolu Thracatg1 Birlikleri)
biinyesinde Hububat, Bakliyat, Yaglhh Tohumlar ve Mamulleri [hracatg1 Birligi Yénetim Kurulu
iyesidir.
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Hasan QOyan:

Abant Izzet Baysal Universitesi Kooperatif¢ilik boliimii mezunu olan Hasan OYAN, 1997
yillindan itibaren muhasebe personeli olarak goreve baslamis, sirasiyla finansman sefligi, genel
muhasebe sefligi yapmustir. 2009 yilindan itibaren Mali ve Idari Isler Miidiirii olarak atanan
Hasan Oyan bu gorevine halen devam etmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
Hasim Sﬁ&HiN — Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi Adina Hareket Eden Gercek Kisi Yonetim
Kurulu Uyesi
Sirket Unvam Gorevi Durum | Sermayedeki Pay1
Tutar Oran (%)
(TL)
Bera Holding A.S. (Divapan A.S. adina tescil Devam -- --
edilen kisi) Yonetim Kurulu | Ediyor
Baskani
Adagal Endiistriyel Mineraller (Konya Kagit A.S. adina Devam -- --
Sanayi ve Ticaret A.S. tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
Kurulu Baskani
Anadolu Rulman Imalat Sanayi | (Konya Kagit A.S. adina Devam -- --
ve Ticaret A.S. tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
Kurulu Baskani
Bera Turizm Ingaat Seyahat (Konya Kagit A.S. adina Devam -- --
Ticaret A.S. tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
Kurulu Bagkani
Beratek Makine Sanayi ve (Bera Turizm A.S. adina Devam -- --
Ticaret A.S. tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
Kurulu Baskani
Divapan Entegre Agag Panel (Kompen Pve A.S. adina Devam -- --
Sanayi Ticaret A.S. tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
Kurulu Baskani
Golda Gida Sanayi ve Ticaret (Bera Holding A.S. adina Devam -- --
A.S. tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
Kurulu Baskani
Hisar Madencilik ve Yapi1 (Konya Kagit A.S. adina Devam -- --
Elemanlar1 Sanayi ve Ticaret tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
A.S. Kurulu Baskani
Komal Tiiketim Mallar1 Uretim | (Konya Kagit A.S. adina Devam -- --
Pazarlama San.ve Tic.A.S. tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor

Kurulu Baskani
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Hasim SAHIN — Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi Adina Hareket Eden Gercek Kisi Yonetim

Kurulu Uyesi
Sirket Unvani Gorevi Durum | Sermayedeki Pay1
Tutar Oran (%)
(TL)
Kompen Pvc Yap1 ve Ingaat (Bera Holding A.S. adma Devam -- --
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret | tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
A.S. Kurulu Baskani
Komyap1 Insaat A.S. (Kompen PVC A.S. adina Devam -- --
tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
Kurulu Baskani
Kombassan Giyim Gida Turizm | (Kompen PVC A.S. adina Devam -- --
Sanayi i¢ ve Dis Tic. A.S. tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
Kurulu Baskani
Kongaz Petrol Uriinleri (Konya Kagit A.S. adma Devam -- -
Pazarlama Sanayi ve Ticaret tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
A.S. Kurulu Bagkani
Konya Petrol Sanayi ve Ticaret | (Bera Turizm A.S. adina Devam -- --
A.S. tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
Kurulu Baskani
Koveka Konya ve Karaman (Kompen PVC A.S. adina Devam -- --
Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
A.S. Kurulu Baskani
Kar-Su Camlica Koyl Su (Konya Kagit A.S. adina Devam -- --
Isletmeleri A.S. tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
Kurulu Baskani
Tacghan Turizm Hizmetleri (Bera Holding A.S. adina Devam -- --
Ticaret A.S. tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
Kurulu Baskani
Urb Sanayi Rulman Anonim (Bera Turizm A.S. adina Devam -- --
Sirketi tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
Kurulu Baskani
Lotus Gii¢ Aktarma Sistemleri (Bera Turizim A.S. adina Devam -- --
A.S. tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
Kurulu Baskani
Bera Holding A.S. (Kombassan A.S. adina Devam -- --
tescil edilen kisi) Yonetim Etmiyor
Kurulu Uyesi
Konya Kagit Sanayi ve Ticaret (Komyap1 A.S. adimna tescil | Devam -- --
A.S. edilen kisi) Yonetim Kurulu | Etmiyor

Baskani
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Hasim SAHIN — Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi Adina Hareket Eden Gercek Kisi Yonetim

Kurulu Uyesi
Sirket Unvani Gorevi Durum | Sermayedeki Pay1
Tutar Oran (%)
(TL)

Adacal Endiistriyel Mineraller (Kombassan Kagit A.S. Devam -- --
Sanayi ve Ticaret A.S. adina tescil edilen kisi) Etmiyor

Yonetim Kurulu Baskan

Vekili
Anadolu Rulman Imalat Sanayi | (Kombassan Kagit A.S. Devam -- --
ve Ticaret A.S. adina tescil edilen kisi) Etmiyor

Yonetim Kurulu Bagkan

Vekili
Bera Turizm Ingaat Seyahat (Kombassan Kagit A.S. Devam -- --
Ticaret A.S. adina tescil edilen kisi) Etmiyor

Yonetim Kurulu Bagkan

Vekili
Divapan Entegre Aga¢ Panel (Kompen Pvc A.S. adina Devam -- --
Sanayi Ticaret A.S. tescil edilen kisi) Yonetim Etmiyor

Kurulu Baskan Vekili
Hisar Madencilik ve Yapi1 (Kombassan Kagit A.S. Devam -- --
Elemanlar1 Sanayi Ve Ticaret adina tescil edilen kisi) Etmiyor
A.S. Yonetim Kurulu Baskan

Vekili
Komal Tiiketim Mallar1 Uretim | (Kombassan Kagit A.S. Devam -- --
Pazarlama San.Ve Tic.A.S. adina tescil edilen kisi) Etmiyor

Y o6netim Kurulu Bagkan

Vekili
Kongaz Petrol Uriinleri (Kombassan A.S. adina Devam -- --
Pazarlama Sanayi ve Ticaret tescil edilen kisi) Yonetim Etmiyor
A.S. Kurulu Baskani
Tachan Turizm Hizmetleri (Bera Holding A.S. adina Devam -- --
Ticaret A.S. tescil edilen kisi) Yonetim Etmiyor

Kurulu Baskan Vekili
Urb Sanayi Rulman Anonim (Bera Turizm A.S. adina Devam -- --
Sirketi tescil edilen kisi) YoOnetim Etmiyor

Kurulu Baskan Vekili
Sc Rulment: Sa Yénetim Kurulu Uyesi Devam -- --

Etmiyor

New Mgm Manufacturer Private | Yonetim Kurulu Uyesi Devam -- -
Limited Company Etmiyor
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Hasim SAHIN — Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi Adina Hareket Eden Gercek Kisi Yonetim

Kurulu Uyesi
Sirket Unvam Gorevi Durum | Sermayedeki Payi
Tutar Oran (%)
(TL)

Murath Karton Kagit Sanayi ve | (Bera Holding A.S. adina Devam -- --
Ticaret A.S. tescil edilen kisi) Yonetim Etmiyor

Kurulu Baskan Vekili
Bera Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Devam -- --

Yardimcisi Etmiyor
Konya Kagit Sanayi ve Ticaret | Yonetim Kurulu Bagkan Devam -- --
A.S. Yardimcisi Etmiyor
Adacal Endiistriyel Mineraller Yonetim Kurulu Baskan Devam -- --
Sanayi ve Ticaret A.S. Yardimecisi Etmiyor
Anadolu Rulman Imalat Sanayi | Yénetim Kurulu Baskan Devam -- --
ve Ticaret A.S. Yardimcisi Etmiyor
Bera Turizm Ingaat Seyahat (Kombassan Kagit A.S. Devam -- --
Ticaret A.S. adina tescil edilen kisi) Etmiyor

Yonetim Kurulu Bagkan

Yardimcisi
Divapan Entegre Aga¢ Panel (Tag Turizm A.S. adina Devam -- --
Sanayi Ticaret A.S. tescil edilen kisi) Yonetim Etmiyor

Kurulu Baskan Yardimcisi
Golda Gida Sanayi ve Ticaret (Tag Turizm A.S. admna Devam -- --
AS. tescil edilen kisi) YOnetim Etmiyor

Kurulu Baskan Yardimcisi
Hisar Madencilik ve Yap1 Y o6netim Kurulu Bagkan Devam -- --
Elemanlar1 Sanayi ve Ticaret Yardimecisi Etmiyor
A.S.
Kar-Su Camlica Koyt Su (Kombassan Kagit A.S. Devam -- --
Isletmeleri A.S. adina tescil edilen kisi) Etmiyor

Yonetim Kurulu Bagkan

Yardimcisi
Komal Tiiketim Mallar1 Uretim | (Kombassan Kagit A.S. Devam -- --
Pazarlama San. ve Tic.A.S. adina tescil edilen kisi) Etmiyor

Yonetim Kurulu Bagkan

Yardimcisi
Kompen Pvc Yapi ve Insaat (Bera Holding A.S. adina Devam -- --
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret | tescil edilen kisi) Yonetim Etmiyor

AS.

Kurulu Baskani
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Hasim SAHIN — Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi Adina Hareket Eden Gercek Kisi Yonetim

Kurulu Uyesi
Sirket Unvani Gorevi Durum | Sermayedeki Pay1
Tutar Oran (%)
(TL)
Komyap1 Insaat A.S. (Kombassan Kagit A.S. Devam -- --
adina tescil edilen kisi) Etmiyor
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi
Kongaz Petrol Uriinleri Yo6netim Kurulu Bagkani Devam -- --
Pazarlama Sanayi ve Ticaret Etmiyor
A.S.
Koveka Konya ve Karaman (Tag Turizm A.S. admna Devam -- --
Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret tescil edilen kisi) Yonetim Etmiyor
A.S. Kurulu Bagkani
Taghan Turizm Hizmetleri (Bera Holding A.S. adina Devam -- --
Ticaret A.S. tescil edilen kisi) Yonetim Etmiyor
Kurulu Baskan Vekili
Urb Sanayi Rulman Anonim (Bera Turizm A.S. adina Devam -- --
Sirketi tescil edilen kisi) Yonetim Etmiyor
Kurulu Bagkan Vekili
Sc Rulment1 Sa Yonetim Kurulu Bagkani Devam -- --
Etmiyor
New Mgm Manufacturer Private | Yénetim Kurulu Uyesi Devam -- --
Limited Company Etmiyor
Muratl Karton Kagit Sanayi ve | (Bera Holding A.S. adina Devam -- --
Ticaret A.S. tescil edilen kisi) Yonetim Etmiyor
Kurulu Baskan Vekili
Komel Enerji Sanayi ve Ticaret | (Bera Holding A.S. adina Devam -- -
A.S. tescil edilen kisi) Yonetim Etmiyor
Kurulu Baskan Yardimcisi
Tag Turizm Seyahat Acentaligi | (Kombassan Kagit A.S. Devam -- --
Rehberlik Hizmetleri San.ve adina tescil edilen kisi) Etmiyor
Tic.A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi
Talay Otomotiv Sanayi ve Yonetim Kurulu Baskan Devam -- --
Ticaret A.S. Yardimcisi Etmiyor
Yenipark Turizm Sanayi ve (Bera Holding A.S. adina Devam -- --
Ticaret A.S. tescil edilen kisi) Yonetim Etmiyor

Kurulu Baskan Yardimcisi
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Osman ELVAN - Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi Adina Hareket Eden Gercek Kisi Yonetim

Kurulu Uyesi
Sirket Unvam Gorevi Durum | Sermayedeki Pay1
Tutar | Oran (%)
Bera Holding A.S. (Komyap1 A.S. adina tescil Devam -- --
edilen kisi) Yonetim Kurulu Ediyor
Bagkan Vekili
Konya Kagit Sanayi Ve (Golda Gida A.S. adina tescil | Devam -- --
Ticaret A.S. edilen kisi) Yonetim Kurulu Ediyor
Baskan Vekili
Adacal Endiistriyel Mineraller | (Bera Holding A.S. adina Devam -- --
Sanayi ve Ticaret A.S. tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
Kurulu Baskan Vekili
Anadolu Rulman Imalat (Bera Holding A.S. adina Devam -- --
Sanayi ve Ticaret A.S. tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
Kurulu Baskan Vekili
Bera Turizm Ingaat Seyahat (Kombassan Giyim Gida A.S$. | Devam -- --
Ticaret A.S. adina tescil edilen kisi) Ediyor
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Divapan Entegre Agag Panel (Hisar Madencilik ve Yapi Devam -- --
Sanayi Ticaret A.S. Elemanlar1 Sanayi ve Ticaret Ediyor
A.S. adina tescil edilen kisi)
Yonetim Kurulu Uyesi
Golda Gida Sanayi ve Ticaret (Bera Turizm A.S. adina Devam -- --
AS. tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
Kurulu Baskan Vekili
Hisar Madencilik ve Yap1 (Bera Holding A.S. adina Devam -- --
Elemanlar1 Sanayi ve Ticaret tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
A.S. Kurulu Baskan Vekili
Kar-Su Camlica Koyt Su (Bera Holding A.S adina tescil | Devam -- --
Isletmeleri A.S. edilen kisi) Yonetim Kurulu Ediyor
Uyesi
Komal Tiiketim Mallart (Kombassan Giyim Gida A.S. | Devam -- --
Uretim Pazarlama San.Ve Tic. | adina tescil edilen kisi) Ediyor
A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Kompen Pvc Yapi ve Ingaat (Konya Kagit Sanayi ve Devam -- --
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret | Ticaret A.S. adina tescil edilen | Ediyor
A.S. kisi) Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili
Komyap1 ingaat A.S. (Konya Kagit Sanayi ve Devam -- --
Ticaret A.S. .adina tescil edilen | Ediyor

kisi) Yonetim Kurulu Uyesi
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Osman ELVAN - Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi Adina Hareket Eden Gercek Kisi Yonetim

Kurulu Uyesi
Sirket Unvani Gorevi Durum | Sermayedeki Pay1
Tutar | Oran (%)
Kongaz Petrol Uriinleri (Bera Holding A.S adina tescil | Devam -- --
Pazarlama Sanayi ve Ticaret edilen kisi) Yonetim Kurulu Ediyor
A.S. Baskan Vekili
Konya Petrol Sanayi ve (Konya Kagit Sanayi ve Devam -- --
Ticaret A.S. Ticaret A.S§. adina tescil edilen | Ediyor
kisi) Yonetim Kurulu Uyesi
Koveka Konya ve Karaman (Golda Gida Sanayi ve Ticaret | Devam -- --
Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret A.S. adina tescil edilen kisi) Ediyor
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
MPG Makine Prodiiksiyon (Bera Holding A.S. adina Devam -- --
Grubu Makine Imalat San.ve tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
Tic.A.S. Kurulu Baskani
Murath Karton Kagit Sanayi (Komyapi1 A.S. adina tescil Devam -- --
ve Ticaret A.S. edilen kisi) Yonetim Kurulu Ediyor
Uyesi
New Mgm Manufacturer Yénetim Kurulu Uyesi Devam -- --
Private Limited Company Ediyor
Sc Rulment1 SA Yénetim Kurulu Uyesi Devam -- --
Ediyor
Ozel Dis Muayene Sahis Firmasi Devam
Ediyor

Telat SEHER - Tiizel Kisi Yonetim Kurulu f]yesi Adina Hareket Eden Gerg¢ek Kisi Yonetim

Kurulu Uyesi
. .. Sermayedeki Pay1
Sirket Unvani Gorevi Durum Tutar Oran (%)
(Konya Kagit Sanayi ve Ticaret Devam -- --
Bera Holding A.S. A.S. adina tescil edilen kisi .
Ediyor
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Y
Adacal Endiistriyel Mineraller (Kompen Pve A.$. adma tescil | py ) N N
: : edilen kisi) Yonetim Kurulu .
Sanayi ve Ticaret A.S. S Ediyor
Uyesi
Anadolu Rulman Imalat Sanayi (G.O Ida C.h.da AS ‘adlna tescil Devam N N
. edilen kisi) Yonetim Kurulu .
ve Ticaret A.S. . Ediyor
Uyesi
Bera Turizm Insaat Seyahat Tic. (Bera Holding A.§. admna tescil |y 0 ) h h
edilen kisi) Yonetim Kurulu .
AS : Ediyor

Uyesi
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Telat SEHER - Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi Adina Hareket Eden Gercek Kisi Yonetim

Kurulu Uyesi
. .. Sermayedeki Pay1
Sirket Unvani Gorevi Durum Tutar Oran (%)
Beratek Makine Sanayi ve e(gloe f?(ic}il)d?{?rﬁ[.inidll(r;ﬁﬁml Devam N N
Ticaret A.S. . ¥ Ediyor

Uyesi

(Konya Kagit Sanayi ve Ticaret

Is);zp?l"}jligifr: ggag Panel A.S. adna tescil edilen kisi) ggiva:rl
Y - Yonetim Kurulu Baskan Vekili Y
Golda Gida Sanayi ve Ticaret (Kompen Pve A.3. admna tescil |y 0 - -
edilen kisi) Yonetim Kurulu .
A.S. S Ediyor
Uyesi
Hisar Madencilik ve Yapi| (Divapan Entegre Agac Panel Devam -- --
Elemanlar1 Sanayi ve Ticaret|Sanayi Ticaret A.S.) Yonetim Edivor
A.S. Kurulu Uyesi y
Kar-Su Camlica Koyii Su (Bera Turizm Insaat Seyahat |y - -
isletmeleri A.S Tic. A.S. adina tescil edilen Ediyor
3 o kisi) Yonetim Kurulu Uyesi
Kombassan Giyim Gida Turizm (Bera H.O.l dlng A'.S - admna tescil Devam h h
o . edilen kisi) Yonetim Kurulu .
Sanayi I¢ ve Dis Tic. A.S. . Ediyor
Uyesi
Kompen Pvc Yapr ve Insaat| (Komyapi Insaat A.S. adma Devam -- --
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret | tescil edilen kisi) Yonetim Edivor
A.S. Kurulu Uyesi Y
Kongaz Petrol Uriinleri| (Kompen Pvc A.S. adma tescil Devam -- --
Pazarlama Sanayi ve Ticaret |edilen kisi) Y6netim Kurulu .
A Ediyor
A.S. Uyesi
Konya Petrol Sanayi ve Ticaret (Komyap: Insaat A.3. adma 0o h h
AS tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
- Kurulu Uyesi
Koveka Konya ve Karaman| (Konya Kagit Sanayi ve Ticaret Devam -- --
ekstil Sanay1 ve Dig Ticaret | A.S. adina tescil edilen kis1 .
Tekstil Sanayi Dis Ti A.S. ad il edilen kisi Edivor
A.S. Yo6netim Kurulu Uyesi y
(Bera Holding A.S. adina tescil Devam -- --
Komyap1 Insaat A.S. edilen kisi) Yonetim Kurulu Edivor
Bagkan Vekili Y
Komal Tiiketim Mallar1 Uretim (G.O lda Gl.da AS .adlna tescil Devam - -
. edilen kisi) Yonetim Kurulu .
Pazarlama San.Ve Tic. A.S. S Ediyor
Uyesi
Lotus Gili¢ Aktarma Sistemleri (Qolda .G.lda AS adma tescil Devam h h
edilen kisi) Yonetim Kurulu .
AS. . Ediyor
Uyesi
Tachan  Turizm  Hizmetleri (Kompe.n. PV(.:. AS adma tescil Devam h h
. edilen kisi) Yonetim Kurulu .
Ticaret A.S. S Ediyor
Uyesi
Urb Sanayi Rulman Anonim (Golda .G.lda AS adma tescil Devam h h
L edilen kisi) Yonetim Kurulu .
Sirketi S Ediyor
Uyesi
New Mgm Manufacturer Private | (Bera Holding A.S. adina tescil | Devam -- --
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Telat SEHER - Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi Adina Hareket Eden Gercek Kisi Yonetim

Kurulu Uyesi
Sirket Unvam Gorevi Durum Tu?::may%iig:llzg )l
Limited Company edilen kisi) Yonetim Kurulu Ediyor
Uyesi
Murath Karton Kagit Sanayi ve | (Bera Holding A.S. adina tescil | Devam -- --
Ticaret A.S. edilen kisi) Yonetim Kurulu Ediyor

Baskan Vekili

Cemalettin Tun¢ EFE - Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi Adina Hareket Eden Gercek Kisi

Yonetim Kurulu Uyesi

Sermayedeki Pay1
Sirket Unvani Gorevi Durum |Tutar |Oran
(IL) | (%)
(Kompen Pve Yapi ve -- --
. Ins.Malz.A.S. adina tescil Devam
Bera Holding A.5. edilen kisi) Yonetim Kurulu | Ediyor
Uyesi
Konya Kagit Sanayi ve Ticaret (Bera Turizm Insagt Sgyahat Devam N h
AS Tic. A.S adina tescil eQﬂen Edivor
i kisi) Yonetim Kurulu Uyesi Y
Golda Gida Sanayi ve Ticaret (Konya Kagit Sanayive |y 0 ) h -
AS Ticaret A.S. adima tescil edilen Ediyor
v kisi) Yonetim Kurulu Uyesi
Kar-Su Camlica K&yii Su (Kompen PVC admna tescil =y - h
. ) edilen kisi) Yonetim Kurulu .
Isletmeleri A.S. —_— Ediyor
Uyesi
Kompen Pvec Yapi ve Insaat (Mpg Mak{ne Produks1yon h h
) . . Grubu Makine Imalat San.ve |Devam
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret . o .
AS Tic.A.S. adina tescil edilen Ediyor
> kisi) Yonetim Kurulu Uyesi
Konya Petrol Sanayi ve Ticaret (Golda Gida Sanayi ve o Devam h h
AS Ticaret A.S. adina tesc.l'l edilen Ediyor
i kisi) Yonetim Kurulu Uyesi
Koveka Konya ve Karaman (Bera Turizm Ingsaat Seyahat Devam -- --
Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Tic. A.S adina tescil edilen Edivor
A.S. kisi) Yonetim Kurulu Uyesi Y
(Konya Kagit Sanayi ve -- --
Mpg Makine Prodiiksiyon Grubu | Ticaret A.S. .adna tescil Devam
Makine imalat San.ve Tic.A.S. |edilen kisi) Yonetim Kurulu | Ediyor
Uyesi
Sc Rulment: Sa Y o6netim Kurulu Baskani Devam N h
Ediyor
(Konya Kagit Sanayi ve -- --
Kombassan Giyim Gida Turizm | Ticaret A.S. adina tescil edilen | Devam
Sanayi i¢ ve Dis Ticaret A.S. kisi) Yonetim Kurulu Bagkan |Ediyor
Vekili
Adacal Endiistriyel Mineraller ( Hisar Madencilik A.S. adina | Devam -- --
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Cemalettin Tun¢ EFE - Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi Adina Hareket Eden Gercek Kisi

Yonetim Kurulu Uyesi

Sermayedeki Pay1
Sirket Unvam Gorevi Durum |Tutar |Oran
(TL) | (%)
Sanayi ve Ticaret A.S. tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
Kurulu Uyesi
Anadolu Rulman Imalat Sanayi (Bera Turizm Insaa"tl Seylahat Devam h h
ve Ticaret A.S T.l ¢ AS ad} na tescil edi en Ediyor
il kisi) Yonetim Kurulu Uyesi
Beratek Makine Sanayi ve (Bera Holding A.5 adwna tescil | py N -
Ticaret A.S edilen kisi) Yonetim Kurulu Ediyor
il Baskan Vekili
Divapan Entegre Agag Panel (B§ra Hf)l.d 1ng"A.S' adina tescil Devam h B
— edilen kisi) Yonetim Kurulu .
Sanayi Ticaret A.S. A Ediyor
Uyesi
Hisar Madencilik ve Yap1 (Kompen Pve Yapi ve - -
Elemanlar Sanavi ve Ticaret Ing.Malz.A.S. adma tescil Devam
AS Y edilen kisi) Yonetim Kurulu | Ediyor
o Uyesi
Komal Tiiketim Mallar1 Uretim gﬁzl}kl?lgl?{% r?e. gni(};niﬁfsml Devam - -
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. Uyesi ? urui Ediyor
Lotus Gli¢ Aktarma Sistemleri (B§ra Hf)l.d 1ng.A.S' adma tescil Devam - h
AS edilen kisi) Yonetim Kurulu Edivor
> Baskan Vekili Y
(Konya Kagit Sanayi ve -- --
Tachan Turizm Hizmetleri Ticaret A.S. adna tescil edilen | Devam
Ticaret A.S. kisi) Yonetim Kurulu Baskan |Ediyor
Vekili
Urb Sanayi Rulman Anonim (Bera Holding A.$ adma tescil | py 0 - h
S edilen kisi) Yonetim Kurulu .
Sirketi Ediyor

Baskan Vekili

Fatih Dogan — Tiizel Kisi Yonetim Kurulu nyesi Adina Hareket Eden Ger¢ek Kisi Yonetim

Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Sirket Unvani Gorevi Durum | Sermayedeki Pay1
Tutar Oran
(TL) (%)

Golda Gida Sanayi ve Ticaret (Komyapi Insaat A.S. adina Devam -- --

AS. tescil edilen kisi) Yonetim ediyor.

Kurulu Uyesi
Golda Gida Sanayi ve Ticaret Genel Miidiir Devam -- --
A.S. ediyor.

Hasan Oyan — Mali ve idari Isler Miidiirii
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Sirket Unvani Gorevi Durum Sermayedeki Pay1

(TL)

Tutar Oran (%)

Golda Gida Sanayi ve Ticaret Mali ve Idari Isler Devam --
A.S. Miidiirt ediyor.

15.5. Son 5 yilda, ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimin kotitye kullanilmasi, kacake¢ilik, vergi kacakeihigr veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Y oktur.

15.6. Son 5 yilda, ihraccimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢c duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelig¢ine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi1 gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki cikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢1 son S yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska Kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Y oktur.

15.9.2. Thraceimin ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihrag¢1r son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kkisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

180




Y oktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyla ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
soz konusu Kkisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve

saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in Y 6netim Kurulu
iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi
olan, genel midir, genel
koordinatér ve genel midiir
yardimcilarina 2023  yili  cari
hesap donemi igerisinde saglanan
licret ve benzeri menfaatlerin
toplam briit tutar1 3.252.341 TL,
2024 yihi faaliyet doneminde
saglanan  licret ve  benzeri
menfaatlerin toplam briit tutar
4.358.395 TL ve 2025 yilinda ise
3.981.799 TL
olarakhesaplanmistir. 2025 ilk {i¢
aylik donemde bu tutar 1.100.816
TL ve 2026 ilk ti¢ aylik donemde
1.357.663 TL olarak
gerceklesmitsri. TL

01.01-
31.12.2023

31.12.2024

01.01.2025-
31.12.2025

01.01.2025-
31.03.2025

01.01.2026-
31.03.2026

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Yénetimde
S6z Sahibi Personele Saglanan Faydalar

3.252.341

4.358.395

3.981.799

1.100.816

1.357.663

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyla ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihraccimin veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk

ettirdikleri toplam tutarlar:

Thragcinin yonetim kurulu iiyelerine ve Ust diizey yoneticilerine ayrilan kidem tazminati
karsiliklar1 Izahnameye konu finansal tablo tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

Tazminat Karsihklari (TL)
Odeme Aciklamasi 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2025 | 31.03.2026
Yénetim Kurulu Igin
Ayrilan Tazminat -- -- -- -- --
Karsiligi
Y onetimde S6z Sahibi
Personel i¢in Ayrilan 483.712 776.742 144.687 739.945 914.786
Tazminat Karsilig1
Diger Calisanlar I¢gin
Ayrilan Tazminat 13.984.335 22.167.576 25.332.949 | 23.460.338 | 24.662.167
Karsiligi
Toplam 14.468.046 22.944.319 25.477.636 | 24.200.284 | 25.576.953
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihragceimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
gorev siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

YONETIM KURULU
Son 5 Yilda . o )
Adi Soyadi Gorevi fhracgida Goreyv Siiresi / Kalan Gorev

Ustlendigi Gorevler

Siiresi

Bera Holding Anonim

24.11.2023 tarihinde 3 yil siire

Sirketi Yénetim Yonetim Kurglu 1le' gorev yapmak iizere
Kurulu Bﬂaska.m Vekili, secilmistir.
Gergek kisi temsilcisi:|  Baskani Y"“gm;(K“"“lu 24.11.2026  tarihine kadar
Hasim Sahin askam yaklastk 6 ay gorev siiresi
kalmistir.
Bera Turizm Ingaat 24.11.2023 tarihinde 3 yil siire
S;yahgt Ticaret Anonim Yénetim o 1le' gorev yapmak  iizere
Sirketi Yonetim Kurulu | se¢ilmistir.
Kurulu Uvesi
. ... | Baskan Vekili yest 24.11.2026  tarihine  kadar
Gergek kisi temsilcisi: N ..
yaklastk 6 ay gorev siiresi
Osman Elvan k
almistir.
Kompen Pve Yapi ve 24.11.2023 tarihinde 3 yil siire
Insaat Malzemeleri . .. .
. . ille gorev yapmak lizere
Sanayi Ve  Ticaret . . o S
e Yonetim Yonetim Kurulu | se¢ilmistir.
Anonim Sirketi Kurulu Uvesi Uvesi
uruiu Lyest yest 24.11.2026  tarihine  kadar
Gergek kisi temsilcisi: yaklastk 6 ay gorev siiresi
Telat Seher kalmastir.
Konya Kagit Sanayi ve izljll.zgii tarlh;nlclilealfj yﬂﬁ?;z
Ticaret Anonim Sirketi . Yonetim Kurulu | Eor! yap
Yonet}m Uyesi secilmistir.
Gergek kisi temsilcisi: Kurulu Uyesi 24.11.2026  tarihine  kadar
Cemalettin Tung Efe yaklagik 6 ay gorev sliresi
kalmustir.
Komyapi ingaat Anonim izli'l ! '23261 tarlh;n;dnealij yllﬁileliz
Sirketi Y Onetim Yf)netim Kurulu secil nﬁ tir yap
Kurulu Uyesi — Genel GImISHT.
Gergek kisi temsilcisi:| Uyesi Miidiir 24.11.2026  tarthine  kadar

Fatih Dogan

yaklastk 1 yil gorev siiresi
kalmistir.
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YONETIMDE SOZ SAHiBi PERSONEL

Son 5 Yilda
Adi Soyads Girevi Lty srev Siiresi S
y Vv Ustlendigi Gorey Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Gorevler
24.11.2023 tarihinde 3 yil siire ile gorev
Yonetim Kurulu Yonetim yapmak iizere secilmistir.
Fatih Dogan Uyesi Kurulu Uyesi 24.11.2026 tarihine kadar yaklasik 1 yil

gorev siiresi kalmustir.

Genel Miidiir Genel Miidiir |01.01.2014 tarihinden itibaren aksi karar
alinincaya dek gorevlendirilmistir.

Hasan Oyan

Miidiiri Isler Mdiirii almincaya dek gorevlendirilmigtir.

Mali ve Idari Isler | Mali ve Idari 02.12.2009 tarihinden itibaren aksi karar

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihrac¢i ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Y oktur.

17.3. ihraccinin denetimden sorumlu Komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu Komiteleri” bagslikli 10. maddesine gore “Yonetim
kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikly bir bicimde yerine getirilmesi igin, yonetim
kurulu biinyesinde, “Denetimden Sorumlu Komite”, “Kurumsal Yonetim Komitesi”, “Aday
Gosterme Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi” ve “Ucret Komitesi” olusturulur. Yonetim
kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin gérev alanlari, faaliyetleri, ¢alisma esaslart ve
hangi iiyelerden olusacag Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
belirlenir ve kamuya agiklanir. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri “Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulamamasi durumunda, “Kurumsal Yonetim Komitesi”
bu komitelerin gérevlerini de yerine getirir. “Denetimden Sorumlu Komite” iiyelerinin tamamiu,
diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilir. Icra
baskani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.”

Bu dogrultuda Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Y&netim Komitesi kurulacaktir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin
mevzuat ve Yonetim Kurulu karar ile belirlenmis olan gorevlerinin Kurumsal YoOnetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesi planlanmaktadir. Bagimsiz Yo6netim Kurulu {iyelerinin
halka arz sonrasi atanmasi planlanmaktadir. Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarinin
halka arzin1 takiben SPK’nin II-17.1 sayil1 Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum ¢ergevesinde
ve bu Teblig’de belirtilen siirelere uyularak ve her haliikdrda en ge¢ halka arzdan sonra
gerceklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kamunun aydinlatilmasina iligskin diizenlemeleri ¢ergcevesinde gerekli 6zel
durum ac¢iklamalar1 yapilacaktir.
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17.4. Thraccmm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baslikl1 11. maddesine gore
“Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Sirket’in her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin
cogunlugunun onayt aranir. Bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun soz konusu islemi onaylamamasi
halinde, bu durum igleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma
diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul onayina sunulur. Soz
konusu genel kurul toplantilarinda, iglemin taraflart ve bunlarla iliskili kisilerin oy
kullanamayacaklar: bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tiir
kararlara katilmalar: saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar igin yapilacak genel kurul
toplantilarinda toplanti nisabt aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar alinir.
Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu ile genel kurul kararlar
gecerli sayilmaz.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylar: ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar ii¢lincii
gruptaki ortakliklarin ytikiimliiliikklerine tabi olacagi Ongoriilmiistiir. Dolayisiyla Sirket,
Kurulca yeni listenin ilanina kadar ti¢iincii grup i¢inde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarmmin Borsa’da islem gormeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi
gerekmektedir. Bu baglamda Sirket, paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasindan sonra
yapilacak ilk genel kurul itibartyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis
olacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” baglikli 15. maddesine gore
“Bilgilerin kamuya a¢iklanmasinda sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur. Kamunun
aydinlatilmast ile ilgili olarak bir bilgilendirme politikasi olusturulur ve kamuya agiklanir.
Kamuya acgiklanacak bilgiler zamaminda, dogru, eksiksiz, anlasilabiliv, yorumlanabilir,
erisilebilir ve esit bir bicimde kamunun kullanimina sunulur.

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda Sirket 'in tabi oldugu mevzuata, isbu esas sozlesmeye
ve diger Sirket ici diizenlemelere uyulur. Yonetim Kurulu, pay sahipligi haklarinin
kullanmilmasint saglayacak onlemleri alir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi
amacina yonelik olarak, haklarinin kullanmimini etkileyebilecek bilgilerin elektronik ortamda
pay sahiplerinin kullanimina sunulmasina 6zen gosterir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi, esas sézlesme degisiklik
onerileri, organizasyon degisiklikleri ve Sirket’in faaliyeti hakkindaki onemli degisikleri i¢eren
bilgilerin, Sirket’in merkez ve subeleri ile elektronik ortam dahil pay sahiplerinin en rahat
sekilde ulagmasini saglayacak sekilde incelemeye agik tutulmasina ozen gosterilir.

Genel Kurul giindem ve maddeleri ile ilgili olarak, hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve
glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler de genel kurul toplantisina davet igin
vaptilan ilan tarihinden itibaren ortaklarin incelemesine agik tutulur.

Periyodik finansal tablo ve finansal tablo dipnotlari, Sirket’in gerc¢ek finansal durumunu
gosterecek sekilde hazirlanmasina ve Sirket faaliyet raporunun, Sirket faaliyetleri hakkinda
ayrintili bilgi vermesine ozen gosterilir. Sermaye Piyasasi Kurulu 'nca diizenlenmesi ongoriilen
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finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu, Sermaye Piyasast Kurulu’nca
belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.”

Ayrica, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda licilincii grupta yer alan ortakliklarin uymasi
zorunlu olan Kurumsal Yénetim Tebligi’nin ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden
4.3.2. numarali maddesine uygun olarak, Sirket’in yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun
icrada gorevli olmayan iiyelerden olusmasi gerektigi hususuna uyum halihazirda saglanmis
durumda olup, yonetim kurulu {iyelerinin ¢cogunlugu icract olmayan niteliktedir.

Yonetim Kurulu’nun 27.02.2026 tarth ve 1 sayili karar ile Sirket tarafindan kar dagitim
politikas1 belirlenmistir. Sirket paylarinin borsada islem gormeye baslamasinin ardindan
diizenlenecek bu ilk Genel Kurul’da, kar dagitim politikas1 pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir. Yonetim kurulu karari ile belirlenen politikanin igerigi asagida belirtilmistir:

Kar Dagiaim Politikast

TTK hiikiimleri, sermaye piyasast mevzuati, vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile
Sirket esas sozlesme hiikiimleri uyarinca Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve
finansal planlar1 dogrultusunda ve pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket’in ihtiyaclar
arasindaki denge gozetilmek sureti ile yonetim kurulunun teklifi ve genel kurulda alinan karar
dogrultusunda belirlenmektedir. Sirket’in nakit akis1 gerekliliklerini de gézetmek kaydiyla her
hesap yil1 i¢in Sirket dagitilabilir net donem karinin en az %?20'sini nakden kar pay1 olarak
dagitmay1 benimsemistir.

Kar dagitim politikasi, Sirket’in nakit projeksiyonlari, faaliyetlerine iliskin gelecege yonelik
beklentileri, yatirrm planlar1 ve sermaye piyasasindaki sartlara tabidir. Buna ek olarak, bu
politika ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi durumunda,
giindemdeki projelerin ve Sirket’in finansal kaynaklarinin durumuna goére yonetim kurulu
tarafindan her yil gozden gecirilecektir. Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak
istenmesi durumunda, bu degisiklige iligkin yonetim kurulu karar1 ve degisikligin gerekgesi,
SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢er¢evesinde kamuya
duyurulur.

Kar pay1 ile ilgili yonetim kurulu tarafindan her hesap donemi i¢in ayri karar alinir, bu kar
dagitim 6nerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve Sirket internet sitesinde ilan edilir.
Genel kurul, daha yiiksek oranda kar pay1 dagitilmasina karar verebilecegi gibi, net karin bir
kismin1 veya tamamini olagantistii yedeklere ayirabilir. Yo6netim kurulunun, genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitilmayan karn kullanim
sekline iliskin olarak genel kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilir. Kar pay1, dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir. Kar pay1 dagitimina, en ge¢ genel kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna
kadar olmak kaydiyla, genel kurul veya genel kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla,
yonetim kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket, Ucretlendirme Politikasi, Bilgilendirme Politikas1 ve Bagis ve Yardim Politikasi’n1
Sirket’in paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibartyla gerekli uyumu saglayacak sekilde hazirlayacak, yonetim kurulu kararina
baglayacak ve sonrasinda genel kurul onayina sunacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraccimin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer Iligkileri Béliimii, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.
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Bu kapsamda Yatirrmer Iliskileri Béliimiiniin sorumlulugunda vyiiriitiilen baslica faaliyetler
asagida ozetlenmistir.

- Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini karsilamak.

- Genel kurul toplantilarin yiirtirliikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

- Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak.

- Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas1 dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususun gozetilmesi ve izlenmesini saglamak.

- Pay sahiplerine iligskin kayitlar saglikli, giivenli ve giincel olarak tutmak.
- Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

- Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalari giincel
olarak Sirket’in Kurumsal internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

- SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

- SPK’nin zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikkteki Ozel Durumlar Tebligi
dikkate alinarak gerekli 6zel durum agiklamalarint KAP araciligiyla MKK’ya bildirerek
kamuyu bilgilendirmek.

[zahname tarihi itibartyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam
edilmemektedir. Sirket’in, Kurumsal Y 6netim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gormeye baslamasi i¢in Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatirimci
iligkileri boliimii olusturarak, bu kapsamdaki ylikiimliiliiklerini, paylarmin borsada islem
gormeye baglamasindan itibaren alt1 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu
dogrultuda paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren alt1 ay1 gegmeyecek sekilde
en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlar1 saglayan personel atamasini gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem
sonlar itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyla personelin dagilimi
hakkinda a¢iklama:

Isbu Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla calisanlarin sayisi, yaka bazinda
dagilim1 ve cografi bolge dagilimi asagidaki tablolarda gosterilmektedir:

Lokasyon Bazinda Personel Kirilimi
31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Karaman 340 342 334 336
Toplam 340 342 334 336
Personel Sayisi
31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.03.2026
Beyaz Yaka 93 96 95 95
Mavi Yaka 247 246 239 241
Toplam 340 342 334 336
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18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrac¢inin paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihrac¢inin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragc¢iya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel Kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortaklhik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 30.09.2025 tarihli olagantistii genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla, Sirket’in
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayli olarak %S5 ve fazlasi
olan pay sahiplerinin bilgilerine asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Tablo 1: Ihrac¢r’min Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina Iliskin Bilgi

Sermaye Payi Oy Hakki

30.09.2025 tarihli 30.09.2025 tarihli
Olagan Genel Kurul Olagan Genel Kurul
Ortagin Unvan1 | toplantisi itibariyla toplantisi itibariyla

Isbu izahname
itibariyla

Isbu izahname
itibariyla

(TL) (%) (TL) (%) | OyAdedi | (%) | OyAdedi | (%)

Bera Holding

. asa 0. 1132.000.000 | 66,00 | 132.000.000 | 66,00 | 264.000.000 66 264.000.000 66
Anonim Sirketi

Konya Kagit
Sanayi ve Ticaret | 68.000.000 34 68.000.000 34 136.000.000 34 136.000.000 34
Anonim Sirketi

TOPLAM 200.000.000 | 100 | 200.000.000 | 100 | 400.000.000 100 400.000.000 | 100

Sirket sermayesinin %34 payina sahip olan Konya Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
ortaklik yapis1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Konya Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina

iliskin Bilgi
Sermaye Pay1 Oy Hakki
) 15.04.2025 tarihli Lo 15.04.2025 tarihli
Ortagin = Isbu Izahname Olagan Genel ; ; -
Olagan Genel Kurul o Isbu Izahname itibariyla
Unvanr/Adi o itibariyla Kurul toplantisi
toplantisi itibariyla e
Soyadi itibariyla
(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi | (%) Oy Adedi (%)
iega Holding 1} 46 500.000 | 77,3077 | 284.600.000 | 72.98 |221.339.245| 882 | 664.050.000 | 86.41
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Tablo 2: Konya Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina

iliskin Bilgi
Sermaye Pay1 Oy Hakki
: 15.04.2025 tarihli _ 15.04.2025 tarihli
Ortagin < Isbu Izahname Olagan Genel ; ; -
Olagan Genel Kurul o Isbu Izahname itibariyla
Unvanr/Adi - itibariyla Kurul toplantisi
toplantisi itibariyla v
Soyadi itibariyla
(TL) (%) (TL) (%) | Oy Adedi | (%) Oy Adedi (%)
Golda Gida
Sanayi Ve Ticaret| 3.500.000 | 2,6923 [ 10.500.000 [2,6923 | 3.500.000 1,4 10.500.000 1,4
AS.
Halka Acik Kistim | 26.000.000 20 78.000.000 20 26.000.000 | 10,4 | 75.450.000 10,06
Bera Turizm
Insaat  Seyahat -- -- 16.900.000 | 4,33 -- -- 16.900.000 2,13
Ticaret A.S.
TOPLAM 130.000.000 100 {390.000.000( 100 [250.000.000| 100 | 750.000.000 100

Sirket sermayesinin %66,00 payina sahip olan Bera Holding Anonim Sirketi’nin ortaklik yapisi

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3: Bera Holding Anonim Sirketi’nin Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina iliskin Bilgi

Sermaye Payi Oy Hakki
Ortagin Unvam 19.06.2025 tarihli Isbu izahname 19.06.2025 tarihli Isbu izahname
Olagan Genel Kurul itibariyla Olagan Genel Kurul itibariyla
toplantisi itibariyla toplantisi itibariyla
(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) | Oy Adedi | (%)
Deva Yatirim Sanayi
ve Ticaret Anonim| 51.511.922 7,54 | 56.960.000 | 8,34 | 51.511.922 | 7,54 | 56.960.000 | 8,34
Sirketi
Diger Pay Sahipleri 631.688.078 | 92,46 | 631.688.078 | 91,66 | 631.688.078 | 92,46 | 631.688.078 | 91,66
TOPLAM 683.200.000 100 | 683.200.000 | 100 | 683.200.000 | 100 | 683.200.000 | 100

Bera Holding Anonim Sirketi’nin %8,34 payma sahip olan Deva Yatirnm Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Iliskin Bilgi

Tablo 4: Deva Yatirim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina

Sermaye Payi Oy Hakki

Ortagin Adi-Soyadi 04.07.2023 tarihli fsbu Tzahname 04.07.2023 tarihli fsbu zahname

Genel Kurul itibartvia Genel Kurul toplantisi itibartvia

toplantisi itibariyla Y itibariyla y

(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) | Oy Adedi | (%)
Kadim = Yatnmetlar| 5 505 000 | 100 | 7.500.000 | 100 7.500.000 | 100 | 7.500.000 | 100
Dernegi

TOPLAM 7.500.000 100 | 7.500.000 100 7.500.000 100 | 7.500.000 | 100

Bu dogrultuda, Thragginin son genel kurul toplantis1 ve son durum itibartyla sermayedeki veya
toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayli olarak %5 ve fazlasi olan nihai tiizel
kisiler Bera Holding Anonim Sirketi ve Konya Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir. Bu
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gercek kisi ve tiizel kisi ortaklarm Ihraggr’daki dogrudan veya dolayli olarak sermaye paylarina

ve oy haklarina iliskin bilgi asagida temin edilmektedir.

Tablo 5: Thracer’min Dolayh Pay Sahipligine ve Oy Haklarina iliskin Bilgi

Sermaye Payi Oy Hakki
30.09.2025 tarihli _ _ 30.09.2025 tarihli _ _
Olaganiistii Genel Isbu Izahname Olaganiistii Genel Isbu Izahname
Ortagin Kurul toplantisi itibariyla Kurul toplantisi itibariyla
Unvam itibariyla itibariyla
(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)
Bera Holding
Anonim 185.008.244 | 92,50 | 185.008.244 | 92,50 | 370.016.488 | 92,50 | 370.016.488 | 92,50
Sirketi
Konya Kagit
Sanayi ve
Ticaret 69.504.800 | 34,75 | 69.504.800 | 34,75 | 139.009.600 | 34,75 | 139.009.600 | 34,75
Anonim
Sirketi
TOPLAM* | 200.000.000 200.000.000 100 400.000.000 400.000.000

* Bera Holding 'in Konya Kagit'ta pay sahibi olmasi nedeniyle, dolayli pay sahipligi hesabinda
Bera Holding’in sahip oldugu pay miktarina, Konya Kagit nezdindeki pay oram dikkate
alinarak orantili sekilde pay eklenmistir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkhh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye ve Paylarin Tiirii” baglikli 6. maddesi uyarinca, Sirket paylari
gruplara ayrilmis olup, toplam 200.000.000 adet payin 50.000.000 adedi nama yazili A Grubu
ve 150.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu paylardir. A Grubu paylarin Yo6netim Kuruluna
aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi
yoktur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Genel Kurul Toplantilarina Iliskin Esaslar” baslikl 14.
maddesi uyarinca, her bir A Grubu pay, sahibine 5 oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine
1 oy hakki verir.

Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar1 %5’ten fazla olan Bera Holding
Anonim Sirketi’nin 33.000.000 adet A Grubu ve 99.000.000 adet B Grubu pay1, Konya Kagit
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ise 17.000.000 adet A Grubu ve 51.000.000 adet B Grubu
pay1 bulunmaktadir.

Oy kullanmada SPK diizenlemelerine uyulur. Ek olarak, TTK madde 479/3 tahtinda oy
imtiyazlari, Esas Sozlesme degisiklikleri ile ibra ve sorumluluk davasi agilmasina iliskin
giindem maddelerinde kullanilamamaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPK’nin hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 18.09.2023
tarih ve 42239 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.
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Sirket’in kayithh sermaye tavani 600.000.000 TL olup, her biri 1,00 TL itibari degerde
600.000.000 adet paya boliinmiistir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 200.000.000 Tiirk Liras1 degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00
Tirk Liras1 degerinde 200.000.000 adet paya ayrilmistir. Bu ¢ikarilmig sermayenin tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Bu paylarin 50.000.000 adedi nama yazili A
Grubu ve 150.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu’dur. A Grubu paylarin yonetim kuruluna
aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylara taninmis higbir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulunun Olusumu, Sirket’in Idaresi ve Temsili”
baslikli 7. maddesi uyarinca, asgari 5 ve azami 8 liyeden olusan Yonetim Kurulu iiyelerinin
yarisi (5 iiyeden olusan yonetim kurulunun 2 {iyesi, 6 veya 7 iiyeden olusan yonetim kurulunun
3 iiyesi, 8 iiyeden olusan yonetim kurulunun 4 iiyesi) A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri
adaylar arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Genel Kurul Toplantilarina Iliskin Esaslar” baslikl 14.
maddesi uyarinca, her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay,
sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Nama/ i p
. ir Payin
Hamiline Imtiyazlarin tiirii Y Toplam Sermayeye
Grubu o (Kimin sahip oldugu) Nominal . Oram
ugu min sahip oldugu
i P 8 Degeri (TL) (%)

Oy hakk1 imtiyaz1 ve yonetim
A Nama |kuruluna aday gosterme imtiyazi 1,00 33.000.000 16,50
— Bera Holding Anonim Sirketi

Oy hakki imtiyazi ve yonetim
kuruluna aday gosterme imtiyazi

A Nama Konya Kagit Sanayi ve Ticaret 1,00 17.000.000 8,50
Anonim Sirketi

B | Hamiline | [™tiyaz yoktur—Bera Holding | ) 199 000.000| 49,50
Anonim Sirketi

B | Hamiline | \™tiyaz yoktur — Konya Kagit 1,00 |51.000.000| 2550

Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

TOPLAM [200.000.000 100

19.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek icin alinan
tedbirler:

Sirket’in dogrudan pay sahipleri Bera Holding Anonim Sirketi ile Konya Kagit Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi’dir. Bera Holding, Sirket’in sermayesinin ve genel kurul toplantisinda
oy haklarinin tek basina toplamda %66’sina, Konya Kagit ise %34 {ine sahiptir. Bera Holding
ise dolayli olarak Sirket paylarin ve oy haklarmin %92,5’ine sahiptir. Bu sebeple Sirket’in
dogrudan ve dolayli hakim ortag1 Bera Holding’dir. Bera Holding’in Konya Kagit’ta pay sahibi
olmas1 nedeniyle, dolayli pay sahipligi hesabinda Bera Holding’in sahip oldugu pay miktarina,
Konya Kagit nezdindeki pay orani dikkate alinarak orantili sekilde pay eklenmistir.
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Pay sahiplerinin hakimiyet ve kontrol giiciinii kotilye kullanmasini engellemenin temel
dayanag Kurumsal Yonetim Ilkeleri basta olmak iizere TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve
ilgili diger hiikiimler olup, Esas S6zlesme’de yer verilen agagidaki tedbirlerin hakimiyetin ve
kontrol giicliniin kétiiye kullanilmasini engellemekte katki saglayacagi degerlendirilmektedir:

e Esas Sozlesme’nin “Sermaye ve Paylarin Tiirii” baslikli 6. maddesi uyarinca, Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda
kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli veya imtiyazsiz tiim pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile
primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma haklarin1 kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

* Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” bashkli 11. maddesi uyarinca,
SPK tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar1 gecersiz olup,
Esas Sozlesme’ye aykiri sayilir.

e Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulunun Olusumu, Sirket 'in Idaresi ve Temsili” baglikli 7.
maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz {iyelerin sayisi, nitelikleri
ve gorev slireleri SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere
sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir.

Esas Sozlesme’nin “Bagimsiz Denetim” baglikli 12. maddesi uyarinca, Sirket’in ve mevzuatta
ongoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK nin ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili
maddeleri uygulanir.

19.5. Thraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Y oktur.

20. TLISKILI TARAFLAR VE ILiSKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili aciklama:

Finansal tablolarda ortaklar, dnemli yonetim personeli ve yonetim kurulu iiyeleri, aileleri ve
kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte, istirak ve
miisterek yonetime tabi ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. Isletmenin normal
isleyisi esnasinda iliskili taraflar ile ¢esitli islemler yapilmistir. Bu islemler genel olarak piyasa
kosullarina uygun sekilde isletmenin normal igleyisi esnasinda gerceklestirilmistir.

Iliskili Taraf Bakiyeleri

Sirket’in Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla iliskili taraflardan ticari ve
ticari olmayan alacaklar1 asagidaki gibidir:

Iliskili Taraflardan Alacaklar

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Ticari LT Ticari L Ticari LT Ticari LBt
Olmayan Olmayan Olmayan Olmayan
Bera Turizm 32.259 -- | 47.787 -- | 256.709 - 191.924 --
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31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari
Olmayan Olmayan Olmayan Olmayan

Insaat Tic. A.S.

Konya Kagit
Sanayi ve 9.834 - - - - - - -
Ticaret A.S.

Komal
Tiiketim
Mallar1 Uretim | 638.702 - - - - - - -
Pazarlama San.
Tic. A.S.

Bera Holding

AS --| 622.133.448 -- | 442.794.547 --| 109.629.543 --| 97.798.292

Tachan Turizm
Hizmetleri - - - -
Ticaret A.S.

145.717 - 133.620 --

Toplam 680.795 | 622.133.448 | 47.787 | 442.794.547 | 402.426 | 109.629.543 325.544 | 97.798.292

31.12.2025 tarihinde var olan ticari olmayan alacak Anadolu Rulman Sanayi Ticaret A.S.’nin
paylarinin Bera Holding’e satis1 nedeniyle olusan alacak tutarindan kaynaklanmaktadir. Bera
Turizm Insaat Tic. A.S.’den olan alacak mamiil satisindan kaynaklanmaktadir.

31.12.2024 tarihinde Bera Turizm Insaat Tic. A.S.’den olan alacak mamiil satisindan, Bera
Holding A.S$.’den olan alacak Anadolu Rulman Sanayi Ticaret A.S.’nin paylarinin Bera
Holding’e satis1 nedeniyle olusan alacak tutarindan kaynaklanmaktadir.

31.12.2023 tarihinde iliskili taraflardan olusan ticari alacaklar igerisinde Komal Tiiketim
Mallar1 Uretim Pazarlama San. Tic. A.S.’den olan alacak, iliskili taraf ile gerceklestirilen yem
vb. maddelerin satisindan dogmaktadir. Ticari olmayan alacak ise sadece Bera Holding’den
kaynaklanmakta olup iliskili taraf olan Anadolu Rulman Sanayi Ticaret A.S. paylarinin Bera
Holding’e satis1 nedeniyle olusan alacak tutar1 ile ve kullandirilan fonlardan
kaynaklanmaktadir.

Iliskili Taraflara Bor¢lar

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | 31.03.2026
Ticari LT Ticari LB Ticari LB Ticari L
Olmayan Olmayan Olmayan Olmayan

Bera Turizm Insaat
Tic. A.S. 2.148.285 - | 22.904 - - - 9.624 -
Konya Kagit Sanayive | 57 744 - 332760 | 1.182.061 | 374.076 -
Ticaret A.S.
Karsu Camlica Koyii
Su Isletmeleri A.S. B B B B 290.237 | 149.624 B
Komal T“ﬁketim
Mallan Uretim - - | 383.202 | 284239 | 600.024 -
Pazarlama San. Tic.
AS.
Kongaz Petrol Uriinleri
Paz. San. Tic. A.S. B B B B B - | 10200 B
Konya Petrol Sanayive | 75 57 - | 114.966 ~| 156216 —| 325763 -
Ticaret A.S.
Toplam 2.441.307 - | 853.832 —-| 1.912.753 | 1.469.311 -

31.03.2026 tarihinde var olan ticari alacaklarin tamami esas faaliyetler kapsamindaki
islemlerden kaynaklanan borglardan kaynaklanmaktadir. Komal Tiiketim Mallar1 Uretim
Pazarlama San. Tic. A.S.’ye yemekhanede kullanilmak {izere temin edilen dana eti ve siit
alimlarindan, Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.’e Istanbul Giinesli subesindeki kira
giderlerinden ve Konya Petrol Sanayi ve Ticaret A.S.’e akaryakit alimlarindan dolay1 borcu
bulunmaktadir.
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31.12.2025 tarihinde iliskili taraflara olan bor¢ bakiyeleri Bera Turizm Insaat Tic. A.S.’e
mamul {iriin satis1 gerceklestirilmesi i¢in alinan avanslardan, Komal Tiiketim Mallar1 Uretim
Pazarlama San. Tic. A.S.’ye yemekhanede kullanilmak iizere temin edilen dana eti ve siit
alimlarindan ve Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.’e Istanbul Giinesli subesindeki kira
giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Sirketin 31.12.2024 tarihli iliskili taraf bakiyelerinden Bera Turizm Insaat Tic. AS'ye mamul
tirlin satig1 gergeklestirilmesi i¢in alinan avans bakiyelerinden, Konya Kagit Sanayi ve Ticaret
A.S.’e olan borg Istanbul Giinesli subesindeki kira giderlerinden ve sirketin esas faaliyetleri
kapsaminda ambalaj alimlarindan, Karsu Camlica Kéyii Su Isletmeleri A.S.’e olan borcu sirket
igerisinde tiiketilmek {izere paketli su alimlarindan, Komal Tiiketim Mallar1 Uretim Pazarlama
San. Tic. A.S.’ye yemekhanede kullanilmak {izere temin edilen dana eti ve siit alimlarindan,
Kongaz Petrol Uriinleri Paz. San. Tic. A.S. ve Konya Petrol Sanayi ve Ticaret A.S. akaryakit
giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 2023 dénemi sonundaki Bera Turizm Insaat Tic. A.S.’ye olan borcu, Sirket’in Alanya
subesinden alinan avanstan olugsmaktadir.

Iliskili Taraflara Yapilan Satislar

01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2024 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.03.2025 01.01.-31.03.2026
q - Mal ve - Mal ve - Mal ve - Mal ve o
Mal ve Hizmet Diger Hizmet Diger Hizmet Diger Hizmet Diger Hizmet Diger

Adagal Endiistriyel Mineraller
San. Tic. A.S. 2.035.315 - - -- - - - - - -
Bera Turizm Insaat Tic. A.S. 2.747.133 - | 2.122.917 | 4.028.946 1.825.914 - - 201.814 -
Divapan Entegre Agag¢ Panel
San. Tic. A.S. 1.058.956 B ~ - B B ” ” ~ -
Konya Kagit San. Tic. A.S. 767.654 158.274 80.633 41.069 117.594 - 69.986 - - -
Karsu Camlica Kdyii Su _ _ _ B _ _ _ _ _ B
isletmeleri A.S.
Komal Tiiketim Mallar1
Uretim Pazarlama San. Tic. 180.809 6.664.348 | 3.430.437 | 1.455.880 241.071 | 4.743.018 52.676 | 861.009 132.249 | 853.606
AS.
Kompen PVC Yapi Ve insaat
Malzemeleri San. Tic. A.S. 1.194.799 42611 - - - B - - - }
Komyap1 ingaat A.S. 13.499 - - - - - - - - -
Kongaz Petrol Uriinleri Paz.
San. Tic. A.S. 620.294 - 37.428 -- 16.880 - - - - -
MPG Makine Prodiiksiyon
Grubu Makine Imalat San. 211.890 - - - - - - - - -
Tic. A.S.
Bera Holding A.S. 28.721 | 480.132.658 - -- - - - - - -
Taghan Turizm Hizmetleri ~| 18153373 - - ~| 146019 - ~| 1228
Ticaret A.S.
Konya Petrol Sanayi ve

. - 2.157.183 381.950 81.860 - | 478294 101.826 -- | 100.899
Ticaret A.S.
Toplam 8.859.070 | 507.308.447 | 6.053.365 | 5.607.755 | 2.201.459 | 5.367.331 122.661 | 962.835 334.063 | 955.733

2026 yilinda Sirket Komal Tiiketim Mallar1 Uretim Pazarlama San. Tic. A.S.’e mamiil satis1
gerceklestirmis ve ahir kira bedeli, yemek, elektrik, telefon ve su yansitma gelirlerini elde
etmistir. Bera Turizm Ingaat Ticaret A.S.’e ise mamiil satis1 gergeklestirmistir.

2025 yilinda Sirket iliskili taraf Komal Tiiketim Mallar1 Uretim Pazarlama San. Tic. A.S.’e
mamiil satis1 gerceklestirirken ayni zamanda ahir kira bedeli, yemek, elektrik, telefon ve su
yansitma gelirlerini elde etmistir. Konya Kagit San. Tic. A.S.’ye ve Bera Turizm Insaat Tic.
A.S. gida mamiil {iriinleri satisin1 gergeklestirmistir.

Sirket 2024 faaliyet déneminde Komal Tiiketim Mallar1 Uretim Pazarlama San. Tic. A.S.’ye
yaptig1 satiglar mamiil, iirlin satiglarindan, ahir kira bedelinden ve yemekhane, elektrik, telefon,
su yansitma satislarindan, Bera Turizm Insaat Tic. A.S.’ye mamiil iiriin satislarindan
olusmaktadir.
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Sirketin 2023 faaliyet doneminde iliskili taraflarina yaptig1 satiglarda Komal Tiiketim Mallar1
Uretim Pazarlama San. Tic. A.S.’e yaptif1 satislar mamiil, {iriin satislarindan, ahir kira
bedelinden ve yemekhane, elektrik, telefon, su yansitma satiglarindan, Kompen PVC Yap1 Ve
Insaat Malzemeleri San. Tic. A.S.’e mamul iiriin satislarindan, Adacal Endiistriyel Mineraller
San. Tic. A.S.’e arac satisindan, Bera Turizm Insaat Tic. A.S.’e mamiil iiriin satislarindan, Bera
Holding A.S.’e ticari olmayan kapsamda finansal yatirnmlardan Anadolu Rulman Sanayi ve
Ticaret A.S. hisselerinin 09.11.2023 tarihindeki satis isleminden ve faiz faturasindan, Tachan
Turizm Hizmetleri Ticaret A.S.’ye 12.04.2023 tarihinde tescil edilen ve 12.04.2023 tarih ve
10810 say1l1 TTSG’de ilan edilen kism1 boliinme sonucunda devredilen maddi duran varliklara
iliskin olarak imar planin onaylanmasi sonucunda olusan gider Sirket’e fatura edilmis ve Sirket
devredilmis maddi duran varliklarin yeni sahibi Tachan Turizm Hizmetleri Ticaret A.S.’ye
ilgili tutar yansitilmigtir.

Iliskili Taraflardan Yapilan Alislar

01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2024 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.03.2025 01.01.-31.03.2026
Mal ve . Mal ve . Mal ve e Mal ve . Mal ve .o
Hizmet Diger Hizmet Dizey Hizmet Diger Hizmet Dizey Hizmet Diger

i";ﬂur‘zml“saatmaret 394755 | 910873 | 242.551 27298 | 112.854 ~| 26815 ~| 17914

i"s“yaKag”S”“'Tlcaret 5.299.067 | 358.590 | 4.238.458 | 452,961 | 5.850.075 | 843.162 | 1.304.522 | 329.783 | 941.280 | 447.106

Karsu Camlica Koyii Su 994.172 | 804.673 | 862713 | 839982 | 743523 | 129.100| 922766 | 147.492

Isletmeleri A.S.

Komal Tiiketim Mallar1

Uretim Pazarlama San. 6.199.176 | 224.398 | 5.955.305 | 218.156 | 5.494.131 | 132556 | 1.158.364 |  37.995 | 1.432.359

Ticaret A.S.

Komyapi Insaat A.S. . - - 519.225

Kongaz Petrol Uriinleri

Paz. tan, Tioarot AS | 2.134.522 35.287 - 32.678 - 7.677

Konya Petrol Sanayi ve

Ticaret A.S. - | 1.298.781 -- -- - | 750389

Taghan Turizm Hizmetleri

Tt AS, 111.833 ~| 103267

Bera Holding A.S. | 5.548.585 | 6.195.620 | 4777379 | 1.684.103 | 2.577.949 | 1.330.616

Konya Petrol Sanayi ve 29.641 1.689 18.188 | 1.827.422 - - —| 387.704

Ticaret A.S.

Toplam 12.522.056 | 9.467.212 | 11.158.111 | 10.430.481 | 12.244.164 | 8.011.522 | 2.599.663 | 3.389.166 | 5.099.080 | 2.546.025

2026 ilk ii¢ aylik dénemde Komal Tiiketim Mallar1 Uretim Pazarlama San. Tic. A.S.’den
yemekhanede kullanilmak iizere mamiil et ve siit alim1 gerceklestirmis, Bera Holding A.S.’den
danismanlik, Konya Kagit’tan kagit ve ambalaj malzemeleri alimi gerceklestirmis ve Istanbul
Glinesli’de genel amacl ofis kiralamistir.

2025 yilinda Sirket Konya Kagit San. Tic. A.S.’den ofis kiralamis ve ambalaj malzemeleri
alimi gerceklestirmistir. Karsu Camlica Koyii Su Isletmeleri A.S.’den su, Komal Tiiketim
Mallar1 Uretim Pazarlama San. Tic. A.S.’den yemekhanede kullanilmak iizere mamiil et alim1
gerceklestirmis ve Bera Holding’den ofis kiralama hizmeti almistir.

Sirket 2024 faaliyet doneminde Konya Kagit’tan kagit ve ambalaj malzemeleri alimi
gerceklestirmis ve Istanbul Giinesli’de genel amagli ofis kiralamistir, Komal’dan yemekhanede
kullanilmak iizere mamiil et alimi, Karsu’dan paket su alimi ve Bera Holding’den ofis kiralama
hizmet almistir.

2023 yili hesap doneminde iligkili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlarinda Konya
Kagit’tan kagit ve ambalaj malzemeleri alimi gerceklestirmis ve ofis kiralamig, Karsu’dan
paket su iirinleri ve Komal’dan yemekhanede kullanilmak iizere mamiil et alimi
gerceklestirmistir. Kongaz’dan LPG ve sirket araclarina akaryakit alimi gergeklestirilmistir.
Bera Holding A.S.’den kira giderleri ile beraber, miisavirlik hizmeti, lisans gideri yansitmasi
ve reklam gideri yansitmas1 alimlarin1 gerceklestirmistir. Iliskili taraflardan diger alislarda ise
katlanilan genel yonetim ve diger hizmet giderlerinden olusmaktadir.
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20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢c¢cinin net satis hasilati icindeki payr hakkinda
bilgi:

Mligkili taraflarla yapilan islerin ihragcinin net satis hasilati icindeki payina iliskin bilgiler
asagidaki tabloda verilmistir:

Net Net 01.01.2025 Net Net Net
01.01.- Satislara 01.01.- Satislara o Satislara | 01.01.2025- | Satislara | 01.01.2026- | Satislara
31.12.2023 Oram 31.12.2024 Orani 31 12-2025 Orani 31.03.2025 Orani 31.03.2026 Oran1
(%) (%) - (%) (%) (%)
Satiglar Toplami 8.859.070 0,26 6.053.365 0,20 2.201.459 0,09 122.661 0,02 334.063 0,05
Alglar Toplami 12.522.056 0,37 | 11.158.111 0,37 | 12.244.164 0,48 2.599.663 0,39 5.099.080 0,74

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren
donemler itibartyla iligkili taraflara yapmis oldugu satiglarin net satiglara goére orani
strastyla %0,26, %0,20, %0,09, %0,39 ve %0,05 olarak gergeklesmistir.

Sirket 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren
donemler itibartyla iligkili taraflardan gerceklestirmis oldugu alimlarin net satiglara orani
strastyla %0,37%0,37, %0,48, %0,39 ve %0,05 olarak gerceklesmistir.

21. DIGER BIiLGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in cikarilmis sermayesi 200.000.000 TL’dir. Sirket’in
c¢ikarilmis sermayesi beheri 1,00 TL nominal degerli 50.000.000 adet A Grubu ve 150.000.000
adet B Grubu olmak tizere toplam 200.000.000 adet paya boliinmiistiir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 18.09.2023
tarith ve 42239 sayili izni ile kayith sermaye sistemine ge¢cmistir. Sirket’in kayith sermaye
tavani1 600.000.000 TL dir.

21.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
sermayenin %10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Y oktur.

21.5. ihrager’nin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhiklarimn sahip olduklar1 Thrage1 paylarmin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Y oktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi1 araclarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Y oktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar1 ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Y oktur.
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21.8. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye
artirnmlari ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Artirnm Ticaret
N . . Kaynag Siciline
Artirnm Oncesi | Artirim Sonrasi Bedelli Artirim Bedelsiz (Nakit, Tescil /
Sermaye (TL) Sermaye (TL) Miktanr (TL) Artirnm alacak TTSG ilan
mahsubu, Tarihi
ayni vb.)
8.620.187,97
Sirket es zamanli )
200.000.000,00 200.000.000,00 sermaye artirimi - Nakit 12.04.2023
ve azaltimi
yapnustir.

** Sirket’in giincel sermaye tutaridir.

Sirket, 2023 hesap donemi igerisinde 05.04.2023 tarihinde yapilan 2022 yilina iligkin olagan
genel kurul toplantisinda sermayenin es zamanli olarak azaltimi ve artirimi karar1 almstir.
Sermayenin 8.620.187,97 TL'lik kism1 TTK'nin 159 ila 179. Maddeleri ile KVK’nin 18 ila 20.
maddelerine goére kismi boliinme neticesinde Tachan Turizm Hizmetleri Ticaret Anonim
Sirketi'ne aktarilmasindan dolay1 191.379.812,03 TL'ye diisen sermayenin es zamanli olarak
8.620.187,97 TL nakden taahhiit edilmek suretiyle artirarak sermaye miktar1 degismemistir.

21.9. ihrager’nin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Y oktur.

21.10. ihra¢er’min mevcut durum itibariyla paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Y oktur.

21.11. izahname’nin hazirlandig1 yil ve bir énceki yilda eger Thracci halihazirda halka
acik bir ortakhk ise Thrager’min paylarn iizerinde iigiincii Kisiler tarafindan
ger¢eklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuc¢lar1 hakkinda
bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas Sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye ve Paylarin Tiirii” baslikli 6. maddesi uyarinca, Yonetim
Kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli veya imtiyazsiz tiim pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasti ile primli veya nominal degerinin altinda
pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarin kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sirket sermayesini temsil eden A Grubu paylar nama, B Grubu paylar hamiline yazilidir.
Yapilacak sermaye artirimlarinda A Grubu paylarin karsiliginda A Grubu, B Grubu paylarin
karsiliginda B Grubu yeni pay cikarilacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklar
siirlandirildigr takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B Grubu olarak ¢ikarilacaktir.
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A Grubu pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmi kullanmamalar1 durumunda, kullanilmayan
yeni pay alma haklari, Yonetim Kurulu tarafindan mevcut A Grubu pay sahiplerine paylari
oraninda teklif edilir. Bu durumda dahi satilamayan A Grubu pay olmasi durumunda kalan A
Grubu paylar iptal edilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri ve Baglam” baslikli 13. maddesi uyarinca, Sirket
paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.

B Grubu hamiline yazili paylar TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore serbestce devredilir.

A Grubu paylarin devir ve temlikinde, A Grubu pay sahiplerinin paylar1 oraninda 6nalim hakki
mevcuttur. Paylarin1 satmak isteyen A Grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarini ve
satis bedelini noter araciligi ile diger A Grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay
sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin i¢inde
bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini satmak isteyen hissedar ticiincii sahislara
diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik olmayan bir fiyatla paylarini satabilir.

A Grubu paylarin {igiincii sahislara bu sekilde satilmasi durumunda dahi Yonetim Kurulu,
Sirket’in isletme konusunun gercgeklestirilmesi veya Sirket’in ekonomik bagimsizliginin
stirdiiriilmesi gerekcesiyle A Grubu paylarin devrine onay vermeyebilir, devri pay defterine
kaydetmeyebilir. Bundan baska devralanin A Grubu paylar1 kendi adina devraldigini agikca
beyan etmemesi halinde de yonetim kurulu, s6z konusu devre onay vermeyebilir, devri pay
defterine kaydetmeyebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulunun Olusumu, Sirket’in Idaresi ve Temsili”
baslikli 7. maddesi uyarinca Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye
piyasast mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde secilen asgari 5 azami 8 kisiden olusan Ydnetim
Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yarist (5 iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 2 iiyesi, 6 veya 7
iilyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 3 {iyesi, 8 {iyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 iiyesi),
A Grubu pay sahiplerinin aday gosterecegi kisiler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri, ilgili genel kurul toplantisinda alinan karara goére en az 1 en ¢ok 3 yil
icin segilirler. Genel Kurul kararinda 6zel olarak siire belirtilmemis ise 3 yil i¢in secildikleri
kabul edilir. Se¢im siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyeleri yeniden segilebilirler.

Yénetim Kurulu’nda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. Icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu tiyesi, Yonetim Kurulu iiyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari
gorevi bulunmayan ve Sirket’in giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan
kisidir. Yonetim Kurulu liyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

Icrada gorevli olmayan Yoénetim Kurulu iiyeleri icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur. Yonetim Kurulu'nda gorev
alacak bagimsiz lyelerin sayist ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yo6netime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Uyeliklerden birinin bosalmasi veya bagimsiz yonetim kurulu {iyesinin bagimsizligm
kaybetmesi, istifa veya gorevin yerine getirilemeyecegi durumun meydana gelmesi halinde,
TTK hiikiimlerine ve SPK diizenlemelerine uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan atama
yapilir ve ilk Genel Kurul’un onayina sunulur. Genel Kurul, liizum goriirse Yonetim Kurulu
iiyelerini her zaman degistirebilir.

Tiizel kisiler Yonetim Kurulu’na iiye segilebilirler. Bu takdirde, Yonetim Kurulu iiyesi tiizel
kisi ile birlikte, tiizel kisi tarafindan belirlenmis bir gergek kisi de tescil ve ilan edilir. Tiizel kisi

197



adimna sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Mezkir gercek kisinin
Yonetim Kurulu’nda onerileri ve verdigi oy tiizel kisi tarafindan verilmis sayilir. Sorumluluk
sadece liye tiizel kisiye aittir. Bu gercek kisi tiizel kisi istedigi an, tiizel kisinin tek tarafli iradesi
ile degistirilebilir. Bu halde azil islemine gerek yoktur.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve ilzam olunur. Yonetim Kurulu, Sirket’in amag ve
konusuna giren her cesit isleri ve hukuki islemleri sirket adina yapmak ve sirket adina
kullanmak hakkin1 haizdir. Sirket adina diizenlenecek resmi ve gayri resmi belgelerin ve
yapilacak sozlesmelerinin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin sirket ticaret unvani altinda yonetim
kurulunca sirketi temsil ve ilzama yetkili kilinacak Yonetim Kurulu iiyeleri ve/veya murahhas
aza ve/veya murahhas miidiirler tarafindan miinferiden veya miistereken imzalanmasi gerekir.
Yonetim Kurulu alacag: karar tlizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile Yonetim Kurulu
iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak ticiincii kisilere
devredebilir. Yonetim Kurulu'nca alinacak karara gore tespit olunacak imza sirkiilerinde
belirtilecek esaslara uygun olmak iizere sirketi temsil edecek kisiler, usulen ticaret siciline tescil
ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunur.

En az bir Yonetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas sarttir. Temsile yetkili kisileri
ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil
yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin smirlandirilmasi, iyi niyet sahibi tgiinci
kisilere kars1 hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin
islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen siirlamalar
gecerlidir. TTK nin 371., 374. ve 375. maddesi hiikiimleri saklidir.

TTK’nin 367. maddesi geregince Yonetim Kurulu diizenleyecegi bir i¢ yOnergeye gore,
yOnetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu iiyesine veya ii¢ilincii kisiye
devredebilir. Yonetim Kurulu tiyeleri arasinda vazife taksimine, liizum goriildiigii takdirde
bunun tarzina, idare ve imzaya yetkili kilinacak {iyelerin tespitine, murahhas aza, murahhas
miidiir, genel miidiir, fabrika midiri, diger miidiir ve miidiir yardimcilarini tayin etmeye,
bunlara verilecek yetkileri ve ticretleri belirlemeye Yonetim Kurulu yetkilidir.

Sirket’in tek bir metin haline getirilmis giincel Esas Sozlesmesi (EK-1) ile TTK hikiimleri
uyarinca hazirlanan Sirket Yonetim Kurulu'nun I¢ Yonergesi (EK-2) Izahname ekinde yer
almaktadir.

21.13. Esas Sozlesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Ihraccr’nin amac
ve faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin “Amac¢ ve Konu” bashkli 3. maddesine gore Sirket, baslica asagidaki
faaliyetlerde bulunur:

1-  Her tiirlii gida, bakliyat, mandira, siit ve siit mamulleri, kat1 ve s1vi margarin, yag, et ve
et mamulleri, cay, seker, un, irmik, makarna, biskiivi, konserve, meyve suyu, marmelat, recel
cesitleri temizlik maddeleri, sekerleme ve cesitleri her tiirlii bakkaliye emtia ¢esitlerinin toptan
ve perakende olarak alim satimini, imalat, ithalat ve ihracatin1 yapmak.

2-  Her tiirli biiylik ve kiiclikbas hayvan yetistirmek, canli hayvan alim satimi, ithalat ve
ihracatint yapmak, besicilik yapmak, besicilik tesisleri kurmak, besicilik tesislerini kiraya
vermek, kurulmus besicilik tesislerine ortak olmak, entegre siit, yogurt, yag, peynir isleme
tesisleri kurmak, ambalaj sanayileri kurmak, et, slit ve mamullerinin ithalat ve ihracatini
yapmak yurt i¢cinde ve yurt disinda pazarlamak.

3-  Her tirlii tahil driinleri ¢ift¢iligi, ekim, bi¢cim ve alim satimin1 yapmak, sera isletmek,
satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, her tiirlii ekmek firim1 yapmak, un ve unlu
mamullerin imalatin1 pazarlamasini toptan ve perakende ticaretini yapmak,
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4-  Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu’ndan ve diger kurumlardan gerekli izinleri almak
kaydiyla;

a)  Petrol iiriinlerinin ithalati, ihracati, ticareti ve pazarlamasini yapmak.

b)  Likit petrol gazi, oksijen gazi, argon gazi, dogal gaz, hidrojen gazi, biitan gaz, propan
gaz, freon ve benzeri gazlar ile dogalgaz yakitl termik santral kurmak, enerji tiretmek, kimyasal
ve tabii gazlar1 elde etmek, islemek, dolum tesisleri kurmak, dogal gaz tesisleri kurarak sanayi
isyeri ve meskenlere dagitim yapmak.

c¢)  LPG ve petrol iiriinlerine dayali her tiirlii kimyasal tesis kurmak, akaryakit istasyonlari
acmak, akaryakit istasyonu isletmeciligi yapmak, oto ve sanayi sektdriinde kullanilan lastik
kauguk ve benzeri petro-kimya tirlinlerinin imalat, ticaret ithalat ve ihracatin1 yapmak.

d)  Giines enerjisi (termal ve elektrik), hidrolik, riizgar, jeotermik, biyolojik madde ve diger
her tiirlii yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tiretim ve dagitim faaliyetinde bulunmak,
bunlarin isletmeciligini iistlenmek, bu ugurda her tiirlii alim, satim, ihracat, ithalat, arastirma,
planlama ve uygulama/taahhiit faaliyetinde bulunmak.

e)  Her tiirli kat1 atig1 ve ambalaj atiZin1 toplamak, ayristirmak, bunlardan enerji ve biyogaz
elde etmek, elde edilen enerjiyi kullanmak, biyogazi satmak,

5-  Mevzuat uyarinca gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla, her tiirlii kat1 atig1 ve ambalaj
atigini toplamak, ayristirmak elde edilen iirtinleri ve her tiirlii hurday alip satmak, geri doniisiim
islemlerini yapmak, geri doniisiim ve geri kazanim yollariyla degerlendirmek (recycling),
organik, tarimsal, hayvansal, evsel atiklardan ve aritma ¢iktilarindan kompost, giibre elde
etmek, bunlar1 satmak tehlikeli atiklar1 proliz vb. metotlarla bertaraf etmek, kati atik toprak
depolamasini gerceklestirmek, her tiirlii sivi ve kati atigi aritmak, kat1 atiklardan
depolimerizasyon yoluyla petrol kaynakli yakit ve yag iiriinleri elde etmek, bu kapsamda bu
tesislerin igletmek, kurmak bu sektér kapsaminda her tiirli alim, satim, ihracat ve ithalat,
iiretim, arastirma, planlama, uygulama ve taahhiidiinde bulunmak,

6-  Mevzuat uyarinca gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla, yeralt1 ve yeriistii maden ve tabii
kaynaklari, jeotermal ve dogal mineralli su kaynaklar1 ve jeotermal kokenli gazlari aramak,
cikartmak, isletmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, isletme hakki talep etmek,
isletme imtiyaz1 almak, maden ruhsatnameleri iizerinde ipotek ve rehin kurmak, devri kabil
madenlerin haklarii devralmak, her tiirli maden ve komiir ocaklari agmak ve isletmek, maden
isletmeleri ve maden sanayi tesisleri kurmak,

7-  Mevzuat uyarinca gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla:

a)  Termal tesis isletmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, her tiirlii turizm
yatirimeilig1 pazarlamaciligl organizasyon ve acentelik hizmetleri yapmak ve yaptirmak, i¢ ve
dis turizme ydnelik her tiirlii turistik tesislerin insasi gibi yatirimlara katilmak veya mevcut
yatirimlart genisletmek, bu yatirimlar1 bizzat veya kuracagi baska sirketler eliyle veya yurt
icindeki sirket ya da sahislarla veya yabanci sermaye kanunlari ¢ercevesinde yurt disindaki
sahis ya da sirketlerle gerceklestirmek,

b)  Kuracagi turizm ve seyahat acenteleri kanali ile yurt i¢inde ve yurt disinda organize turlar
diizenlemek, kara, deniz ve hava yolu ulagim sirketlerinin bilet acenteligini yapmak.

Sirket yukarida 7 ana madde halinde sayilan faaliyet konularin1 gerceklestirmek i¢in;

I-  Sermaye Piyasast Mevzuatinda belirlenen esaslara uymak kaydiyla, her tiirlii tasarrufta
bulunabilir. Her tiirlii menkul ve gayrimenkulii alabilir, satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
gayrimenkuller iizerinde kendi adina veya tiizel kisi adina bina yapabilir, satabilir kiralayabilir
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ve kiraya verebilir, hisseli veya miistakil gayrimenkuller iizerinde tevhit, taksim, tahsis, fesih,
parselasyon, ifraz, yol terki ve yesil alan terkini, bedelli veya bedelsiz terk, trampa yapabilir.

2-  Menkul ve gayrimenkuller iizerinde rehin ve ipotek dahil olmak her ¢esit simirli ayni
haklar ile kira, suf’a gibi haklar iktisap, tesis, terkin ve fek edebilir.

3-  Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen esaslara uymak kaydiyla,

a)  Sahibi oldugu menkul ve gayrimenkuller iizerinde sirket ve istirak ettigi veya bagh
ortakliklari ile 3. sahislar lehine, rehin ve ipotek tesis edebilir, verdigi ipotekleri fek edebilir,
satis yoluyla temlik edebilir, bunlar1 teminat olarak verebilir.

b)  Sahibi oldugu menkul ve gayrimenkulleri istirak ve bagli ortakliklari ile 3. sahislar lehine
bunlarin banka ve finansal kuruluslardan alacaklar1 nakdi ve gayri nakdi krediler i¢in ipotek ve
rehin dahil olmak iizere teminat olarak verebilir, verdigi ipotekleri fek edebilir, satis yoluyla
temlik edebilir.

¢)  Yukaridaki bentlerde yer verilen, mali taahhiitlerine karsilik da dahil olmak iizere ipotek
ve rehin dahil her tiirlii teminat kabul edebilir.

4-  Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen esaslara uymak ve Ortiilii kazang aktarimi
teskil etmemek kaydiyla sahibi oldugu menkul ve gayrimenkulleri sirketlere ayni sermaye
olarak koyabilir.

5-  Gerekli goriilen mal, {iriin veya hizmetin satin alinmasi veya satilmasi i¢in her tiirli
sozlesme veya anlagsma yapabilir. Yine bu kabil mallar iizerinde sinai ve ticari haklar1 devralip,
devredebilir ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun surette bunlar iizerinde alim, satim, rehin
veya ipotek tesisi dahil fakat bunlarla sinirli olmamak iizere her tiirlii tasarrufi muameleler
yapabilir.

6-  Sermaye Piyasas1t Mevzuatindaki ortiilii kazang aktarimina iliskin diizenlemelere uymak
kaydiyla faaliyet konusuna giren islerle ilgili kurulus ve sirketlere ortak olabilir, yabanci gergek
ve tiizel kisilerle is ortaklig1 anlagsmalar1 yapabilir.

7-  Yurt i¢i ve yurt dist firmalarla lisans, patent, marka, know-how anlasmalar1 yapabilir.
Ihtira berat1, model, resim gibi sinai ve ticari haklar ile lisans, teknik bilgi, imtiyaz pestemaliye
gibi gayri maddi haklar iktisap edebilir, gereginde bunlar1 Sirket adina tescil edebilir, kiraya
verebilir, rehnedebilir, hukuki bir hakla takyit edebilir, iktisap edebilir, bunlar {izerinde intifa
ve rehin haklar1 tanimak gibi hukuki tasarruflarda bulunabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
iicreti mukabil ti¢iincii sahislarin istifadesine tahsis edebilir.

8-  Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uymak kaydiyla, isleri i¢in i¢ ve
dis piyasadan uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar akdedebilir, emval ve kefalet kredileri, emtia
ve akreditif yatirim kredileri, agik krediler, paylar ve tahviller iizerine avans kredileri, sirket
iizerine avans kredileri ve benzeri krediler temin edebilir. Bu amagla veya islerinin geregi
olarak Sermaye Piyasast Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uymak kaydiyla kendisi ve
baskalar1 lehine her tiirlii sahsi, nakdi ve ayni teminat verebilir ve alabilir.

9- Amag ve konusu ile ilgili her tiirlii nakil vasitalari, tir, kamyon, kamyonet, binek
otomobilleri yiikleyici, tastyicilar1 alabilir, satabilir, kiralayip, kiraya verebilir ve bayilikler
kurabilir, bu araglarla ticari emtianin yurt i¢i ve uluslararasi tagimaciligini yapabilir.

10- Amagc ve konusu ile ilgili olmak iizere;

a)  Her tirli ticari faaliyette bulunabilir, hakiki ve hiikkmi sahislarla birlikte yeni sirketler
kurabilir, kurulmus sirketlere istirak edebilir, her tiirlii tesvik belgesi alabilir, tesvikli yatirimlar
yapabilir ve bunlarla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uymak
kaydiyla ipotek ve rehin dahil olmak {izere her tiirlii garantileri verebilir.

200



b)  Etiit, proje ve danismanlik faaliyetlerinde bulunabilir.
c)  Marketler agabilir, acilan marketlere istirak edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,

d)  Ambalaj sanayileri kurabilir, gerekli makine, techizat, ekipman, ara¢ ve geregleri temin
ve tesis edebilir.

e)  Yurt dis1 ve yurt i¢i kuruluslarla miistereken her tiirlii ihalelere katilabilir, uzun vadeli
kiralamalarla yatirnmlar yapabilir, yap-islet-devret modeli ile yatirimlar1 yapabilir, leasing
sirketi kurabilir, ortak olabilir veya bu yolla yatirim yapabilir.

f)  Tirkiye’de ve yurt disinda bulunan firmalarin miimessillik, temsilcilik, distribiitorliik,
bayiliklerini alabilir, subelerini acabilir.

Sirket, yukarida gosterilen konulardan bagska ileride sirket i¢in faydali ve liizumlu goriilecek
baska islere girisilmek istendigi takdirde, sermaye piyasas1 mevzuati ve ilgili diger mevzuata
aykir1 olmamak ve mevzuattan kaynaklanan diger gerekliliklerin yerine getirilmesi kaydiyla,
Yonetim Kurulu'nun karari ile Sirket bu isleri yapabilecektir. Bunun ic¢in Esas Sozlesme
degisikliginin gerekmesi halinde, SPK ve T.C. Ticaret Bakanli§i’ndan gerekli izin alinmak
suretiyle Esas Sozlesme degistirilecektir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesme’nin “Yénetim Kurulunun Olusumu, Sirket’in Idaresi ve Temsili” baslikli 7.
maddesinde ve “Yonetim Kurulu Toplantilar1 ve Kararlar1” baglikli 8. maddesinde yonetim
kuruluna iliskin esaslar belirlenmistir. Buna gore;

Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasas1 mevzuati hiikiimleri
cergevesinde segilen asgari 5 azami 8 kisiden olusan Y6netim Kurulu tarafindan yiirtitiiliir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin yarisi1 (5 iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 2 tyesi, 6 veya 7
ilyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 iiyesi, 8 {iyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 {iyesi),
A Grubu pay sahiplerinin aday gosterecegi kisiler arasindan segilir.

Yo6netim Kurulu tiyeleri, ilgili Genel Kurul toplantisinda alinan karara gore en az 1 en ¢ok 3 yil
icin segilirler. Genel Kurul kararinda 6zel olarak siire belirtilmemis ise 3 yil i¢in segildikleri
kabul edilir. Se¢im siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyeleri yeniden segilebilirler.

Yoénetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. Icrada gérevli olmayan
Yonetim Kurulu tiyesi, Yonetim Kurulu iiyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari
gorevi bulunmayan ve Sirket’in giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan
kisidir. Yonetim Kurulu liyelerinin ¢cogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

Icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu iiyeleri icerisinde, gorevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur. Yoénetim Kurulu’nda gérev
alacak bagimsiz {iyelerin sayist ve nitelikleri SPK’nin  kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Uyeliklerden birinin bosalmas1 veya bagimsiz Yoénetim Kurulu iiyesinin bagimsizligini
kaybetmesi, istifa veya gorevin yerine getirilemeyecegi durumun meydana gelmesi halinde,
TTK hiikiimlerine ve SPK diizenlemelerine uygun olarak yonetim kurulu tarafindan atama
yapilir ve ilk Genel Kurul’un onayina sunulur. Genel Kurul, lizum goériirse Yonetim Kurulu
iiyelerini her zaman degistirebilir.

Tiizel kisiler Yonetim Kurulu’na iiye segilebilirler. Bu takdirde, Yonetim Kurulu iiyesi tiizel
kisi ile birlikte, tiizel kisi tarafindan belirlenmis bir gergek kisi de tescil ve ilan edilir. Tiizel kisi
adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Mezkar gergek kisinin
yonetim kurulunda onerileri ve verdigi oy tiizel kisi tarafindan verilmis sayilir. Sorumluluk
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sadece liye tiizel kisiye aittir. Bu gercek kisi tiizel kisi istedigi an, tiizel kisinin tek tarafli iradesi
ile degistirilebilir. Bu halde azil islemine gerek yoktur.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve ilzam olunur. Yonetim Kurulu, Sirket’in amag ve
konusuna giren her cesit isleri ve hukuki islemleri sirket adina yapmak ve sirket adina
kullanmak hakkin1 haizdir. Sirket adina diizenlenecek resmi ve gayri resmi belgelerin ve
yapilacak sozlesmelerinin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin sirket ticaret unvani altinda Y onetim
Kurulu’nca sirketi temsil ve ilzama yetkili kilinacak Y 6netim Kurulu {iyeleri ve/veya murahhas
aza ve/veya murahhas miidiirler tarafindan miinferiden veya miistereken imzalanmasi gerekir.
Yonetim Kurulu alacagi karar tlizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile Yonetim Kurulu
iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak {iciincii kisilere
devredebilir. Yonetim Kurulu'nca alinacak karara gore tespit olunacak imza sirkiilerinde
belirtilecek esaslara uygun olmak iizere sirketi temsil edecek kisiler, usulen ticaret siciline tescil
ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan olunur.

En az bir Yonetim Kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmas sarttir. Temsile yetkili kisileri
ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil
yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin smirlandirilmasi, iyi niyet sahibi tigiinci
kisilere kars1 hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin
islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen siirlamalar
gecerlidir. TTK nin 371., 374. ve 375. maddesi hiikiimleri saklidir.

TTK’nin 367. maddesi geregince Yonetim Kurulu diizenleyecegi bir i¢ yOnergeye gore,
yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu iiyesine veya ii¢ilincii kisiye
devredebilir. Yonetim Kurulu {iyeleri arasinda vazife taksimine, lizum gorildiigi takdirde
bunun tarzina, idare ve imzaya yetkili kilinacak {iyelerin tespitine, murahhas aza, murahhas
miidiir, genel miidiir, fabrika midiri, diger miidiir ve miidiir yardimcilarini tayin etmeye,
bunlara verilecek yetkileri ve ticretleri belirlemeye Yonetim Kurulu yetkilidir.

Y o6netim Kurulu, Sirket’in isleri i¢in gerekli olan siklikla toplant1 yapar. Yonetim Kurulu, TTK
ve Esas Sozlesme ile miinhasiran Genel Kurul’a verilmis olan yetkiler disinda kalan bilumum
isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
iyelerin ¢ogunlugu ile alir. Yonetim Kurulu kararlarinin alinmasinda TTK ve SPK’nin
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan diizenlemelere uyulur.

Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK nin
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin
bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 ad1 gecen Teblig hiikiimlerinde
belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu iiyelerinden higbiri toplantt yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde,
Yonetim Kurulu kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde
yazilmig Onerisine, en az iliye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de
verilebilir. Ayn1 Onerinin tiim Yonetim Kurulu tiyelerine yapilmis olmasi gerekir. Onaylarin
ayni1 kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarmin bulundugu kagitlarin tiimiiniin
Yonetim Kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara
doniistiiriiliip karar defterine gecirilmesi gerekir.
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Yonetim Kurulu komitelerine iliskin esaslar, Esas S6zlesme’nin “Y6netim Kurulu Komiteleri”
baslikli 10. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore;

Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in;
Yonetim Kurulu bilinyesinde, “Denetimden Sorumlu Komite”, “Kurumsal Y6netim Komitesi”,
“Aday Gosterme Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi” ve “Ucret Komitesi” olusturulur.
Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin gorev alanlari, faaliyetleri, ¢alisma
esaslar1 ve hangi lyelerden olusacagi TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal ydnetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore belirlenir ve kamuya agiklanir.
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
olusturulamamasi durumunda, “Kurumsal Yo6netim Komitesi” bu komitelerin gorevlerini de
yerine getirir. “Denetimden Sorumlu Komite” {yelerinin tamami, diger komitelerin ise
baskanlari, bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir. Icra baskani/genel miidiir
komitelerde gorev alamaz.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulunun Tahvil ve Diger Bor¢lanma Araglarini Ihrag
Yetkisi” baslikli1 9. maddesi uyarinca, Sirket SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyarak yurt
icinde ve yurt disinda satilmak iizere tahvil, finansman bonosu ve sermaye piyasasi araci
niteligindeki diger bor¢lanma araglarini ihrag edebilir. Yonetim Kurulu, SPKn 31. maddesi
cergevesinde tahvil, finansman bonosu ve sermaye piyasast araci niteligindeki diger bor¢lanma
araglarini ihrag yetkisine siiresiz olarak sahiptir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri ve Baglam™ bagliklt 13. maddesinde Sirket paylarinin
devrine iligkin sinirlamalar belirtilmistir. Buna gore;

A Grubu paylarin devir ve temlikinde, A Grubu pay sahiplerinin paylar1 oraninda 6nalim hakki
mevcuttur. Paylarini satmak isteyen A Grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarini ve
satis bedelini noter araciligi ile diger A Grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay
sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin i¢inde
bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini satmak isteyen hissedar 3. sahislara diger
pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik olmayan bir fiyatla paylarini satabilir.

A Grubu paylarin 3. sahislara bu sekilde satilmast durumunda dahi Yo6netim Kurulu, Sirket’in
isletme konusunun gergeklestirilmesi veya Sirket’in ekonomik bagimsizliginin siirdiiriilmesi
gerekcesiyle A Grubu paylarin devrine onay vermeyebilir, devri pay defterine kaydetmeyebilir.
Bundan baska devralanin A Grubu paylar1 kendi adina devraldigin1 agik¢a beyan etmemesi
halinde de yonetim kurulu, s6z konusu devre onay vermeyebilir, devri pay defterine
kaydetmeyebilir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulunun Olusumu, Sirket’in idaresi ve Temsili” baslikli 7.
maddesinde ve A Grubu paylarin sahip oldugu Yonetim Kurulu'na aday gdstermede imtiyaz
hakki belirtilmistir. Buna gore;

Yonetim Kurulu tiyelerinin yarisi (5 iiyeden olusan Yo6netim Kurulu’nun 2 {iyesi, 6 veya 7
iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 {iyesi, 8 {iyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 iiyesi),
A Grubu pay sahiplerinin aday gosterecegi kisiler arasindan segilir.

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilarma iliskin Esaslar” baslikli 14. maddesinde
uyarinca olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu payin 5 (bes) oy
hakki, her bir B Grubu payin ise 1 (bir) oy hakk: vardir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimmin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
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Mevzuat geregi imtiyazli pay sahiplerinin imtiyazini etkileyecek konularda meydana gelen
degisiklikler nedeniyle Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu yapilmasi gereken hallerde
TTK’nin 454. maddesi hiikiimleri uygulanir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilarina iliskin Esaslar” baslikli 14. maddesinde genel
kurul toplantilarma iliskin esaslar belirlenmistir. Buna gore Genel Kurul toplantilarinda
asagidaki esaslar uygulanir:

a) Davete Iliskin Esaslar:

Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette, TTK ile
sermaye piyasasit mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir. Azinlik haklar1 Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak kullanilir. Olagan ve
olaganiistii Genel Kurul toplantilarina iliskin bildirimler Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine gore yapilir. Genel kurul toplant1 ilani, mevzuat ile 6ngoriilen
usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitas: ile genel kurul toplant: tarihi ile ilan tarihi hari¢
asgari 3 hafta 6nceden yapilir. Genel kurul toplant: ilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi
yapmast gereken bildirim ve agiklamalar Sirket’in internet sitesinde ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati cergevesinde kamuya duyurulur.

b) Toplant1 Vakti:

Olagan genel kurul toplantilar1 Sirket’in hesap donemi sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve
yilda bir defa, olaganiistii genel kurul toplantilar: ise sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve
zamanlarda yapilir.

¢) Oy Verme:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu payin 5 (bes) oy hakki, her
bir B Grubu payin ise 1 (bir) oy hakki vardir. Oy kullanmada SPK diizenlemelerine uyulur.

¢) Vekil Tayini:

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitast ile temsil ettirebilirler. Sirket pay sahipleri olan vekiller kendi
oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylar1 kullanmaya yetkilidir.
TTK’nin 432/(1) maddesi uyarinca bir hissenin birden ¢ok maliki bulunmasi durumunda s6z
konusu hisse sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarini kullanabilirler. Vekaleten oy
verme islemlerinde SPK diizenlemelerine uyulur.

d) Miizakerelerin Yapilmasi ile Toplant1 ve Karar Nisabi:

Genel Kurul toplantilar1 “Genel Kurul I¢ Yénergesi” hiikiimlerine gore yonetilir. Genel kurul
toplantilarinda, TTK’nin 409. maddesi ve genel kurul giindeminde yazili hususlar miizakere
edilerek, gerekli kararlar alinir. Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz
ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti bagkani
0zen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diislincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilir. Genel Kurul toplantilart ve bu toplantilardaki toplant1 ve karar nisabt TTK, SPKn ve
ilgili sair mevzuat hiikiimlerine tabidir.

e) Ortaklarin Bilgi Alma Hakki:

Toplant1 bagkan1 genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglar.
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Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamas1 veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli
olmas1 halinde, sorulan soru en ge¢ 15 giin icerisinde “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi”
tarafindan yazili olarak cevaplanir. Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullanilabilmesi
icin gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha 6nce kullanilmis olmasi
kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi i¢in 6zel denetim istemeyi, giindemde yer almasa dahi
bireysel olarak genel kuruldan talep edebilir.

f) Toplantida Hazir Bulunmasi Gerekenler:

Gilindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve bagimsiz denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular1 cevaplandirmak tizere genel kurul toplantisinda hazir
bulunurlar.

g) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:

Sirket’in Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
TTK’nin 1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
elektronik ortamda yapilacak Genel Kurullara iliskin Yo6netmelik hiikiimleri uyarmca hak
sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina goriis agiklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik Genel Kurul Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas S6zlesme’nin bu hiikmii uyarinca kurulmusg olan sistem
iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

g) Toplant1 Yeri:

Genel Kurul toplantilart Sirket merkezinde ya da Sirket’in merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde yapilir. Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az
maliyetle katilimini saglayacak sekilde gerceklestirilir.

h) Tescil ve ilan:

Yonetim kurulu genel kurul toplantilarina ait tutanaklarin tescil ve ilana tabi kisimlarini ticaret
siciline tescil ve ilan ettirmekle ve Sirket’in internet sitesine koymakla yiikiimliidiir. Tutanak
ayrica sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde kamuya ilan edilir.

1) Imtiyazh Pay Sahipleri Ozel Kurulu:

Mevzuat geregi imtiyazli pay sahiplerinin imtiyazim etkileyecek konularda meydana gelen
degisiklikler nedeniyle Imtiyazli Pay sahipleri Ozel Kurulu yapilmasi gereken hallerde
TTK’nin 454. Maddesi hiikiimleri uygulanir.

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilarinda Komiser Bulundurulmasi” baslikli 16.
maddesi uyarinca TTK ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik geregince genel
kurul toplantilarina T.C. Ticaret Bakanlig1 temsilcisi cagrilir ve bu toplantilarda tutulan
tutanaklarin T.C. Ticaret Bakanlig1 temsilcisinin imzasini tagimasi gerekir.

21.18. Thrager’min yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri ve Baglam” baglikli 13. maddesi uyarinca A Grubu paylarin
devir ve temlikinde, A Grubu pay sahiplerinin paylar1 oraninda 6nalim hakki mevcuttur.
Paylarim1 satmak isteyen A Grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarmni ve satig
bedelini noter araciligi ile diger A Grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay
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sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin i¢inde
bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini satmak isteyen pay sahibi 3. sahislara diger
pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik olmayan bir fiyatla paylarini satabilir.

A Grubu paylarin 3. sahislara bu sekilde satilmasi durumunda dahi Yoénetim Kurulu, Sirket’in
isletme konusunun gergeklestirilmesi veya Sirket’in ekonomik bagimsizligimin siirdiiriilmesi
gerekgesiyle A Grubu paylarin devrine onay vermeyebilir, devri pay defterine kaydetmeyebilir.
Bundan bagka devralanin A Grubu paylar1 kendi adina devraldigin1 agik¢a beyan etmemesi
halinde de yonetim kurulu, s6z konusu devre onay vermeyebilir, devri pay defterine
kaydetmeyebilir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri ve Baglam” baslikli 13. maddesi uyarinca Sirket paylarinin
devri, TTK, sermaye piyasas1 mevzuati ve ilgili mevzuata gore gerceklestirilir. Buna gore;

B Grubu hamiline yazili paylar TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore serbestce devredilir.

A Grubu paylarin devir ve temlikinde, A Grubu pay sahiplerinin paylar1 oraninda 6nalim hakki
mevcuttur. Paylarin1 satmak isteyen A Grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarini ve
satis bedelini noter araciligi ile diger A Grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay
sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin i¢inde
bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarin1 satmak isteyen hissedar 3. sahislara diger
pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik olmayan bir fiyatla paylarin satabilir.

A Grubu paylarin 3. sahislara bu sekilde satilmasi durumunda dahi Y6netim Kurulu, Sirket’in
isletme konusunun gerceklestirilmesi veya Sirket’in ekonomik bagimsizliginin stirdiiriilmesi
gerekcesiyle A Grubu paylarin devrine onay vermeyebilir, devri pay defterine kaydetmeyebilir.
Bundan bagka devralanin A Grubu paylar1 kendi adina devraldigini agik¢a beyan etmemesi
halinde de yonetim kurulu, s6z konusu devre onay vermeyebilir, devri pay defterine
kaydetmeyebilir.

21.20. Sermayenin artirlmasina ve azaltilmasimna iliskin esas sozlesmede oOngoriilen
kosullarin yasanmin gerektirdiginden daha agir olmasi1 halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

Finansman Sozlesmeleri ve Teminatlar
Genel Kredi Sozlesmeleri

Kredi alan veya miiteselsil kefil sifatiyla Sirket ve kredi veren sifatiyla Tiirkiye’de kurulu gesitli
bankalar arasinda, igbu Izahname tarihi itibariyla akdedilen genel kredi sézlesmelerinin
detaylarina asagida yer ver verilmistir.

Anilan genel kredi s6zlesmeleri, ilgili bankalarin standart sdzlesmeleri olup; genel olarak
bankalara kredi alan Sirket’in finansal durumunun olumsuz yonde degismesi, ilgili sirketlerce
ticlincti kisiler lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili sirketlerin malvarlig izerinde 6nemli
Ol¢iide tasarruflarda bulunulmasi ve takyidatlar yaratilmasi, sirketlerin bor¢lulugunun
artirtlmast, izinsiz kar pay1 dagitimi yapilmasi gibi hallerde tiim kredileri muaccel hale getirme,
geri 6deme talep etme, temerriit faizi isletme gibi genis hak ve yetkiler tanimaktadir. S6z
konusu genel kredi sézlesmelerinin ¢ogunlugu, cesitli miiteselsil kefaletlerle teminat altina
alinmustir,
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Sirketler, halka arz kapsaminda gerceklesecek ortaklik yapisindaki degisikliklerle ilgili olarak,
bankalardan ilgili muvafakat yazilarmi temin etmistir. Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla
tarafi oldugu genel kredi s6zlesmelerinin bir listesine asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Kredi Veren

Sozlesme
Tarihi

Muvafakat
Tarihi

Kefiller / Kefalet Tutari

Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S.

17.12.2022

16.04.2023

MPG Makine Prodiiksiyon
Grubu Makine Imalat San.
ve Tic. A.S.—50.000.000 TL

Komyap: Ingaat A.S. —
50.000.000 TL

Kongaz Petrol  Uriinleri
Pazarlama Sanayi ve Ticaret
A.S. —50.000.000 TL

Divapan Entegre Agac Panel
San. Tic. A.S. — 50.000.000
TL

Bera Turizm Insaat Seyahat
Ticaret A.S. — 50.000.000
TL

Bera Holding A.S. -
50.000.000 TL

Kompen PVC Yap: ve ins.
Malz. San. ve Tic. A.S. —
50.000.000 TL

Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S.

14.02.2017

16.04.2023

Bera Turizm Insaat Seyahat
Ticaret A.S. — 10.000.000
TL

Kompen PVC Yap: ve ins.
Malz. San. ve Tic. A.S. —
10.000.000 TL

Komyap1 Insaat A.S. -
10.000.000 TL

Kombassan Kagit Matbaa
Gida ve Tekstil San. Tic.
A.S.—10.000.000 TL

Kombassan Holding A.S. —
10.000.000 TL

Kongaz Petrol  Uriinleri
Pazarlama Sanayi ve Ticaret
A.S.-10.000.000 TL

Anadolu Rulman Imalat San.
ve Tic. A.S. —10.000.000 TL

Denizbank

11.02.2013

16.04.2023

Bera  Holding  Anonim
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Kredi Veren

Sozlesme
Tarihi

Muvafakat
Tarihi

Kefiller / Kefalet Tutari

Sirketi — 200.000.000 TL,
Bera Turizm Insaat Seyahat
A.S. — 200.000.000 TL,
Kongaz Petrol  Uriinleri
Pazarlama Sanayi ve Ticaret
A.S. — 200.000.000 TL,
Adacal Endiistriyel
Mineraller San. Ve Tic. A.S.
—200.000.000 TL, Komyap1
Insaat Anonim Sirketi —
200.000.000 TL, Kompen
PVC Yapi ve ins. Malz. San.
Ve Tic. A.S. — 200.000.000
TL, MPG Makine
Prodiiksiyon Grubu Makine
Imalat Sanayi ve Ticaret
A.S. — 200.000.000 TL,
Divapan Entegre Agac Panel
San. Tic. A.S. —200.000.000
TL, Bera Turizm Insaat
Seyahat A.S. — 200.000.000
TL

Denizbank

22.10.2019

16.04.2023

Bera  Holding  Anonim
Sirketi — 200.000.000 TL,
Komyap: Ingaat A.S. —
200.000.000 TL, Bera
Turizm Insaat Seyahat A.S.
— 200.000.000 TL, Divapan
Entegre Agac Panel San. Tic.
A.S. — 200.000.000 TL,
Kombassan Kagit Matbaa
Gida ve Tekstil San. Tic.
A.S. — 200.000.000 TL,
MPG Makine Prodiiksiyon
Grubu Makine Imalat Sanayi
ve Ticaret A.S. -
200.000.000 TL, Kongaz
Petrol Uriinleri Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S. —
200.000.000 TL, Kompen
PVC Yap1 ve Ins. Malz. San.
Ve Tic. A.S. — 200.000.000
TL, Adacgal Endistriyel
Mineraller San. Ve Tic. A.S.
—200.000.000 TL

Denizbank

10.02.2023

16.04.2023

Bera  Holding  Anonim
Sirketi — 200.000.000 TL,
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Kredi Veren

Sozlesme
Tarihi

Muvafakat
Tarihi

Kefiller / Kefalet Tutari

Bera Turizm Insaat Seyahat
A.S. — 200.000.000 TL,
Kongaz Petrol  Uriinleri
Pazarlama Sanayi ve Ticaret
A.S. — 200.000.000 TL,
Adagal Endiistriyel
Mineraller San. Ve Tic. A.S.
—200.000.000 TL, Komyap1
Insaat Anonim Sirketi —
200.000.000 TL, Kompen
PVC Yap1 ve ins. Malz. San.
Ve Tic. A.S. — 200.000.000
TL, MPG Makine
Prodiiksiyon Grubu Makine
Imalat Sanayi ve Ticaret
A.S. — 200.000.000 TL,
Divapan Entegre Agag¢ Panel
San. Tic. A.S. —200.000.000
TL, Bera Turizm Insaat
Seyahat A.S. — 200.000.000
TL

Denizbank

12.08.2022

16.04.2023

Bera Holding A.S. -
150.000.000 TL, Bera
Turizm Insaat Seyahat A.S.
— 150.000.000 TL, Adagal
Endiistriyel Mineraller San.
Ve Tic. A.S. — 150.000.000
TL, Komyapi Insaat Anonim
Sirketi — 150.000.000 TL,
Konya Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S. — 150.000.000
TL, MPG Makine
Prodiiksiyon Grubu Makine
Imalat Sanayi ve Ticaret
AS. — 150.000.000 TL,
Kompen PVC Yap: ve Ins.
Malz. San. Ve Tic. A.S. —
150.000.000 TL, Divapan
Entegre Agac Panel San. Tic.
A.S. — 150.000.000 TL,
Kongaz Petrol  Uriinleri
Pazarlama Sanayi ve Ticaret
A.S.—-150.000.000 TL

Ziraat Katilim Bankas1 A.S.

14.06.2023

16.04.2023

Bera Holding A.S. -
50.000.000 TL, Komyap1
Insaat A.S. — 50.000.000 TL,
Bera Turizm Insaat Seyahat
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Kredi Veren

Sozlesme
Tarihi

Muvafakat
Tarihi

Kefiller / Kefalet Tutari

Ticaret A.S. — 50.000.000
TL, Adacal Endistriyel
Mineraller Sanayi ve Ticaret
AS. — 50.000.000 TL,
Kompen PVC Yap: ve ins.
Malz. San. Ve Tic. A.S. —
50.000.000 TL, Divapan
Entegre Agag¢ Panel San. Tic.
AS. — 50.000.000 TL,
Kongaz Petrol  Uriinleri
Pazarlama Sanayi ve Ticaret
A.S.—50.000.000 TL

Tirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S.

19.10.2020

15.04.2024

Bera Holding A.S. -
20.000.000 TL, Bera Turizm
Insaat Seyahat Ticaret A.S.
— 20.000.000 TL, Adacal
Endiistriyel Mineraller
Sanayi ve Ticaret A.S. —
20.000.000 TL, Kompen
PVC Yapi ve ins. Malz. San.
Ve Tic. A.S. — 20.000.000
TL, Divapan Entegre Agac
Panel San. Tic. A.S. -
20.000.000 TL, Kongaz
Petrol Uriinleri Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S. —
20.000.000 TL, Golda Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. —
20.000.000 TL, Koveka
Konya ve Karaman Tekstil
ve Dis Ticaret A.S. -
20.000.000 TL, Kar-su
Camlica K&yii Su Isletmeleri
AS. - 20.000.000 TL,
Komyap: Insaat A.S. —
20.000.000 TL, Anadolu
Rulman Imalat San. Ve Tic.
A.S. —20.000.000 TL, MPG
Makine Prodiiksiyon Grubu
Makine Imalat San. Ve Tic.
AS. — 20.000.000 TL,
Kombassan Kagit Matbaa
Gida Tekstil San. Tic. A.S. —
20.000.000 TL, Kombassan
Giyim Gida Turizm Sanayi
Ic ve Dis Ticaret A.S. —
20.000.000 TL,
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Kredi Veren

Sozlesme
Tarihi

Muvafakat
Tarihi

Kefiller / Kefalet Tutari

Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S.

15.12.2020

16.04.2024

Bera Holding A.S. -
200.000.000 TL, Komyap1
Insaat A.S. — 50.000.000 TL,
Bera Turizm Insaat Seyahat
Ticaret A.S. — 200.000.000
TL, Adacal Endistriyel
Mineraller Sanayi ve Ticaret
A.S. — 200.000.000 TL,
Kompen PVC Yap: ve ins.
Malz. San. Ve Tic. A.S. —
200.000.000 TL, Divapan
Entegre Agag¢ Panel San. Tic.
A.S. — 200.000.000 TL,
Kongaz Petrol  Uriinleri
Pazarlama Sanayi ve Ticaret
A.S. — 200.000.000 TL,
Golda Gida Sanayi ve Ticaret
A.S. — 200.000.000 TL,
Koveka Konya ve Karaman
Tekstil ve Dis Ticaret A.S. —
200.000.000 TL, Kar-su
Camlica Koyii Su Isletmeleri
A.S. — 200.000.000 TL,
Komyap1 Ingaat A.S. —
200.000.000 TL, Anadolu
Rulman Imalat San. Ve Tic.
A.S. — 200.000.000 TL,
MPG Makine Prodiiksiyon
Grubu Makine Imalat San.
Ve Tic. A.S. — 200.000.000
TL, Kombassan  Kagit
Matbaa Gida Tekstil San.
Tic. A.S. —200.000.000 TL,
Komel Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S. — 200.000.000
TL, Hisar Madencilik ve
Yapt Elemanlar1 Sanayi ve
Ticaret A.S. — 200.000.000
TL

Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S.

08.10.2021

19.04.2024

200.000.000 TL

Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S.

06.12.2018

19.04.2024

70.000.000 TL

Tiirkiye Thracat Kredi Bankas1 A.S.

20.12.2017

15.04.2024

Bera  Holding
50.000.000 USD

AS. -

Divapan Entegre Agac Panel
San. Tic. A.S. — 50.000.000
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Kredi Veren

Sozlesme
Tarihi

Muvafakat
Tarihi

Kefiller / Kefalet Tutari

USD

Kompen PVC Yap1 ve Ins.
Malz. San. ve Tic. A.S. -
50.000.000 USD

Konya Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S. — 50.000.000
USD

Tiirkiye Halk Bankast A.S.

19.09.2022

15.04.2024

Kompen PVC Yap: ve ins.
Malz. San. ve Tic. A.S. -
150.000.000 TL

Komyap1 Insaat A.S. —
150.000.000 TL

Bera Holding A.S. -
150.000.000 TL

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

06.01.2021

15.04.2024

Kompen PVC Yap: ve Ins.
Malz. San. ve Tic. A.S. -
50.000.000 TL

Bera Holding A.S. -
50.000.000 TL

Komyap: Ingaat A.S. —
50.000.000 TL

Konya Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S. — 50.000.000
TL

Tiirkiye Vakiflar Bankasi1 T.A.O.

01.11.2019

16.04.2023

45.000.000 TL

Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.

04.09.2023

16.04.2023

Bera Holding A.S. -
350.000.000 TL, Kongaz
Petrol Uriinleri Pazarlama
San. Ve Tic. A.S. -
350.000.000 TL, Kar-Su
Camlica K&yii Su Isletmeleri
A.S. — 350.000.000 TL,
Adacal Endiistriyel
Minareller Sanayi ve Ticaret
A.S. — 350.000.000 TL,
Koveka Konya ve Karaman
Tekstil San. Ve Dis Tic. A.S.
—350.000.000 TL, Komyap1
Insaat A.S. — 350.000.000
TL, Bera Turizm Insaat
Seyahat Ticaret A.§. -
350.000.000 TL, Divapan
Entegre Agac Panel San. Tic.
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Kredi Veren

Sozlesme
Tarihi

Muvafakat
Tarihi

Kefiller / Kefalet Tutari

A.S.—-350.000.000 TL, URB
Sanayi Rulman A.S.
350.000.000 TL, Anadolu
Rulman imalat San. Ve Tic.
A.S. — 350.000.000 TL,
Kompen PVC Yap: ve Ins.
Malz. San. ve Tic. A.S. —
350.000.000 TL

Tiirkiye Vakiflar Bankasi1 T.A.O.

07.02.2023

16.04.2023

175.000.000 TL

Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.

10.12.2018

16.04.2023

13.000.000 ABD Dolar1

Tiirkiye Vakiflar Bankasi1 T.A.O.

23.05.2022

16.04.2023

15.000.000 TL

Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.

24.03.2023

16.04.2023

70.000.000 TL

Vakif Katilim Bankas1 A.S.

11.05.2023

17.04.2023

%40

T.C. Ziraat Bankas1 A.S.

07.06.2023

17.04.2024

Divapan Entegre Aga¢ Panel
San. Tic. A.S. —110.000.000
TL

Kongaz Petrol  Uriinleri
Pazarlama ve Sanayi Ticaret
A.S.—110.000.000 TL

MPG Makine Prodiiksiyon
Grubu Makine Imalat San.
ve Tic. A.S. — 110.000.000
TL

Komal Tiikketim Mallar
Uretim Pazarlama Sanayi ve
Ticaret A.S. — 110.000.000
TL

Anadolu Rulman Imalat San.
ve Ticaret A.S. -
110.000.000 TL

Adacal Endiistriyel
Minareller Sanayi ve Ticaret
A.S., - 110.000.000 TL

Bera Turizm Insaat Seyahat
Ticaret A.S. — 110.000.000

40 Bu GKS’de herhangi bir kefil olmay1p iglerinde (i) Bera Holding A.S., (ii) Bera Turizm Ingaat Seyahat Ticaret
A.S. (iii) Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. (iv) Kompen PVC Yap1 ve Ins. Malz. San. ve Tic. A.S., (v) Komyap1
Insaat A.S. (vi) Sirket, (vii) Divapan Entegre Agac Panel San. Tic. A.S., (viii) Komal Tiiketim Mallar1 Uretim
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (ix) Kongaz Petrol Uriinleri Pazarlama ve Sanayi Ticaret A.S., (x) Adacal
Endiistriyel Minareller Sanayi ve Ticaret A.S., (xi) Anadolu Rulman imalat San. ve Ticaret A.S., (xii) Karsu
Camlica K&yii Su Isletmeleri A.S. (xiii) MPG Makine Prodiiksiyon Grubu Makine Imalat San. ve Tic. A.S., (xiv)
Koveka Konya ve Karaman Tekstil San ve Dis Ticaret A.S.’nin bulundugu 14 kredi alan sirket imzalamistir.
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Kredi Veren Sozle.sn.le Muvafal.(at Kefiller / Kefalet Tutari
Tarihi Tarihi
TL
Bera Holding A.S. -
110.000.000 TL

Koveka Konya ve Karaman
Tekstil San ve Dis Ticaret
A.S.-110.000.000 TL

Komyap1 Ingaat
110.000.000 TL

AS. -

Karsu Camlica Koyl Su
Isletmeleri A.S. -
110.000.000 TL

Kompen PVC Yap: ve ins.
Malz. San. ve Tic. A.S. —

110.000.000 TL

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BIiLGILER

23.1. Ihragcimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde
denetime tabi tutulan ve izahname’de yer almasi gereken 2023, 2024 ve 2025 yilsonlari ile
2026 y1li ilk ii¢ ay1 kapsayan finansal tablolar1 ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlari
EK-5’te yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kkuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in  31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibartyla SPK’nin
13.06.2013 tarith ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan ytiriirliige konulmus olan
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolar1 ve
dipnotlariolarak Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili tiim hesap
donemleri i¢in bagimsiz denet¢i goriisii olarak olumlu goriis bildiren rapor diizenlenmistir.

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren mali yillara
ait finansal tablolar1 ve 0zel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz denetim
kurulusunun:

Unvani Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetci Giil SAHIN
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Uyesi  Oldugu  Meslek|

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1
Kuruluslan

Resitpasa Mahallesi, Eski Biiyiikdere Caddesi, Park Plaza,

e No: 14, Kat:10, Maslak-Sariyer, Istanbul

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii degismemistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢c¢cinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Bulunmamaktadir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thraccinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyla kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Kar pay1 dagitimi esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi1” baglikli 20.
Maddesi uyarinca diizenlenmektedir. Buna gore:

“Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile
mubhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket
tiizel kisiligi tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yiullik
bilangoda goriilen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarimin diistilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a)  Sermayenin %20 sine ulasincaya kadar %5 kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b)  Geri kalan kismindan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag iizerinden, Sirket’in kar dagitim politikast cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci kar payr ayrilir.

Yonetim Kurulu ve Calisanlara Kar Pay::

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra kalan karin en fazla %10’y Yonetim Kurulunun
teklifi ve genel kurulun karari ile Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilerine tahsis olunabilir.

ITkinci Kar Payi:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payt olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir

Genel Kanuni Yedek Akge:
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e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan
sermayenin %5 oraninda kar pay diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519 'uncu maddesinin 2’nci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’'na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yia kar aktarilmasina, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
igin belirlenen kar pay: nakden 6denmedikcge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egsit olarak dagitilir. Senelik karin ortaklara dagitilma tarihi ve sekli,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Yonetim
Kurulu’nun teklifi ile Genel Kurulca tespit edilir. Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére genel
kurul tarafindan verilen kar dagitim karar: geri alinamaz.

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda ongoriilen kosullara uygun olarak kar payi avansi
dagitilmasina karar verebilir.”

Sirket genel kurulu, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal
donemler i¢in kar dagitim karar1 almamustir. Sirket’in kar payr dagitim politikas1 hakkinda
bilgiler izahname’nin 17.4 béliimiinde yer almaktadir. Bu dogrultuda, Sirket tarafindan Kar
Dagitim Politikasi’nin belirlenmesine iligkin 27.02.2026 tarihli ve 1 sayili yonetim kurulu
karar1 alinmistir. Yonetim kurulu karar ile belirlenen politika yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayima sunulacaktir. S6z konusu Kar Dagitim Politikasi
uyarinca, “Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlari
dogrultusunda ve pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket’in ihtiyaglar: arasindaki denge
gozetilmek sureti ile yonetim kurulunun teklifi ve genel kurulda alinan karar dogrultusunda
belirlenmektedir. Sirket’in nakit akisi gerekliliklerini de gozetmek kayduyla her hesap yuli igin
Sirket dagitilabilir net donem karimin en az %20'sini nakden kar payr olarak dagitmay:
benimsemistir. Kar dagitim politikasi, Sirket’in nakit projeksiyonlari, faaliyetlerine iliskin
gelecege yonelik beklentileri, yatirim planlar: ve sermaye piyasasindaki sartlara tabidir. Buna
ek olarak, bu politika ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi
durumunda, giindemdeki projelerin ve Sirket’in finansal kaynaklarimin durumuna gore yonetim
kurulu tarafindan her y1l gézden gegirilecektir. Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak
istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekgesi,
SPK’nin ozel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya
duyurulur.”

23.7. Son 12 ayda ihra¢¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg: iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadigr hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet
sonuclar1 veya mali durumu iizerinde tek basina veya hep birlikte 6nemli derecede olumsuz
etkisi olabilecek herhangi bir idari iglem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayli bilgi EK 9°da yer alan Bagimsiz
Hukukcu Raporu’nda bulunmaktadir.

Sirket tarafindan ve Sirket’e kars1 agilmig ve halen devam eden davalara iligkin bilgiler agagida
yer almaktadir. (Is¢ilik alacaklarina iliskin davalar ile isbu Izahname tarihi itibariyla risk
tutart 100.000 TL nin altinda olan davalar ve takipler harigtir.)
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Sirket Tarafindan Ac¢ilmis ve Halen Devam Eden Her Tiirlii Davalar

Davah Mahkeme Dava Dava Tutanr Son Durum Hakkinda Ac¢iklama
/ Dosya No | Konusu
Istanbul Sirket tarafindan baglatilan takibe yapilan
6.ATM itirazin iptali davasinda Yerel mahkeme
GTT Istanbul 2017/895 ftirazim intali 621.790,10 |kismen kabul kismen ret karari vermistir.
Lojistik A.S. Istanbul p USD Davalinin istinaf iizerine dosya istinaf
6.ATM mahkemesine gonderilmistir.
2022/845
Daval1 aleyhinde ipotegin paraya ¢evrilmesi
talebiyle baglatilan takibe yapilan itirazin
. iptali  davast  olup, yerel mahkeme
GTT Istanbul |4 hbul 273.992.40 USD asil alacak iizerinden ipotek
Lojistik . . .| 299.844,51 o o
Hizmetleri Lid. 3.ATM | Itirazin iptali USD takl'blnm fieyamlnq karar vermistir. Dosya
Sti 2017/888 kesinlesmistir. Takibe kaldig1 yerden devam
' edilerek ipotekli tasinmazin satis1 yapilsa da
ithalenin feshi davasi nedeniyle siire¢ devam
etmektedir.
- Karsiliksiz ¢ek keside etme sugundan
Konya saniklar [smail, Ismail Hakk1 ve Yunus Emre
Modern 1icM Karsiliksiz Tayyar’in ayr1 ayr1 adli para cezasi ile
Cikolata A.S. Cek Sikayeti cezalandirilmalarma karar verildi. Kararin
2025/105 saniklar tarafindan istinaf edilmesi {izerine
istinaf mahkemesine gonderilmistir.
Meram Vergi Dairesi tarafindan 20.01.2026
tarithinde teblig edilen, 13.01.2026 tarihli ve
2026011366BhE0000001  sayili  &deme
Konya 1. | Yiirlitmenin emrinin yiiriitmesinin durdurulmasi ve iptali
Meram Vergi Vergi . durdurulmast istemiyle 28.01.2926 tgrihinde Konya 1.
Dairesi Mahkemesi| ve ddeme Vergi Mahkemesi nezdinde dava acilmis
/2026/136 emrinin olup, s6z konusu dava 2026/136 Esas sayist
E. iptali ile  derdesttir. Isbu dava, asagida
detaylandirilan vergi tarhiyatina bagli olarak
diizenlenen 6deme emrinin hukuki sihhatinin
denetlenmesi amaciyla ikame edilmistir.
17.765.346,49
TL* Yukarida zikredilen 6deme emrine dayanak
teskil eden vergi tarhiyatina kars1 26.01.2026
tarthinde Konya 1. Vergi Mahkemesi
Konya 1 nezdinde 2026/131 Esas sayist ile iptal
O . davasi ac¢ilmustir. Sirket aktifinde iki tam
. Vergi Vergi . 1
Meram Vergi ) : yildan uzun siiredir bulunan taginmazlarin
o Mahkemesi | tarhiyatinin . .
Dairesi /2026/131 | iptali davast satis1 netlcesm(.le. elde edilen kazancin
E Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 5/1-e

kapsaminda istisnaya konu edilmesine
ragmen, idarenin fon hesabma aktarim
stiresine iliskin yorumu nedeniyle istisnay1
reddetmesidir. Uyusmazlik konusu vergi ashi
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Davah

Mahkeme
/ Dosya No

Dava
Konusu

Dava Tutanr

Son Durum Hakkinda Aciklama

tutart 38.334.563,89 TL’dir. Sirket lehine
dogmus 20.596.217,40 TL tutarinda (7440
sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmast ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasmma Dair Kanun’un
10’uncu  maddesinin  27°’nci  fikrasi
kapsaminda 6denen Ek Vergi-Deprem
Vergisi kaynakli) alacak bulunmakta olup
mahsup siireci yargi kararina baghdir.
Yerlesik Danistay ictihatlari ve yasal
sartlarin saglandigina dair tespitler 15181inda
davanin  Sirket lehine  sonuglanacagi
Ongoriilmektedir.

*Acilan davalar aymi maddi vakiadan kaynaklandigindan ve odeme emri asil tarhiyatin fer'i
niteliginde oldugundan, uyusmazlik konusu toplam risk tutart her iki dava igin miisterek
degerlendirilmistir. Risk tutart vergi ash tutari olan 38.334.563,89 TL’den Sirket lehine
dogmus 20.596.217,40 TL tutarinda (7440 sayui Bazi Alacaklarin Yeniden Yapulandiriimasi
ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun'un 10 'uncu maddesinin 27 'nci fikrast
kapsaminda odenen Ek Vergi-Deprem Vergisi kaynakli) alacagin mahsup edilmesi ile tespit

edilmistir.
Sirket Aleyhine A¢ilmis ve Halen Devam Eden Davalar
Mahkeme Dava Son Durum Hakkinda
Davaci Taraf / Dosya Dava Konusu Tutan AGTHETT
No (TL)
Ta¢ Turizm A.S.'nin sahibi
bulundugu tarla ve civarinda
cikan yangin nedeniyle Tag
. Turizm yetkilileri ve birgok kisi
Seferihisar hakkinda agilan davada yerel
ACM mahkemenin  beraat  karari
2016,/ 5,68 vermesi iizerine Izmir Istinaf
Miisteki Seferihisar Seferihisar Yangina Sebebiyet Dairesi eksik inceleme nedeniyle
Orman Isletme Sefligi ACM Vermek ) bozarak dosyay1 yerel
202V §4 mahkemeye geri ¢evirmistir,
Seferihisar yargilama devam etmektedir.
3.ACM Davanin neticesinde sirket eski
2024/40 yetkilileri hakkinda beraat karari
verilmesi beklenmektedir. Sirket
aleyhine bir sonu¢ ¢ikmasi
beklenmemektedir.
Sirket’in kira alacagina yonelik
. . Konya . baglattig1 icra takiplerine karsi
(i)r;eslgli( ’lsl:rll}’?rﬂiﬂchGlga 3.SHM Ijrllreanlgai’;ali(th 359.376,95 | davacinin  agtigi menfi tespit
T 2017/1487 p davast olup yargilama devam
etmektedir.
Elvan Gida San. Tic. Ankara Iptal- Marka - [itibas  bulundugu iddiasiyla
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Mahkeme Dava
Davaci Taraf / Dosya Dava Konusu Tutar1 S — LiELLa )
No (TL) Ac¢iklama
A.S. 4.Fikri marka iptali davasinda dosya
SHM. davacinin davasinin reddine karar
2022/424 verilmis olup, davacinin istinaf
miiracaat1 iizerine dosya Istinaf
incelemesindedir.
Davacilar, Sirket’in borglusu olan
ve aleyhine Konya 4. Icra
2018/10484  dosyasiyla takip
baglattigit M*** S** isimli kisi ile
gKAOII;}ﬁ[ aralarindaki kat karsilig1 insaat
20'22 754 sozlesmesinin feshi ile tapuyu
S N** Birlesen Tapu iptal tescil ve M*#* - §**  devrettikten sonra
H#* N** dosya) tapudaki hacizlerin - iizerine konan Sirket’in haczi de
Sk Bk Kogya kaldirilmasi dahil tiim hacizlerin fekkini talep
3 AHM etmist'ir. nganlq . agﬂmgsma
20' 19/320 sebebiyet verilmediginden Sirket
aleyhine yargilama  giderine
hilkkmedilmemesi talep edilmis
olup yargilama devam
etmektedir.
Sirketin “ERISHTE” markasinin
Erisler Gida Sanayi ve | Ankara Marka fptal i benzerlik nedeniyle iptali
Ticaret A.S. 2.FSHM p talebiyle agilmis dava, bilirkisi
incelemesi asamasindadir.
Sirkete ait tarla vasfindaki
gayrimenkullerin lizerinde
.y . Karaman elektrik  hatlar1  gectiginden,
Tlgklvye EleAktnk 4.AHM Kamulagtirma - hatlarin gectigi kisimlarin
agiim A3 2025/248 kamulastirma bedellerine iliskin
dava bilirkisi incelemesi
asamasindadir.
Sirkete ait tarla vasfindaki
gayrimenkullerin lizerinde
1 . Karaman elektrik  hatlar1  gectiginden,
TLgklvye EleAktnk 4. AHM Kamulagtirma - hatlarin gectigi kisimlarin
agiim A3 2025/249 kamulastirma bedellerine iliskin
dava bilirkisi incelemesi
asamasindadir.
Sirkete ait tarla vasfindaki
gayrimenkullerin lizerinde
. . Karaman elektrik  hatlar1  gectiginden,
Tlglza}iflili{‘glk 4. AHM Kamulagtirma - hatlarin gectigi kisimlarin
& ' 2025/250 kamulastirma bedellerine iliskin

dava bilirkisi incelemesi
asamasindadir.
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Sirket Tarafindan Acilmis ve Halen Devam Eden icra Takipleri

Mahkeme / Risk Tutar .
Bor¢lu Dosya No Konusu (TL) Gelinen Asama
Takip devam ediyor. 28.435,05 TL maas
Konya . . . .
. Alacak - haczinden 6deme yapilmistir. Isyerinden
B pr 13.Icra Cek 105.861,00 28.02.2023°te  ayrilmustir. Ara¢ haczi
2008/3625 e YIImIstr. ¢
vardir.
Aydin 1.icra Alacak - Bor¢lu sirketin iizerine kayith ara¢ ve
Denge Gida Ltd.$ti. | * 51 /5655 C]gl;n\;e 271.192,00 1 inmaz yoktur, tahsil kabiliyeti yoktur.
Aydn 1.icra | Alacak - . .
sksk ke
M** C 5010/5856 Cek 200.000,00 | Takip devam etmektedir.
S;gl; t??g::lsil gﬁ: Aydn 2.icra | Alacak - 156.000.00 Bor¢lu sirketin iizerine kayith ara¢ ve
’ L td.S tig 2010/7001 Cek T tasinmaz yoktur, tahsil kabiliyeti yoktur.
Konya 8.Icra | Alacak - Takip devam etmektedir. Tasinmaz haczi
sksk kk
YHEA 2010/13544 | Bono 200.000,00 yapilmaistir.
Giineyhan Gida . Takip devam etmektedir. Ara¢ haczi
A.S. -Kemal Ve Konya 5Icra | Alacak - 161.273,06 |yapilmistir. ~ 3.siradan SGK  haczi
. . 2012/4677 Bono
Ibrahim Imali yapilmistir.
. . | Konya 7 Icra | Alacak - Iflas  erteleme talebi reddedilmistir.
Celikler Ltd-Sti. 2013/2099 Cek 210.000,00 Hacizlere baglanmstir.
Konya 7.
F OOdSGrSS‘da Lud fcra Alé‘;ik "1 108.500,00 | Semeresizlik alinmistir.
2013/10345
" Konya 12. Alacak - Borglu sirketin tlizerine kayith arag ve
Oncil Paz.Ltd $ti. lera Fatura 123.834,00 tasinmaz yoktur, tahsil kabiliyeti yoktur
2014/2886 4 ? YORHIL, yet yortut:
Konya .
TH* Ak 12 icra Alécell{k | 139.052.10 Boliflu tuierlinke bl?-ylt? arlz;ltc; ve tasinmaz
2014/3125 e yoktur, tahsil kabiliyeti yoktur.
_ Konya
Ben1%lc (I);[?i I;gk Petl  12icra AFIZ;?E- 146.988,93 | Takip devam etmektedir.
A 2014/8126
Ang Ankara Gida | Konya 4.Icra | Alacak - 160.750.00 Borglu iizerine kayith ara¢ ve tasinmaz
Ltd 2016/1311 Cek T yoktur, tahsil kabiliyeti yoktur.
Erkog Toptan Gida | Konya 4.Icra | Alacak - 100.000.00 Borclu iizerine kayith ara¢ ve taginmaz
Ltd Sti.-O** E** 2016/2987 Bono T yoktur, tahsil kabiliyeti yoktur.
Konya 4.Icra | Alacak - Takip devam etmektedir. Taginmaz ve arag
kK Kk
M* D 2016/5994 Cek 187.796,00 iizerine haciz konulmustur.
. Takip devam etmektedir. Taginmaz ve arag
Masis Gida Ltd.Sti. Konya 4.Icra | Alacak - 546.120,00 |tespit edilememistir. SGK igvereni hak ve
2016/6255 Cek i
alacak kaydina haciz konulmustur.
Nuriscan Gida Konya Alacak - Takip devam etmektedir. Arag¢ {lizerine
Mad.Tar.Hay.San. 12.Icra Cek 115.340,00 |haciz konulmustur. SGK isvereni hak ve
Ve Tic. Ltd. Sti 2019/1462 alacak kaydma haciz  konulmustur.

220




Bor¢lu 1\]/;1];;’(;1;2/ Konusu RISI((T]L‘;tan Gelinen Asama
Bankalarda alacak kayd1 tespit
edilememistir.
Konya Alacak - Takip devam etmektedir. Karsiliksiz ¢ek
Yo ORE 12.Icra Cek 105.535,00 |keside etme cezasl verilmistir.
2019/1461 49.820,00TL 6deme yapilmistir.
Haskoy Tarim Gida Konya Alacak - Takip devam etmektedir. Taginmaz ve arag
Ambalaj Ve 12.Icra Cek 240.862,32 |haczi yapilmistir. SGK igvereni hak ve
Hay.San.Tic.Ltd.Sti. | 2019/2906 alacak kaydina haciz konulmustur.
Tasinmaz haczi vardir. Satis istenmistir.
Borc¢lu adma kayitli ve satist talep edilen
tasinmazlarin deprem afet bdolgesinde
olmasindan dolay1 bu asamada kiymet
taktiri yapilamayacagindan kiymet takdiri
Konya . . AR
gk Qe 12 icra Alacak - 116.828,50 tals:blmn c‘la.ha sonra talep edilmesi 'hal‘mc‘le
2019/3245 Cek degerlend1r11mesme karar  verilmistir.
Bor¢lunun diger alacaklilar1 tarafindan
tasinmazlarinin  satist  talep edilmistir.
Kahramanmaras Icra Dairesi 2022/928
say1l1 dosyadan bor¢lunun taginmazlarinin
satis1 yapilacaktir.
Takip devam  etmektedir.  Dosya
Setas Tedarik_ Konva 6.icra | Alacak - borglusuqun alacakli oldugu Istanbul
Pazarlama Gida Ing 20 1}/9 /8é 49 | Fatura 188.875,28 | Anadolu Icra dairesindeki dosyalar tizerine
San Tic Ltd Sti haciz talebi vardir. SGK isvereni hak ve
alacak kaydina haciz konulmustur.
Takip devam  etmektedir.  Dosya
Setas Tedarik Konva 6.icra | Alacak - borglusunun  alacaklt oldugu Istanbul
Pazarlama Gida Ing 20 1}/9 /89'3 ) Cek 125.125,28 | Anadolu Icra dairesindeki dosyalar iizerine
San Tic Ltd Sti haciz talebi vardir. SGK isvereni hak ve
alacak kaydina haciz konulmustur.
) Konya 2.icra | Alacak - Takip devam etmektedir. Motosiklet
T** Q**-O** O** ; 129.866,60 |iizerinde haciz vardir. Tasinmaz kaydi
2020/671 Bono
yoktur.
Deniznur Gida
T;;ﬁilﬁﬁin Slzziﬁlgyi Konya 5.Icra | Alacak - 139.002.51 Takip devam etmektedir. SGK isvereni
) .. 2021/2600 | Fatura T hak ve alacak kaydina haciz konulmustur.
Ve Ticaret Limited
Sirketi
Modern Cikolata Karaman Alacak Takip devam etmektedir. Bor¢lunun tiim
Gida San. ve Tic. Icra ~ Cek 3.204.122,10 | gayrimenkul ve araglari iizerine haciz serhi
A.S. 2025/3544 islenmistir.
Modern Cikolata Karaman Alacak Takip devam etmektedir. Bor¢lunun tiim
Gida San. ve Tic. Icra _Cek 3.235.432,21 | gayrimenkul ve araglari iizerine haciz serhi
A.S. 2025/3811 islenmistir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
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Yoktur.
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Sirket tarafindan sermaye artirimi yoluyla ihra¢ edilecek ve borsada islem gorecek paylara
iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Grubu| Nama/ [imtiyazlar|Pay Sayisi| Pay Sayisimin (Bir Payin| Toplam |Sermayeye
Hamiline Grnp iy Nominal (TL) Ll
Sayisina Oram (%)
Oldugu (%) Degeri °
(TL)
B Hamiline - 50.000.000 33,3 1,00 150.000.000 25

Halka Arz Eden Pay Sahibi Bera Holding’e ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara
iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Grubu| Nama/ [imtiyazlarPay Sayisi Pay Bir Toplam |Halka Arz Halka Arz
Hamiline Sayisimin| Payin (TL) Oncesi | Sonrasi
) Grup Nominal Mevcut |[Sermayeye
Oldugu Pay Cikarilmis| Oram
Sayisina| Degeri Sermayeye
Oram | (TL) Orani
()
(%) e |
B Hamiline - 37.499.998 24,9 1,00 [37.499.998 18,74 15

A Grubu paylarm yo6netim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi vardir. B
Grubu paylarin hicbir imtiyazi yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Sirket Esas
Sozlesmesi’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimiin kaynaklari hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) i¢c kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk Hukuku’na tabidir. Sirket’in paylari
sermaye piyasast mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirmemis olup halka arz caligmalar1 sirasinda kaydilestirme
esaslari ¢gercevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.
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24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

Kar Payi Haklari: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir.

Halka acik anonim ortakliklar, karlarin1 genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka
acik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkl esaslar belirleyebilir.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ithrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka acik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi i¢in Esas Sozlesme’de hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin siir1 halka
acik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir.

Ortakliklarin ilgili finansal yil i¢inde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkl tutarli taksitlerle 6denebilir.

TTK uyarinca ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

. 1hraggm1n karindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme zamani:

Halka agik ortakliklarda kar payr dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tliimiine,
bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak
dagitilir. Thrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimima genel kurul tarafindan
karar verilmis olmasi halinde ilk kez sona eren finansal y1l karindan kar pay1 alma hakk1
elde ederler.

Yatirimcilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karart almalidir.

e Kar payr hakkinin zamanasimina ugradigi tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracagi:
Zamanagimina ugrayan kar payi ve kar payi avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili

Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. Anilan Kanun’un zamanasimina iliskin
hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. say1li
Karar1 ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasimi
bulunmamaktadir.
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e Kar pay1 hakkinin kullanimina iliskin sinirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri i¢in
prosediir: Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim

prosediirii, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

e Kar pay1 orani veya hesaplama yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigr: Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari,

ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitim
kararlarin belirlemekte ve kar dagitim politikas1 uyarinca kar dagitimi yapmaktadar.

e Kar pay1 avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢cercevesinde pay
sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarmin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay1 avansi
dagitilabilmesi i¢in genel kurul karar ile, ilgili hesap donemi ile siuirli olmak tizere,
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur

Oy Haklary: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya
sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin 12/(c) hiikkmii uyarinca
yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibinin 5, her
bir B Grubu pay sahibinin 1 oy hakk: vardir. Halka arz edilen paylar B Grubu paylardir. Pay
sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 432. maddesi uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak
miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya li¢iincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan
haklarin1 kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler. Bir payin {izerinde intifa hakki bulunmasi
halinde, aksi kararlastirilmamissa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak,
intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz Oniinde
tutarak hareket etmemis olmasi halinde pay sahibine kars1 sorumludur.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 433. maddesi uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iliskin
sinirlamalar1 dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay
senetlerinin devri ya da pay senetlerinin baskasina verilmesi gecersizdir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 435. maddesi uyarinca oy hakki, paymn, kanunen veya Esas
Soézlesme’yle belirlenmis bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 436. maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya
bunlarin ortagi olduklari sahis girketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile
sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da
hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu
iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
kullanamaz.

SPKn’nun 30. maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklari: TTK’nin 461. maddesi uyarinca her pay sahibi mevcut paylarinin
sermayeye oranina gore, yeni ¢ikarilan paylar: alma hakkini haizdir. Ancak Esas S6zlesme nin
ilgili hiikkiimleri c¢er¢evesinde Sirket Yonetim Kurulu TTK ve SPKn ve sermaye piyasasi
mevzuat1 hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigli zamanlarda, kayith sermaye tavanina
kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayenin arttirilmasi ile imtiyazli pay cikarilmasi,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarmin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
siirlandirilmasi ve nominal degerinin lizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan
gerceklestirilecektir. SPKn’nun 18. maddesi uyarinca, kayith sermaye sisteminde ¢ikarilan
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paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedikce
yeni pay ¢ikarilamaz. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agacak sekilde kullanilamaz.

Tasfive Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki: TTK nin 507. maddesi uyarinca, Sirket’in
sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sozlesme’de sona eren Sirket’in mal varliginin
kullanilmasina iligskin bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir. Esas Sozlesme’nin 21’inci maddesi uyarinca Sirket’in sona ermesi,
tasfiyesi ile buna bagh islemlerin nasil yapilacagi hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati
ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: SPKn’nun 14. maddesi ve II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 437. maddesi
uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari1 ve
yonetim kurulunun kar dagitim Onerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta once,
Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar bir y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini
isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetcilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in
bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimidan
ozenli ve gergege uygun olmalidir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19. maddesi ve VII-128.1 say1li Pay Tebligi uyarinca,
Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarthindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmast Tebligi ve TTK’nin 414.,
415.,419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar
kayden izlenen halka acik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan
MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde
ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek
genel kurula katilirlar. Esas S6zlesme’nin 12. maddesi uyarinca, genel kurul toplant: ilanlar
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil,
her tiirlii iletisim vasitasi ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak {izere Kurulca
belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere, genel kurul toplanti
tarihinden asgari li¢ hafta 6nce yapilir.

Iptal Davasi Acma Hakki: TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18. maddesinin altinc
fikras1 ve 20. maddesinin ikinci fikras1 uyarinca, yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine
iligkin esaslar cergevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin
hiikiimler ¢ergevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin
ilanindan itibaren otuz giin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal
davasi acabilirler.

Kusurlaria ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dlclide
yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlagtirildigi veya
0dendigi hesap donemi icinde pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar.
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Hukuki sorumluluk doguran héllerin varlig1 hélinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davasi acilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararmin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya Esas Sozlesme hiikiimlerine ve ozellikle diirtistliik kuralina aykir
olan genel kurul kararlar1 aleyhine karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi acabilirler.

Ortakliktan Ayrima Hakki: SPKn’nun 24. maddesi uyarinca SPKn’nun 23. maddesinde
belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri, paylarint Sirket’e satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Kurul, halka ac¢ik ortakliin niteligine goére, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina
konu oOnemli nitelikteki islemin kamuya agiklandigi tarihte sahip olunan paylar ig¢in
kullanilabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay
sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin
almakla yiikiimlidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin
alimmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatirimcilara 6nerilmesine iliskin usul ve esaslari
diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddede belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere
iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢cimde izin
verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sart1 aranmaksizin, halka agik ortaklik bu paylar1 belirlenecek esaslara gore satin almakla
yikiimliidiir. Kurul ayrilma hakkinin kullanilmasina iligkin bu hususlarda ortakliklarin
niteligine gore farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadig: haller ile bu
hakkin kullanimina ve paylar1 borsada islem gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin
hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar 11-23.3 sayili Onemli Nitelikte Islemlere Iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi'nde diizenlenmektedir. ilgili Teblig uyarinca 6nemli
nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet
serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varligi
halinde paylarini Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn’nun 27. maddesi ile 1I-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi’nin ilgili hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de dahil olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy
haklarinin Sirket’in oy haklarinin %98’ine ulagsmas1 veya bu durumda iken ek pay alinmasi
durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak {izere, hakim ortak agisindan sahip
olduklar1 paylarin imtiyazli olup olmadig1 dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini
ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarini hakim ortaga satma hakki
dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmasi durumunda,
paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma hakk1
dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire siire icerisinde, azinlikta kalan pay
sahiplerinin paylarmin iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasii Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklar
paylarin  Kurul’'un diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenen bedel {izerinden oy
haklarinin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep edebilirler.
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Azinlik Haklari: Tirk Ticaret Kanunu’nun 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasini
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢cinde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayn1 pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri ii¢ ay i¢cinde Sirket merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden 6zel denetci
atamasini isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu tiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegcmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi,
pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu asliye
ticaret mahkemelerinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

Itfa/Geri Satma Hakky: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Doéniistiirme Hakki: Pay sahiplerinin doniistiirme hakki s6z konusu degildir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:
Sirket Yonetim Kurulu, 26.04.2024 tarihli ve 2024/4 sayili karart ile:

1. Sirket’in 200.000,00 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 600.000.000 TL’lik kayith sermaye
tavani dahilinde 50.000.000 TL artirtlarak 250.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina ve sermaye
artinmi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 50.000.000 TL nominal degerli olmak iizere
beheri 1 TL nominal degerli 50.000.000 adet B Grubu hamiline yazili payin ¢ikarilmasina,

2. Sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 50.000.000 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1 TL nominal degerli 50.000.000 adet B Grubu hamiline yazili paya iliskin
olarak Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarmin halka arz kapsaminda
talepte bulunacak yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

3. Sirket’in mevcut pay sahibi Bera Holding A.S.’nin sahip oldugu, Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesinde toplamda 37.499.998 TL nominal degerli, beheri 1 TL nominal degerli
37.499.998 adet B Grubu payimn halka arz edilmesine iliskin taleplerin kabuliine ve bu
kapsamda gerekli her tiirlii islemin gergeklestirilmesine

4. Sermaye artinmi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 50.000.000 TL nominal degerli
50.000.000 adet B Grubu hamiline yazili payin, halka arza aracilik eden araci kurum olan
Gedik Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Misyon Yatirim Bankas1 A.S. ile Gedik
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Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin hazirlayacagi fiyat tespit raporu ile
belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) II-
5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araclarinin Satig1 Tebligi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi
hiikiimleri basta olmak tizere ilgili mevzuat kapsaminda “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satis Yontemi” ydntemi ile izahnamede belirlenecek esaslar
cercevesinde halka arz edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem
gormesi i¢in 6362 sayilt Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is
ve islemlerin gergeklestirilmesine,

Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikarilan paylarmin
tamaminin halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak bir yonetim kurulu karari ile iptal
edilmesine,

Halka arz edilecek paylar i¢in Gedik Yatirnrm Menkul Degerler A.S. (“Gedik Yatirim”) ve
Misyon Yatirim Bankasi A.S. (“Misyon Yatirim Bankas1”) yetkili yatirim kurulusu olarak
yetkilendirilmesine, Gedik Yatirim, Misyon Yatirim Bankas1 ve Sirketimiz arasinda “Halka
Arza Aracilik Yetkilendirme Soézlesmesi” imzalanmasina ve aracilik yonteminin “En Iyi

~ 9

Gayret Aracilig1” olarak belirlenmesine,

Sermaye artirnmi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasini miiteakip, Sirket esas
sozlesmesinin nihai sermaye artirim tutarini yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na basvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasini
miiteakip esas sdzlesmenin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan islemlerinin gerceklestirilmesine,

Ana ortak Bera Holding A.S. Yonetim Kurulu’nun 26.04.2024 tarth ve 2024/09 sayili karar1

ile;
1.

Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.S. paylarmin halka arzina karar verilmis olup, esas
s6zlesmesinin Borsa Istanbul'da paylar1 islem goren halka acik anonim ortakliklara iliskin
sermaye piyasasi mevzuati diizenlemelerine ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
amag ve ilkelerine uygun hale getirilmesi amaciyla gerekli esas sozlesme degisikligi
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 19.09.2023 tarih ve E-29833736- 110.03.03-42239
sayil1 ve T.C. Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan 18.10.2023 tarih
ve E-50035491-431.02-00090090327 sayili onay yazilari ile onaylanmis ve ilgili esas
sozlesme degisiklikleri Golda Gidanin 24.11.2023 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisi ile onaylanmistir. Bu kapsamda Golda Gida'nin sermayesinde ana ortak
Bera Holding A.S.’nin sahip oldugu 37.499.998 TL nominal degerli 37.499.998 adet B
Grubu hamiline yazili payin ortak satisi yontemiyle halka arz edilmesi ve bu kapsamda
gerekli her tiirlii islemin gerceklestirilmesine,

Gerekli bagvurularin ve islemlerin yapilmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul
A.S., Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulus A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankasi
A.S., ilgili Ticaret Sicili Miidiirliigii de dahil olmak tizere ve bunlarla sinirli olmamak iizere
tiim resmi kurum ve kuruluslara yapilacak olan bagvurular, yazismalar ve benzer belge ve
bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge
de dahil olmak iizere, s6z konusu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile: ilgili diger
makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale, Sirket'in Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda yapmas1 gereken agiklamalar i¢in gerekli tiim islemleri yerine getirmeye,
bu kapsamda yapilacak tiim islemlerde Sirket'in herhangi bir rakamsal sinirlama
olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye ve Bera Holding A.S. imza sirkiileri uyarinca
Sirket'i temsile yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina,
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3. Golda Gida ve Gedik Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi arasinda Fiyat istikrarin'
Saglayici islemler S6zlesmesi'nin imzalanmasina ve bu sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde
fiyat istikrarin' saglayici islemlerde kullanilmak tizere olusturulacak fonun ortak satisi ile
halka arz edilecek 37.499.998 TL nominal degerli 37.499.998 adet B Grubu paymn
satisindan elde edilecek fonun %20'sine tekabiil etmesine ve bu fonun 30 (otuz) giinliik
siire ile sinirli kalmak kaydiyla Gedik Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi tarafindan
fiyat istikrar1 islemleri i¢in kullanilmasina,

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya
pay sahibinin haklarimi kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylar lizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarin1 kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

24.8. ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka acik ortakliklarda yonetim kontroliinli saglayan paylarin veya oy haklarmin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya ag¢iklandig: tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka ag¢ik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarmin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’iincii maddesi
cercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢er¢evesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire icinde, paylarmin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasimni oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka acik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23’iincii maddesinde yer alan onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarini halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu onemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandig1 tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka acik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel ilizerinden satin almakla yiikiimlidir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen énemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagriin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
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genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikkiim uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir onceki yilda ihra¢¢inin paylan iizerinde ii¢iincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar1 hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILISKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin baslamas1 oncesinde, SPK haricinde, halka arz edilen Sirket paylarinin borsada
islem gorebilmesi icin BIAS 1 uygun gériisiiniin alinmasi gerekmektedir. Sirket paylarinim,
halka arz sonrasinda BIAS’da islem gériip gdérmeyecegine iliskin BIAS m gériisiine isbu
Izahname nin I numarali béliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayina gerek
bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimi ve ortak satist yoluyla halka arz edilen B grubu nama yazili paylarin nominal
degeri 1 TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine oran1 %35 tir. Halka arz
sonucunda Sirket sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

Halka Arz Oncesi Hissedarhik Halka Arz Sonrasi Hissedarhk
Yapisi Yapisi
Pay Sahibi . .
rani rani
Grubu Tutar1 (TL) (%) Tutar (TL) (%)

A 33.000.000 16,50 33.000.000 13,2
Bera Holding

B 99.000.000 49,50 61.500.002 24,6

A 17.000.000 8,50 17.000.000 6,8
Konya Kagit

B 51.000.000 25,50 51.000.000 20,4
Halka Acik B 0 0 87.499.998 35
TOPLAM 200.000.000 100,00 250.000.000 100,00

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Misyon Yatirim Bankasi ve Gedik Yatirim tarafindan “Borsa’da Satis- Sabit Fiyat ile Talep
Toplama” yontemiyle Borsa Birincil Piyasa’da gerceklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak
talep toplamanin siiresi 2 (iki) isgilinii olacaktir.

Talep toplamanin ikinci giinii sonunda satis yapilip dagitim gercgeklestirilmek suretiyle halka
arz sona erdirilecektir. Halka arzin 2026 yilmin ikinci ¢eyrek doneminde gerceklestirilmesi
planlanmakta olup; halka arzin kesin baslangic ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
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a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Sirket paylarinin halka arzi Misyon Yatirim Bankasi ve Gedik Yatirim tarafindan “Borsa’da
Satis- Sabit Fiyat ile Talep Toplama” yontemiyle Borsa Birincil Piyasa’da gerceklestirilecektir.
Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) isgilinii olacaktir. Bu siirenin baslangi¢ ve
bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Talep
toplamanin ikinci glinii sonunda satis yapilip dagitim gerceklestirilmek suretiyle halka arz sona
erdirilecektir.

Borsa’da Satis asamasinda, yatirimcilarin alis emirleri, birincil piyasa islem saatleri igerisinde,
paylar1 arz edilen sirket tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat seviyesinden, BISTECH
Platformu tizerindeki Pay Alim Satim Sistemine gonderilir. Paylarin ihracina iliskin s6z konusu
fiyat sisteme tanimlidir ve bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi karti ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimcilarin, satis siiresi iginde Borsa’da islem yapmaya
yetkili yatirim kuruluslarina basvuruda bulunmasi gerekmektedir. Borsa Istanbul’da islem
yapmaya yetkili yatimm kuruluglarmin listesi Borsa Istanbul’un internet sitesinde
(www.borsaistanbul.com) ve SPK’nin internet sitesinde (www.spk.gov.tr) ve TSPB internet
sitesinde (www.tspb.org.tr) yer almaktadir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup dagitim ise Pay
Piyasas1 seansinin tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir.

Miikerrer taleplerle ilgili hususlarda Borsa diizenlemeleri uygulanir. MKK sicil numarasi
kullanilarak yatirimci bazinda teklestirme esasina gore ayni ve/veya farkli aract kurumlardan
iletilen ancak ayn1 MKK sicil numarasina sahip olan yatirimci emirlerinden, sadece zaman
onceligi kuralina gore oncelige sahip ilk emre dagitim yapilir. Aynt MKK sicil numarasina
sahip mikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibarryla MKK sicil numarasi bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Sabit fiyat yonteminde tek fiyat girilebilecegi i¢in dagitimda fiyat 6nceligi s6z konusu olmayip,
zaman Onceligi kurali gegerlidir.

Dagitim, birincil piyasa siiresinin bitisini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda,
Pay Piyasasi seansinin tamamlanmasimin ardindan otomatik olarak yapilir. Dagitim, gelen
emirlerin sayisi, emir biliylikliigii, hesap sayisi, halka arz edilen paylarin miktar1 gibi faktorlerin
etkilerine gore sonlanacaktir.

Dagitim sirasinda ii¢ durum s6z konusu olabilir:

Denge: MKK sicil numarasi1 kullanilarak yatirimci bazinda teklestirme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara
esit olmasi,

Az Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimci bazinda teklestirme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan
az olmasi,

Fazla Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan
fazla olmasi.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak karsilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagitima, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman Onceligine
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sahip ilk emirden baslanacaktir. Dagitim zaman onceligine gore siralanmis her emre sirastyla
birer pay dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir. Islemler, dagitim
tamamen bittikten sonra gergeklesecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama
ve Satis Yontemi” ile yapilacagindan, Borsa Istanbul iiyesi yetkili kuruluslar aracilig: ile halka
arza katilan yatirnmcilarin hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalar1 gerekmektedir.

Dagitim zaman 6nceligi kuralina gore yapilacaktir.

Halka arza katilan yatirimcilarin 6dedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatirim kuruluslart
tarafindan en ge¢ T+2’de Gedik Yatirim’a ait Takasbank hesabina aktaracaklardir.

¢) Basvuru yerleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi igerisinde Borsa’da islem
yapmaya yetkili kuruluslardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir. Borsa’da iglem yapmaya
yetkili kuruluslarin adres ve telefonlarina iliskin bilgi Borsa (www.borsaistanbul.com), TSPB
(www.tspb.org.tr) ve SPK’nin (www.spk.gov.tr) internet sitelerinde yer almaktadir.

Halka arz edilecek paylara iligkin aracilik islemleri Gedik Yatirim tarafindan yapilacaktir.

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus Gedik Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.

Adresi Altaygesme Mah. Caml1 Sok. Pasco Pla;a, No: 21,
I¢ Kap1 No: 45, Kat: 10-11-12 Maltepe/ Istanbul

Telefon 0216 453 0000

Faks 0212 377 1136

internet Adresi www.gedik.com

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Dagitim, talep toplamanin 2. giinii Birincil Piyasa islem siiresinin bitisini takiben Borsa
tarafindan belirlenen zamanda, gelen emirlerin sayisi, emir biiylikliigl, hesap sayisi, halka arz
edilen paylarin miktar1 gibi faktorlerin etkilerine gore otomatik olarak yapilir.

Yatirimcilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde islemi izleyen ikinci is gliniidiir.

Halka arza, arz edilen miktarin lizerinde talep gelmesi durumunda yatirimcilarin hesaplarina
talep ettiklerinden daha az pay dagitilabilir. Halka arza, arz edilen miktarin altinda talep gelmesi
durumunda ise, yatirimecilarin hesaplarina talep ettikleri miktar kadar pay dagitilir.

Halka arzdan pay alan yatirnmcilarin séz konusu paylari sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Borsa’da Satig Oncesi ve/veya talep toplama siiresi i¢inde asagidaki durumlardan birinin
olusmas1 halinde Taraflarin ortak karari ile bu sozlesme derhal sona erdirilip halka arz
durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe ertelenebilecektir.

* Yasama, yliriitme veya sermaye piyasalar1 ve/veya bankalar ile ilgili karar almaya
yetkili organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Sirket ve Yetkili
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Kurulusun bu so6zlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini
imkansiz kilacak veya 6nemli 6l¢iide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

e Halka arz1 esash olarak olumsuz etkileyecek Ol¢iide savas hali, yangin, deprem,
pandemi, su baskini, ayaklanma, yaygin teroér eylemleri, enerji kitligi, hiikiimet
darbesi ve/veya halka arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarin
meydana gelmesi,

* Yetkili Kurulus tarafindan, ekonomik, siyasi, jeopolitik, pandemik vb. diger
gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin halka arz edilen
paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli
talebin olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibartyla halka arzdan beklenen
faydanin ger¢eklesmeyeceginin 6ngoriilmesi,

e Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas1 sermaye ve finans piyasalarm, Sirket,
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek
halka arzin basarisin1 engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,

e Sirket, Sirket’in yOnetici ve/veya ortaklar1 aleyhine paylarin halka arzini veya
fiyatin1 ve pazarlamasini etkileyebilecek Olciide dava, cezai veya idari sorusturma,
icra takibi veya benzer hukuki ihtilaflarin ortaya ¢ikmasi,

e Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan
bdyle gergege aykiri hale gelmesi sonucunda halka arzin1 veya fiyatini ve paylarin
pazarlanmasini etkileyebilecek 6lclide olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi.

Izahnamede ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
SPK’nin I1-5.1 No’lu Tebligi 24. maddesi dordiincii fikra hilkkmii saklidir.

Halka arzda paylarin satig islemi bagladiktan sonra Sirket veya Gedik Yatirim veya Misyon
Yatirim Bankasi disinda meydana gelen herhangi bir 6zel durumdan dolay1 yetkili mercilerce
(SPK veya Borsa yonetimi tarafindan) aksi yonde karar alinmas1 durumlart harig, halka arz ve
satis iglemi iptal edilmeyecektir.

Halka arz “Borsa’da Satiy — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile
gerceklestirileceginden yatirimcilarin dnceden para yatirmasi séz konusu olmayacak ve bu
nedenle halka arzin iptal edilmesi gereken durumlarda yatirimcilara yonelik herhangi bir zarar
s0z konusu olmayacaktir. Sadece yatirimcilar tarafindan girilen talepler, Borsa tarafindan iptal
edilecek ve yatirnmcinin kendi hesabinda bekleyen nakit degerleri yatirimcilarin kendi
tasarrufunda olacaktir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz, Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Y 6ntemi”
ile gerceklestirileceginden yatirimcilar kendi hesaplarindaki mevcut nakit bedel karsiligindan
fazla olmamak kaydiyla istedikleri kadar talep girisi yapabilecekler ve ancak bu talep
kargilanirsa karsilanan kisim kadar bedel hesaplarindan diistilecektir. Boylece iade edilmesi
gereken bir bedel olusmayacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) pay (1 TL) ve katlar1 seklinde olmas1 sarttir. Talep edilecek azami pay
miktari, halka arz edilen pay miktar1 ile sinirhidir. Sirket’in islem sirasina gonderilecek
emirlerde kullanilabilecek en yiiksek pay adedi satis baslamadan once Borsa tarafindan
yayinlanacak olan islem duyurusunda belirtilecektir.

25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢cme haklarina iliskin bilgi:
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SPKn’nun 8’inci maddesi ve Kurul’un II-5.1 sayili izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin
24’iincii maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan énce
veya satig siiresi i¢inde yatirimeilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihracci veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitastyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast hélinde, satis stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 is gilinli i¢inde
SPKn’da yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmug
olan yatirimecilar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirrmcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini geri degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 is giinii i¢erisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonug¢larmin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii
icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari Thragg tarafindan 26.04.2024 tarih ve 2024/4 sayil
yonetim kurulu karartyla sermaye artirimi yoluyla ilk halka arz gerceklestirilmesi amaciyla
tamamen kisitlanmustir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracci ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslar::

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Kisi Kurum

Hagim Sahin Bera Holding A.S.
Telat Seher Bera Holding A.S.
Osman Elvan Bera Holding A.S.
Veysel Alver Bera Holding A.S.
Faruk Giines Bera Holding A.S.
Mahmut Demircan Bera Holding A.S.
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Kisi Kurum

Recep Bora Bera Holding A.S.

Fatih Dogan Golda Gida Sanayi Ticaret A.S.
Hasan Oyan Golda Gida Sanayi Ticaret A.S.
Cemalettin Tung Efe Konya Kagit Sanayi Ticaret A.S.
Mehmet Yiiksel Aydin Konya Kagit Sanayi Ticaret A.S.
Galip Erdem Sezgin Misyon Yatirim Bankas1 A.S.
Taylan Ozgiir Toprak Misyon Yatirim Bankasi A.S.

Erkan Eren Misyon Yatirim Bankas1 A.S.

Umut Demiral Misyon Yatirim Bankasi A.S.

Onur Topag Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ersan Akpinar Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ahmet Aka Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
Riiya Eser Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ergiin Kosucu

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Emir Tayman

Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Cosan Yegenoglu Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Mehmet Sengiin Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ali Kerim Akkoyunlu Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Giilten Esen Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Mehmet Baris Urkiin Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Anil Burkut Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ridvan Enver Advan Inveo Yatirim Holding A.S.

Rabia Ergin Inveo Yatirim Holding A.S.

Omer Gokhan Ozmen Ozmen Yal¢in Avukatlik Ortaklig

Giines Yalcin Ozmen Yal¢in Avukatlik Ortaklig

Murat Ayyildiz Ozmen Yal¢in Avukatlik Ortaklig1

Orkun Ayberk Apan Ozmen Yalcin Avukatlik Ortaklig

Ege Altunisik Ozmen Yal¢in Avukatlik Ortaklig1

Dilay Mergen Ozmen Yal¢in Avukatlik Ortaklig1

Fatih Yurtgiin Yeminli Mali Miisavir

Hamza Uzun Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Fuat Polat Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Musa Tuna Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Giil Sahin Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Ramis Uzunoglular Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Serhat Gengoglu Eren Bagimsiz Denetim A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden

birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Y oktur.

25.2.2. Thrageimin bildigi dlciide, ihraccinin ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Y oktur.

25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari:
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Borsada Satis yontemi ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis- Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satig YOntemi” ne gore paylar satisa sunulacagi i¢in herhangi bir yatirimei grubuna
tahsisat ve dagitim yapilmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) is giinii olacaktir. Ikinci giiniin sonunda
satis yapilip, dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Yatirimceilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde, islemi izleyen ikinci is gliniidiir.
Islem gorme; halka arz edilen paylarin satis1 tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatinin ilgili
hiikiimleri ¢ergevesinde Borsa Genel Miidiirliigii’niin verecegi olumlu karara baghdir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiiklugii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢cin uygulanabilir yiizdeler:

Y oktur.

¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihra¢¢inin calisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Y oktur.

d) Tahsisatta belirli yatinnmer gruplarmma veya belirli diger gruplara tammmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

e) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi ongoriilen asgari pay tutari:
Yoktur.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Borsa Istanbul’un 25.09.2020 tarihli ve 2020/62 sayili duyurusu cercevesinde, MKK sicil
numarast kullanilarak yatirimer bazinda teklestirilme esasina gore ayni ve/veya farkli araci
kurumlardan iletilen ancak aynit MKK sicil numarasina sahip olan yatirimer emirlerinden,
sadece zaman Onceligi kuralina gore dncelige sahip ilk emre dagitim yapilir. Ayn1t MKK sicil
numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecek olup, miikerrer
talepler iptal edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Y oktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka arz, “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile yapilacaktir.
Yatirimeilar pay alim emirlerini kendi araci kurumlar1 vasitasiyla BIAS sistemine kendileri
gondereceklerdir. Yatirimcilara paylariin tahsisat ve dagitimi, halka arzin ikinci giinii olan
satisin gerceklesecegi giinde, Birincil Piyasa islem siiresinin bitisini takiben, Borsa yonetimi
tarafindan otomatik olarak yapilacaktir. Dolayisiyla halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak
tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya
yapilmasina aract olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiin degildir.

25.2.4. Talepte bulunan yatiriomcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:
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Yatirimeilara sunulan paylar icin talep Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da, Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satis yontemi ile yapilacaktir. Alinan talepler sonrasinda halka arz edilen
paylarin dagitimi, halka arzin ikinci giintindeki Birincil Piyasa islem siiresinin bitisini takiben,
Borsa Istanbul’un diizenlemeleri ¢ergevesinde Borsa Istanbul tarafindan yapilacaktir.
Yatirnmcilar alim  emirlerinin ~ gerceklesip  gerceklesmedigini, dagitim sonuglarinin
aciklanmasi takiben, pay alim emirlerini gonderdikleri kendi araci kurumlar1 vasitasiyla
ogrenebileceklerdir.

25.2.5. EKk satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan Kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde mevcut
ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Ek satis yapilmayacaktir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlar ile satis yontemi
ve siiresi:

Y oktur.

¢) Ek satisin araci kurumca ortaklardan o6diin¢ almacak paylarim satisi yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandigi kismu ile ilgili aciklama:

Yoktur.

d) Yatinnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacag1 maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli payin satis fiyat1 10,62 TL olarak belirlenmistir.

25.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullanmilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

1 TL nominal degerli 1 adet paymn satis fiyati 10,62 TL olarak belirlenmis olup halka arz

fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iliskin olarak Gedik Yatirim tarafindan
hazirlanan Fiyat Tespit Raporu EK 3’te yer almaktadir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne
aittir.

Farkli degerleme yontemleri ile farkli tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa ¢arpanlarinin
kullanilmas1 durumunda farkli degerlere ulagilmast miimkiin olup tasarruf sahipleri tarafindan
gerceklestirilecek yatirim kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Fiyat Tespit Raporu, yasal siire icerisinde KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in internet sitesinde
(www.golda.com.tr), Misyon Yatirim Bankasi’nin internet sitesinde (www.misyon.com) ve
Gedik Yatirim’in internet sitesinde (www.gedik.com) yayimlanacaktir.
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25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Halka arzda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma
haklarimin kisitlanmasindan sadece Sirket dogrudan menfaat saglayacaktir. Sirket, Halka Arz
Edilen Paylar’in karsiliginda fon elde edecektir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsaminda yeni pay ihracinin halka arzin
kisith stiresi igcinde hizli ve esnek bir bicimde tamamlanmasi ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'e
yeni yatirimcilarin yatirim yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir yatirimci tabanina
ulagma, bu genis yatirimci tabaniyla Sirket'in ihtiya¢ duyacagi fonlamaya daha kolay erisme
imkanlarina sahip olunmasi amaciyla yonetim kurulunca tamamen sinirlandirilmagtir.

Mevcut ortaklar dolayli yoldan menfaat elde edebilirler. Ciinkii Sirket’in elde ettigi fonu
kullanmas1 sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar pay1 hem
de mevcut paylarin da deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler.

25.3.4. Thraccimin yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ihracci
paylari icin 6dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastirilmasi:

Sirket pay sahibi Bera Holding tarafindan, beheri 1,00 TL nominal degere sahip 2 adet B Grubu
Sirket pay1 20,00 TL bedel ile Erol Kaya’dan devralimustir. Ilgili devir islemi Bera Holding’in
22.05.2025 tarih ve 2025/16 sayili yonetim kurulu karar ile Sirket’in 22.05.2025 tarih ve
2025/04 sayili yonetim kurulu karar1 neticesinde gergeklestirilmistir. Beheri 1,00 TL nominal
degere sahip 2 adet B Grubu Sirket paylart i¢in 20,00 TL’lik bedel Bera Holding tarafindan
Erol Kaya’ya 6denmis olup devir iglemleri tamamlanmigtir.

Gedik Yatirim tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu uyarinca Sirket paylarinin halka arz
fiyat1 10,62 TL olarak belirlenmistir. Gedik Yatirim tarafindan belirlenen fiyat ile Bera Holding
ve Erol Kaya arasinda gergeklestirilen pay devri igin belirlenen fiyat arasinda % %38,67’lik fark
bulunmakta olup bu fark halka arz oncesi gergeklestirilen devir isleminin niteligi geregi
taraflarin karsilikli pazarlik usuliiyle belirledigi iskonto oranindan kaynaklanmaktadir.

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler Izahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:
Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gerceklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve

odeme islemleri Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve MKK tarafindan
gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz “En 1yi gayret aracilig1” yontemi ile gerceklestirilecek olup araci kurum yiiklenimde
bulunmayacaktir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Gedik Yatirim ve Misyon Yatirim Bankasi (paylarin halka arzin1 gerceklestirecek araci
kuruluslar) arasindaki Halka Arz’a Aracilik Sozlesmesi 29.04.2024 tarihinde imzalanmuistir.
S6z konusu sozlesme, taraflari tanitici bilgiler, Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi,
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sozlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, araciligin tiirii, satigin yapilacagi
yatirimcilar, Sirket ve araci kuruluslarin hak, ylikiimliilik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu
ve masraflar, vergi, resim, har¢ ve diger ylkiimliiliikler, satig, tahsis ve dagitima iliskin
hiikiimler ile aracilik ve halka arz iptal kosullarina iligskin hiikiimler igcermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi1 yoluyla Halka Arz Edilen Paylar lizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylar1 satan Halka Arz Eden Pay Sahibi
ise satisa sunulan paylardan satis geliri elde edecektir. Halka arz sirasinda, halka arza aracilik
eden yatirim kuruluslarinin halka arza aracilik komisyonu, hukuki danismanlik biirolarinin
danmigsmanlik ticreti ve bagimsiz denetim Sirket’inin denetim {icreti elde etmesi s6z konusu
olacaktir.

Sirket ile halka arzda aracilik gdrevi yapan Misyon Yatirim Bankasi arasinda ¢ikar ¢atigmasi
veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Misyon Yatirim Bankasi ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Misyon Yatirim Bankas1’nin halka arz nedeniyle
elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Misyon Yatirim Bankasi Sirket’in
dogrudan %5’ine veya daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Halka Arza Aracilik
So6zlesmesi disinda herhangi bir anlagmasi bulunmamaktadir.

Sirket ile halka arzda aracilik gorevi yapan Gedik Yatirim arasinda ¢ikar gatigmasi veya
herhangi bir menfaat catismas1 bulunmamaktadir. Gedik Yatirim ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur. Gedik Yatirim’in halka arz nedeniyle elde edecegi aracilik
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Gedik Yatirim’in, Sirket’in dogrudan %5’ine veya daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Halka Arza Aracilik S6zlesmesi disinda herhangi bir
anlagsmasi bulunmamaktadir.

Sirket ile halka arzda aracilik gorevi yapan Misyon Yatirim Bankasi ve Gedik Yatirim’a halka
arz siireci ile ilgili danismanlik hizmeti sunan ve hukukgu raporunu hazirlayan Ozmen Yalgin
Avukatlik Ortakligr arasinda c¢ikar catismast veya herhangi bir menfaat c¢atismasi
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligr ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin basarisina baglanmis bir ekonomik cikar1 bulunmamaktadir. Ozmen Yal¢in Avukathk
Ortakligi’nin Sirket’in dogrudan %5’ine veya daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri disinda bir hukuki danismanlik iligkisi
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathk Ortakligi, halka arz calismalari kapsaminda,
Misyon Yatirim Bankas1 ve Gedik Yatirim’in hukuki danigmani olarak gorev almis olup; halka
arza iligkin SPK mevzuati tahtinda Sirket, pay sahipleri ve/veya Misyon Yatirim Bankasi ve
Gedik Yatirim tarafindan imzalanarak Kurul inceleme ve onayina sunulan bilgi ve belgeler ile
halka arz siireclerine iligskin olarak hukuki danismanlik hizmetleri vermistir.

Sirket ile finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim A.S. ile
arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz
Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim
A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S. ile Sirket arasinda bagimsiz denetim
caligmalarinin yiritilmesine iliskin yapilmis anlasmalar haricinde herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda ticret elde etmektedir.
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Sirket ile finansal tablolarmin bagimsiz denetimini yapan irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Misavirlik A.S. ile arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat catigmasi
bulunmamaktadir. irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S.’nin dogrudan ya da dolayl1 olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ile Sirket arasinda
bagimsiz denetim ¢aligsmalarinin yiiriitiilmesine iliskin yapilmis anlagsmalar haricinde herhangi
bir anlasma bulunmamaktadir. irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.,
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Sirket ile gayrimenkul degerleme ve makine ve ekipman degerleme hizmeti aldig1 24 Taginmaz
Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S., ile arasinda ¢ikar ¢atigsmasi veya herhangi bir
menfaat ¢catismasi bulunmamaktadir. 24 Tasinmaz Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S. ile Sirket arasinda dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. 24 Tasinmaz Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S. ile Sirket arasinda gayrimenkul degerleme ve makine ve ekipman degerleme hizmeti
caligmalarinin yiiriitiilmesine iliskin yapilmis anlagmalar haricinde herhangi bir anlagsma
bulunmamaktadir. 24 Tasinmaz Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S., Sirket’e
sundugu gayrimenkul degerleme ve makine ve ekipman degerleme hizmetleri kapsaminda
iicret elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir.
26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul ilgili pazarinda islem goérmesi icin 03.05.2024
tarihinde basvuru yapilmustir.

Halka arz, bu paylarin Borsa Istanbul’da islem gérecegi anlamina gelmemekte olup, halka arz
edilen paylarin satis tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem gérebilmesi Borsa Istanbul
mevzuatinin ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde Borsa Istanbul’un verecegi olumlu karara baglidir.
Paylarin Borsa’da islem gorme tarihi, BIAS 1n yapacag duyuru ile belirlenecektir.

Borsa’nin goriisiine isbu izahname’nin 1. Borsa Gériisii boliimiinde yer verilmistir.

26.2. ihrag¢inin aymi grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thrage1'min baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarimin tahsisli/nitelikli
yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti
ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarimin sayisi, nominal degeri ve
ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciigin esaslari:

Yoktur.

240



26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlamip planlanmadig:
Fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin agiklama:

Gedik Yatirnm, Sirket paylarma yonelik olarak fiyat istikrari islemlerinde bulunmay1
planlamaktadir. Ancak, Gedik Yatirim fiyat istikrar1 islemlerini kesin olarak yerine getirecegine
iligkin herhangi bir taahhiit vermemektedir. Gedik Yatirim, fiyat istikrar1 islemlerine hig
baslamayabilecegi gibi fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini agiklamak
suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:
Paylarin Borsa’da igslem gérmeye baslamasindan itibaren en fazla 30 (otuz) giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvant:

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimin diisebilecegine
iliskin agciklama:

Fiyat istikrarini saglayici iglemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sinirhidir.
Pay fiyati, fiyat istikrarim1 saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarim1 saglayict islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diigmesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirildigi
donemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gore olmasi gereken fiyata gore yliksek
olabilmektedir. Fiyat istikrari1 saglayici islemlerde halka arz fiyatinin tizerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar1 islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin
niteligi:

Fiyat istikrari islemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren araci kurum Gedik
Yatirim’a aittir.

Gedik Yatirim, fiyat istikrar1 islemlerinde tamami Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
saglanacak ve toplam briit halka arz geliri tutarinin %20’sine (ylizdeyirmi) kadar olan tutari
fiyat istikrar1 fonu olarak kullanacaktir. Fiyat istikrar1 iglemlerinde Sirket tarafindan sermaye
artirnm1 ile ihra¢ edilerek halka arzi1 gergeklestirilen paylardan elde edilecek gelir
kullanilmayacaktir. Fiyat istikrarina konu islemlerde Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin mevcut
paylarimin satisindan elde edilen gelir kullanilacaktir.

S6z konusu fonun, Halka Arz Edilen Paylar’m BIAS’ta islem gérmeye baslamasindan itibaren
en fazla 30 (otuz) giin ile simnirli olmak kaydi ile fiyat istikrarini saglayict islemler igin
kullanilmak iizere, Gedik Yatirim nezdinde agilacak olan hesaba aktarilacag: ihragg tarafindan
taahhiit edilmis ve hesap iizerinde fiyat istikrarinin teminini saglayict islemleri yapma
konusunda Gedik Yatirim tam olarak yetkilendirilmistir.

26.5.7. Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Y oktur.
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim1 halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz . Sirket Biinyesinde Pay Sahipligi
Eden Pay Sahibi Adresi Aldii Girevler | iaricinde Onemli
! 5 Mahiyette Iliski

Bera Holding A.S. | Nisantag Mahallesi Yonetim Kurulu Yonetimde S6z Sahibi
Dr. M.Hulusi Baybal Baskan Vekili
Cadde No:12

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket ortaklarindan sadece Bera Holding A.S. paylarini halka arz edecek olup, bu suretle halka
arz edilecek paylar Bera Holding’in sahip oldugu toplam 131.999.998 payin 37.499.998 TL
nominal tutarda 37.499.998 adet (B) Grubu payindan olugmaktadir.

Halka arz sonrasinda Sirket’in 250.000.000 TL nominal tutarli 250.000.000 adet paydan
olusacak sermaye yapisi igerisinde Bera Holding’in sermaye igindeki pay1 94.500.000 TL
nominal tutarda toplam 94.500.000 adet paydan olusacaktir.

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin taahhiitler:
a) Thragci tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 10.10.2025 tarih ve 2025/10 say1l1 yonetim kurulu kararina istinaden verdigi 10.10.2025
tarihli taahhiidii ile, Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladigi tarihten itibaren 1 y1l boyunca, Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin artmasina
yol acacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlar: da dahil olmak iizere) satisa veya
halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag1 ve/veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi (Siipheye mahal vermemek
adina, paylarin  Borsa Istanbul’da islem gormeye basladigi tarihten itibaren
gerceklestirilebilecek olan fiyat istikrar: islemleri neticesinde Sirket’in halka arz edilen
paylardan edinebilecegi paylar harigtir.) dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahipleri, Bera Holding 13.03.2026 tarih ve ETDS-2026-05 sayil1 yonetim
kurulu kararina ve Konya Kagit 13.03.2026 tarih ve ETDS-2026-05 sayili yonetim kurulu
kararina istinaden ayri ayr1 vermis olduklar1 13.03.2026 tarihli taahhiitleri ile, Sirket
sermayesinde sahip oldugu paylardan halka arza konu olmayan Sirket paylarina yonelik olarak,
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasindan itibaren 1 yil siireyle,
paylarm borsa fiyatindan bagimsiz olarak, bu paylarin higbir sekilde Borsa Istanbul’da satisa
veya halka arza konu edilmemesine, bu dogrultuda bir karar alinmamasina, Borsa Istanbul veya
SPK’ya veya yurtdisindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmamasina, bu siire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagina dair bir aciklama yapilmamasina, bu suretle dolagimdaki pay
miktarmin artirilmamasina, Borsa Istanbul disinda yapilacak satislarda, satisa konu paylarin da
bu smirlamaya tabi olacagmin alicilara bildirilecegine (Siipheye mahal vermemek adina,
paylarin Borsa’da islem gormeye basladigi tarihten itibaren gergeklestirilebilecek olan fiyat
istikrart iglemleri neticesinde halka arz edilen paylardan edinilecek paylar harictir.) dair
taahhiitte bulunmustur.

¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:
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Isbu Izahnamenin 27.3 béliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, ihrac¢1’nin ve Thragei’nin
mevcut ortaklar tarafindan, SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1.
fikrasi ile SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili Ilke Karari uyarinca verilmesi gereken
taahhiitlerini de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccimin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini
Toplam ve pay basina maliyet:

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla gergeklestirecegi halka arzdan 531.000.000 TL briit;
492.311.507 TL net halka arz geliri elde etmesi beklenmektedir. Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin
halka arzdan 398.249.979 TL briit; 381.640.485 TL net halka arz geliri elde etmesi
beklenmektedir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin yaklasik 53.671.799 TL, halka arz edilecek pay basina
maliyetin ise 0,61 TL olacagi tahmin edilmektedir. Sirket’in toplam halka arz maliyetinin
38.688.493 TL’sine; Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin ise 16.609.494 TL’sine katlanmasi
beklenmektedir.

Halka arzin hem mevcut ortaklarin sahip oldugu paylardan bir kisminin satis1t hem de sermaye
artirim1 suretiyle gerceklestirilmesinden dolayr aracilik ve damigmanlik maliyetleri, borsa
tarafindan alinacak ilk kotasyon iicretleri ile Halka Arz Edilen Paylar’in nominal degeri ile
thra¢ degeri arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul {iicreti, Halka Arz Edilen Paylar’in
birbirine olan orani gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan karsilanacaktir.
Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal degeri ilizerinden almman Kurul {icreti ile diger
giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Halka arz maliyetlerinin kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Sirket Ortak Toplam

SPK Kurul Ucreti (Sermayenin

Nominal Degeri Uzerinden) >00.000 ) 500.000
SPK Kurul Ucreti (Arz Edilen

Paylarin Nominal Degeri ile Halka

Arz Degeri Arasindaki Fark 481.000 360.750 841.750
Uzerinden)

Borga Kotasyon Ucreti (BSMV 93.600 70.200 163.800
Dahil)

MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 262.500 - 262.500
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 19.514.250 14.635.687 32.523.749
Bagl'ms1z Denetim Giderleri (KDV 780,000 ) 780.000
Dahil)

Reklam Pazarlama Halkla Iliskiler

Giderleri (KDV Dahil) 15.000.000 - 15.000.000
Hukuki Danigsmanlik (KDV Dahil) 2.057.143 1.542.857 3.600.000
Toplam Maliyet 38.688.493 16.609.494 53.671.799
Halka Arz Biiyiikliigii 531.000.000 398.249.979 929.249.979
Halka Arz Geliri (Net) 492.311.507 381.640.485 875.578.180
Halka Arz Edilen Pay Adedi 50.000.000 37.499.998 87.499.998
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Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Sirket Ortak Toplam

Pay Basina Maliyet 0,77 0,44 0,61

28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket aldigr 10.03.2026 tarih ve 2026/02 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ve bu kararin eki
Sermaye Artirimidan Elde Edilecek Fonun Kullanimina Iliskin Y6netim Kurulu Raporu
uyarinca paylarinin halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya
cikmasi, Sirket’e deger yaratacak yatirim firsatlarinin fonlanmasi, bilinirlik ve tanmirlhigin
pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gii¢lii bir sekilde uygulanmasi,
Sirket’in kurumsal kimliginin gii¢clendirmesi hedeflenmektedir.

Halka arz sermaye artirimi ve ortak satis1 yolu ile gergeklestirilecektir. Ortak satisi ile elde
edilecek kaynagin kullanimi1 Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin tasarrufunda olacaktir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin toplamda 37.499.998 adet pay1 ve toplamda 50.000.000 adet
yeni ihra¢ edilecek pay ile birlikte toplamda 87.499.998 adet pay halka arz kapmasinda
satilacaktir. Sirket, pay sahiplerinin satisindan herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla ihra¢ edecegi 50.000.000 TL nominal degerli pay karsiligi
elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra kalan kisminin; isbu
Izahname nin EK 4’iinde yer alan fonun kullanim yerlerine iliskin rapor cergevesinde, asagida
gosterilen oranlarda ve amaglarla kullanilmasi1 planlanmaktadir.

Kullanim Alam Kullanim Yiizdesi
Kapasite Artis1 - Modernizasyon %350 - %60
Isletme Sermayesinin Gii¢lendirilmesi %40 - %50

Kapasite Artis1 ve Modernizasyon:
Sirket net halka arz gelirinin %50- %60°1ik kismindan elde edilecek gelir ile;

e Makarna iiretim hattina (yeni spagetti hatti, 2 adet paketleme makinesi, robot ve
strecleme, kazan dairesi, vakum odast kompresor) yatirim yapacaktir.

e Irmik hattina (250 ton/giin irmik degirmeni proses diyagram revizyonu, 1 adet 500/1000
vakum irmik paketleme makinesi) yatirimi yapacaktir.

¢ Bakliyat i¢in yeni silo (4x1500 Ton) yatirim1 yapacaktir.

e Biskiivi hattina (2 numarali hatta depositor ve paketleme otomasyonu, kalite ve
randiman artiric1 diger yatirimlar) yatirim yapacaktir.

Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi:

Sirket’in temel faaliyet konusu olan un, makarna, irmik ve bakliyat liretimi i¢in hammadde
temininde isletme sermayesi ihtiyaci bulunmaktadir. Halka arz sonrasi elde edilecek gelirden
un, irmik ve makarna hammaddesi olan bugday ve bakliyat hammaddeleri icin halka arz
gelirinin %40-%50’si arasinda kullanim gerceklestirecektir.

29. SULANMA ETKISI

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi:

Sulanma Etkisi Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Halka Arz Fiyati 10,62
Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Sermaye Artirimi) 50.000.000
Sirket i¢in Halka Arz Maliyeti 38.688.493
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Halka Arz Briit Geliri 531.000.000
Halka Arz Net Geliri 492.311.507
Ozkaynak (31.03.2026) 3.999.024.540 4.491.336.047
Cikarilmig Sermaye 200.000.000 250.000.000
Pay Basina Defter Degeri 19,9951 17,9653
Mevcut Ortaklar igin Pay Basina Sulanma Etkisi

(TL) -2,0298
Mevcut Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Etkisi

(o) -10,15%
Yeni Ortaklar I¢in Pay Bagima Sulanma Etkisi (TL) 7,3453
Yeni Ortaklar I¢in Pay Basina Sulanma Etkisi (%) 69,17%

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay basina sulanma etkisinin %69,17 oraninda
pozitif sulanma etkisi s6z konusu olup 1 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutarinin
7,3453 TL seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

Sirket’in sermaye artirimi suretiyle paylariin ihra¢ ve halka arzinda mevcut ortaklarin yeni
pay alma haklar1 kisitlanmis oldugu isbu Izahname’nin 29.1 numaral bdliimiinde gosterildigi
lizere pay basma sulanma etkisinin %10,15 oraninda negatif sulanma etkisi, 1 TL nominal
bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutarinin -2,0298 TL seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihrac¢¢iya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Thracc1’ya danismanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadur.

Kurum Damismanhik Hizmeti

Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri

Misyon Yatirim Bankasi A.S. Aracilik Hizmetleri

Ozmen Yalcin Avukatlik Ortaklig Hukuki Danismanlik Hizmetleri
Eren Bagimsiz Denetim A.S Bagimsiz Denetim Hizmetleri

24 Tasinmaz Gayrimenkul Degerleme ve

Danismanlik A.S. Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri

24 Tasinmaz Gayrimenkul Degerleme Danismanlik | Makine ve Ekipman Degerleme
A.S. Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve 6zel bagimsiz denetim raporlarint hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladigi
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yaniltict olmayacak sekilde Izahname’de
yer almaktadir. Bu raporlarin yaymlanmasinda ilgili raporlar1 hazirlayan kisilerin rizasi
bulunmaktadir.

Degerleme Raporlari
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Isbu izahname’nin icerisinde yatirimcilarin incelemesine sunulan Sirket’in gayrimenkul ve
makine ve ekipmani ile ilgili bilgiler, isbu Izahname nin EK 7 ve EK 8’inde imzali sorumluluk
beyanlari1 bulunan degerleme kuruluslari tarafindan hazirlanmistir.

Ticaret Unvam: 24 Tasinmaz Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik Anonim Sirketi
Adresi: Yukariovecler Mahallesi, Lizbon Caddesi No:38/11 Cankaya/ ANKARA
Telefon: 0 312 210 00 54

Faks: Yoktur.

Tlgili Raporu Hazirlayan Sorumlu Degerleme Uzmani: Harun Umit Yasar

Finansal Tablolar

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin
finansal tablolarin1 denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvam: irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S
Adresi: Kisikli Mahallesi Alemdag caddesi NO:60 A D:7 Uskiidar / Istanbul
Telefon: 0 216 521 41 84

Faks: 0216 521 41 92

Tlgili Déneme Iliskin Sorumlu Denetci: Hamza UZUN

[rfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S’nin, Sirket’in  01.01.2023-
31.12.2023 , 01.01.2024-31.12.2024 ve 01.01.2025-31.12.2025 tarihlerinde sona eren
donemlere iliskin finansal tablolarina iliskin vermis oldugu olumlu goriis asagida yer
almaktadir:

“Goriistimiize gore, ilisikteki solo finansal tablolar, 01.01.2023 / 31.12.2023, 01.01.2024
/31.12.2024 ve 01.01.2025 / 31.12.2025 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait finansal performansini ve nakit akiglarini
Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS”) uygun olarak tiim onemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren
donemlere iliskin finansal tablolarini denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvam: Eren Bagimsiz Denetim A.S

Adresi: Resitpa§a Mahallesi, Eski Biiyiikdere Caddesi, Park Plaza, No: 14, Kat:10,
Maslak-Sariyer, Istanbul

Telefon: (0212) 373 00 00
Faks: 0212 291 77 97
Ilgili Déneme Iliskin Sorumlu Denetci: Giil SAHIN

Eren Bagimsiz Denetim A.S’nin, Sirket’in 01.01.2023-31.12.2023 , 01.01.2024-31.12.2024,
01.01.2025-31.12.2025 ve 01.01.2026-31.03.2026 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin
finansal tablolarina iligkin vermis oldugu olumlu goriis asagida yer almaktadir:

“Goriistimiize gore, ilisikteki solo finansal tablolar, 01.01.2023 / 31.12.2023, 01.01.2024 /
31.12.2024, 01.01.2025 / 31.12.2025 ve 01.01.2026 / 31.03.2026 tarihleri itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait finansal performansini ve nakit
akiglarm Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak tiim onemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.
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Hukuk¢u Raporu

Isbu Izahnamenin EK 9’unda yer alan yatirimcilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukgu
raporu Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig tarafindan hazirlanmigtir.

Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi’nin:
Adresi : Biiyiikdere Cad. No: 191, Apa Giz Plaza Kat: 9, Levent Mah, 34330 Sisli Istanbul
Telefon : +90 212 942 3525

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi iizere, Ozmen Yalgin Avukathik Ortakligi’nin
hukukg¢u raporunun, Izahname kapsaminda kamuya aciklanmasi konusunda rizasi
bulunmaktadir.

Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danigmanlik hizmetleri ve
bagimsiz denetim ve degerleme hizmetleri sunan higbir taraf, Sirket’e ait menkul kiymetleri ya
da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip
degildir. Ayni taraflarin Sirket ile herhangi bir istthdam, yonetim, denetim ya da sermaye
baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname’nin genelinde
muhtelif sektdr raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan ¢esitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindig1, Sirket’in bildigi veya ilgili ii¢lincii sahsin yayinladigi bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yamltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigmi beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alman s6z konusu bilgilerin kaynaklarr ilgili
béliimlerde verilmekte olup bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim iiciincii
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gecirilmemistir.

Sirket, tiglincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanlig veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z konusu
bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31. iISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢¢inin finansal yatirnmlari
hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.03.2026tarihi itibariyla finansal yatiriomlar1 asagida verilmistir.
Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

a) Ticaret unvani: Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

b) Faaliyetleri: 1. Hamur Kagit Uretimi, Karton Ambalaj ve Basim Hizmetleri
¢) Istirak ve oy hakki oran ve tutarlari: 0,0269

d) Sermayesi: 390.000.000 TL

e) Yedekleri: 358.507.427 TL

f) Olagan faaliyetlerden elde edilen kar/zarari: 10.999.946 TL (31.03.2026 Finansal verilerine
gore)
g) Ihragcinin finansal tablolarinda hangi deger iizerinden izlendigi: Tiirk Liras

h) Thrag¢inin bu finansal yatirimlara olan sermaye taahhiitleri: Bulunmamaktadur.

247



i) Thragginin finansal yatirimlardan, bu finansal yatirimlarin son yil hesap donemlerine iligkin
olarak aldigi/alacagi temettii tutar1: Bulunmamaktadir.

Karaman Serbest Bolge Kurucusu ve Isleticisi A.S.

a) Ticaret unvani: Karaman Serbest Bélge Kurucusu Ve Isleticisi A.S.

b) Faaliyetleri: Serbest Bolge Yonetim Faaliyetleri

¢) Istirak ve oy hakk1 oran ve tutarlari: 0,0313

d) Sermayesi: 5.020.000 TL

e) Yedekleri: Bulunmamaktadir.

f) Olagan faaliyetlerden elde edilen kar/zarar1: 727.961 TL

g) Thragginin finansal tablolarinda hangi deger iizerinden izlendigi: Tiirk Lirasi
h) Thragginin bu finansal yatirimlara olan sermaye taahhiitleri: Bulunmamaktadir.

i) Thragcmin finansal yatirimlardan, bu finansal yatirimlarin son yil hesap donemlerine iliskin
olarak aldigi/alacagi temettii tutari: Bulunmamaktadir.

Karaman Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S.

a) Ticaret unvani: Karaman Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S.

b) Faaliyetleri: Teknoloji Gelistirmeye iliskin Yonetim Faaliyetleri

¢) Istirak ve oy hakki oran ve tutarlari: 0,0098

d) Sermayesi: 15.050.000 TL

e) Yedekleri: Bulunmamaktadir.

f) Olagan faaliyetlerden elde edilen kar/zarar1: 2.148.756 TL

g) Ihraggmin finansal tablolarinda hangi deger iizerinden izlendigi: Tiirk Liras
h) Thragginin bu finansal yatirimlara olan sermaye taahhiitleri: Bulunmamaktadir.

i) Thragginin finansal yatirimlardan, bu finansal yatirimlarmn son yil hesap donemlerine iligkin
olarak aldigi/alacagi temettii tutari: Bulunmamaktadir.

32. PAYLAR iLE iLGiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida Ozet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikarilmasi
ile kar paylarinin ve kér pay1 avanslarinin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu izahname’nin tarihi itibartyla yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati
uyarinca hazirlanmistir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarinin ileride
degisebilecegini ve oOzellikli durumlarin doguracagi vergisel sonuclarla iliskili olarak
yatirimcilarin vergi danigsmanlari ile goriiserek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin ytikiimliiliiklerini
belirleyen iki cesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur.

Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda
elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu iizerinden vergilendirilirler.
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Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde
ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tirk vatandaglari, Tam Miikellef
olarak Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami {izerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi
veya (i1) bir takvim yili i¢erisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak
tanimlanmustir.

Buna ek olarak, belli bir gorev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar,
memurlar, basin ve yaym muhabirleri ve durumlar1 buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya
tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk,
hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis
olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak
degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tirkiye’de tam veya dar
miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanc iilke
arasinda imzalanmus ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST te
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanclar1 ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2026 takvim y1li i¢in gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir.

Gelir Arahi Gelir Ve(ro}(‘;)l)m Oram
190.000 TL’ye kadar 15
400.000 TL’nin 190.000 TL’si i¢in 28.500 TL, fazlas 20
1.000.000 TL’nin 400.000 TL’si i¢in 70.500 TL (iicret gelirlerinde 27
1.500.000 TL'in 400.000 TL'si i¢in 70.500 TL), fazlas1
5.300.000 TL’nin 1.000.000 TL’si i¢in 232.500 TL, ({icret
gelirlerinde 5.300.000 TL'min 1.500.000 TL’si i¢in 367.500 TL), 35
fazlasi
5.300.000 TL’den fazlasmin 5.300.000 TL’si i¢in 1.697.500 TL,
(ticret gelirlerinde 5.300.000 TL’den fazlasinin 5.300.000 TL’si i¢in 40
1.737.500 TL), fazlas

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklari, kurum
kazanglar1 iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. Kurumlar vergisi orani
7456 Sayili Kanun ile 2023’ten itibaren gecerli olmak iizere %25’e cikarilmistir. izahname
tarihi itibartyla %25 olarak uygulanmaktadir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem
gormek lizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin
kurum kazancglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi
hesap doneminden baslamak {izere 5 hesap donemi boyunca 2 puan indirimli olarak
uygulanacaktir.
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KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere 2 tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasia ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ergcevesinde belirtilen bu 2 sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye icinde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamami lizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglar1 tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
mikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazang¢larinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya ddeme yabanci
bir tilkede yapilmis ise, Tirkiye’de Odeyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin
hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarin elden cikarilmasi karsih@inda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasi
sonucu saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi
cercevesinde gerceklestirilmektedir. GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanglar1 islemlere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiirtirliikk siiresinin
31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandigi
iizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarinin Vergilendirilmesi) (Yatirim
Ortaklig1 Paylar1 Harig), BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger
artis kazanclar1 genel hiikiimler ¢ercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yan1 sira, BIST te islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirrmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimli olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatin1 yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici
kuruluslardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, ticer aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.-MKK disinda saklayici kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatirnmcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili
saklayict kurulusun sorumlulugundadir.

BiST’te islem goren bir paymn baska bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya aract kuruma
bildirilmesinin yani sira islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin ayni banka veya araci
kurumun biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi
halinde de yapilir.
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Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, araci1 kuruluslar ve
saklayici kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler {izerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alis
ve satis bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araclarinin itfasi halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarmin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagl
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin ddiing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sdzlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulus varantlar1 dahil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylar1 hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihrag¢ edilen altina
dayali devlet i¢ bor¢clanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayal1 kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0, SPKn’na gére SPK’ca
onaylanmis finansman bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrac¢ edilen bir
yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin elden ¢ikarilmasindan
dogan kazanglardan %]15; ve (ii) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglari
elde etmek ve bunlara bagli haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
6362 sayili SPKn’a gore kurulan yatirnm fonlar1 ve yatirnm ortakliklariyla benzer nitelikte
oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak
iizere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan kalan kazanglar i¢in %10 uygulanir.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini goz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden c¢ikarilmasi durumunda, elden c¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar {izerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
icindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araclarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (ii1) diger sermaye piyasast araclar1 ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklar1 paylar1 olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif icinde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayal1 olarak ihrag edilen araci
kurulus varantlart paylarmin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler smifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

251



Ucer aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate almir. Pay ve ayn tlirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
sattmindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen {i¢ aylik doneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik
doneminde olusan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dovize, altina
veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alis ve satis
bedeli olarak islem tarthindeki TL karsiliklar1 esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir.
Menkul kiymet ve dier sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmis
olmas1 halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup BIST te islem goren ve bir y1ldan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirli ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde tanimlanan ticari kazang¢ hiikiimleri
cercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimleri ¢ercevesinde, tevkifata tabi kazanc¢larin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gecici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanclar icin gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye de bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata
tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi,
4749 sayili Kamu Finansmani1 ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin tiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
iizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas1 yukarida ayrintilar1 verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbagkani Karalar1 uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlari
Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmast durumunda
dar miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu {ilke ile yapilmis ve yiiriirliikkte olan ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmas1 hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi
kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araclara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras1 almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras1 alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef ger¢ek kisilerin pasaportlarinin noter
onayli bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, asli ve fotokopisini, (i)
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Dar Miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerinde gecerli kurulus belgesinin Tiirkiye’ nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirkce bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
terciime biirolarinca tercime edilmis Tiirk¢e bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari i¢in niifus clizdaninin ibrazi
yeterli olacaktir.

Ayrica bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii ayina kadar gecerli olup
dar miikellef gergek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise
ii¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan Once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde c¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
odeme tarihinde gegerli olan tevkifat oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigi hallerde, cifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimin1 yaptiklar1 veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hiikiimlerine gore ger¢ek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadigi tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziya1 dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalari ve
anlagmalarin Tiirk¢e metinleri Gelir Idaresi Bagkanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2 Genel olarak pay alim satimi kazan¢larimin vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK’nin gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1. Gercek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve 2 yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
c¢ikarilmas: durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gecici madde
67’de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup Borsa Istanbul’da
islem gbren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan
elde edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir.
Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
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GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak tizere
Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak
dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikarillan mal ve haklarm, elden cikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya {izeri olmasi sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlar1 GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar1 asiyor ise (bu tutar 2026 yil1 i¢cin 400.000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef gercek Kisiler

GVK madde (86/2) ¢ercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; ftcretler, serbest meslek kazancglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar1 ile diger kazan¢ ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazang¢larin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildig:
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis cifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden
cikarilmasindan saglanan kazanclar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az 2 tam yil siireyle
yer alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin %350’lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satisin
yapildig1 yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilanconun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildigr yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis1 yapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin bagka bir bagl degere
doniigmiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan 5 yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugramig sayilir. Ayni siire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar1 ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
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gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi lizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %50’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi
s6z konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye nin
imzalamis oldugu yiiriirliikte bulunan c¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalariin hiikiimleri
onem arz etmektedir. S0z konusu anlagsma hiikiimleri, Tirk vergi kanunlarindan once
uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanc fon kazanc¢larimin ve bu fonlarin portfoy yoneticiligini yapan
sirketlerin vergisel durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322
sayil1 Kanunun 35’inci maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren ytiriirliige girmek iizere,
“Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portf0y yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portféy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasast aract; (i1) vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanclar1 icin KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmas1 durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabancit fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51’inden fazlasi taginmazlardan olusan sirketlere
ait hisse senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarinin ve kar pay1 avantajlarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayil1 Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi
asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 15/2 ve 30/3’linci maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef
kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciliiyla kar pay1 elde edenler haric);
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylar
iizerinden 22.12.2024 tarih ve 9286 Sayili Cumhurbaskanlig1 Karar1 geregince 22.12.2024
tarthinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve
ortakliklart i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kar paylari tevkifata tabi degildir.
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32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayil1 Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la eklenen 22/3
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numaral1 bentlerinde yazili kir paylarmin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. ilaveten,
GVK’ya 7491 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tiirkiye Cumhuriyeti
siirlar icerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket niteli§indeki, kurumlardan edinilen,
GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin
yarist %50’s1, (1) ilgili Sirket’in 6denmis sermayesinin en az %50’sine sahip olmak ve (ii)
edinilen kar paylarini ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirkiye’ye
transfer etmek sartiyla, kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50’si) dahil
olmak {izere dagitilan kar paymnin tamami (%100°1) lizerinden 22.12.2024 itibariyla %15
oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2026
yil1 gelirleri i¢in 400.000 TL’yi agan kar paylari i¢cin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan
edilen tutar {lizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karm dagitimi
asamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslari da kar paylart ile
ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gercek Kkisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kar paylari lizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibartyla
bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi
Oonleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, c¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili {ilkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina
iliskin mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup dar
miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar
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Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanc1”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi i¢inde elde
ettikleri safi kurum kazanci lizerinden %25 oraninda uygulanir. Ancak, %25 kurumlar vergisi
orani, 7316 sayili Amme Alacaklar1 Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap donemi kazanglari igin %25 ve 2022 hesap
donemi kazanglari i¢in ise %23 olarak belirlenmistir. Kurumlar vergisi orant 7456 Sayili Kanun
ile 2023’ten itibaren gecerli olmak iizere %25’e ¢ikarilmistir. Bu oran bankalar, 6361 sayil
Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasas1t kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketlerinin kurum kazanclari i¢in ise kurumlar vergisi oran1 %30’dur.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gdrmek iizere ve sermayesinin en az %20 sini
temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasas1 kurumlar ile sigorta ve reaslirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk
defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak iizere 5 hesap donemi boyunca 2 puan
indirimli olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari
ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar1 ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kér paylar1 iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat
oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili tilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in
izleyen yilin dordiincii ayina kadar gecerli olup dar miikellef kurumlar tarafindan ise li¢ yilda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilig1 olmaksizin elde
ettikleri kar paylar1 icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. ITHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGI

33.1. ihracq veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandi@1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Y oktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
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Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Y oktur.

33.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Y oktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Nisantas Mah. Dr. Mehmet Hulusi Baybal Cad. No:12/4 Selguklu Konya
adresindeki Sirket’in merkezi ve basvuru yerleri ile Sirket’in internet sitesi (www.golda.com.tr)
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine
acik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili fkuruluslarca
hazirlanan raporlar, Esas S6zlesme, vb.)

2) Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari
35. EKLER

EK 1: Sirket Esas S6zlesmesi

EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Y&nergesi

EK 3: Fiyat Tespit Raporu

EK 4: Fon Kullanim Yeri Raporu

EK 5: 31.12.2023, 31.12.2024 , 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren mali yillara
iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporlari

EK 6: Bagimsiz Denetim Kuruluslar: Sorumluluk Beyanlari

EK 7: Sirket portfoyiindeki gayrimenkullere iligkin 24 Tasinmaz Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan Gayrimenkul Degerleme Raporlari

EK 8: Gayrimenkul Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyani
EK 9: Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi’nin Hukukgu Raporu ve Bagimsiz Hukukgu Beyani

EK 10: 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibartyla en biiyiik 10
miisteri tablosu

EK 11: 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibartyla en biiyiik 10
tedarikei tablosu
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